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LE MOT DU PRESIDENT

Je suis ravi de partager avec vous les accomplissements de cette année passée. Lavenir s’annonce brillant pour
NOUVEL HORIZON !

Lassociation a été marquée par une croissance importante, reflétée a la fois dans l'augmentation de notre activité et
dans notre route vers une professionnalisation plus poussée. Nous avons constaté avec satisfaction une participation
accrue de bénévoles, en particulier des jeunes, qui apportent une énergie nouvelle a notre engagement et a notre
mission collective. Cette dynamique positive a été soutenue par une augmentation de nos ressources financiéres et de
nos subventions, ce qui nous a permis d'élargir nos programmes et d’améliorer nos services pour mieux répondre aux
besoins de notre public.

Nos formations ont rencontré un succes grandissant, et nos efforts dans l'accompagnement social individuel ont
permis de lever plus de 1200 obstacles, débloquant ainsi des situations administratives, médicales ou juridiques
difficiles.

Cette année c’est 150 éléves de plus qui sont passés par nos formations de francais et 10 bénéficiaires qui ont pu
rejoindre les bancs de U'Université. Prés de 80% de nos apprenants ont progressé d’'un niveau a 'écrit ou/et a l'oral !

Les deux pays d’origine restent confrontés a des problématiques profondes : pauvreté, crise économique, répression,
discriminations, manque de visibilité pour les diplomés et la jeunesse, etc. Aider ceux qui arrivent en France
a s’insérer durablement reste donc un objectif majeur.

Regardons vers l'avenir avec confiance et enthousiasme. Notre résolution est ferme : renforcer notre impact, élargir
notre base de soutien, et forger une communauté encore plus solidaire et inclusive.

Jean-Claude Messager




Constat de

la situation des A 2 ANS ET DEMI
C'est le temps que met
no"‘_lvea ux en moyenne une personne
arriva nts de a p?:rtir de son enbregistrement
o en France pour obtenir
la région le statut de réfugié

I ran - Afg ha N iSta N (Jusqu’a l'obtention du statut de

réfugié, le demandeur d'asile ne
recoit pas de cours de francais
des organes de 'Etat)
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Les Afghans forment
la 1ére population

de demandeurs d’'asile
pendant 'année 2023,
c’est la 6éme année
consécutive (1)

e 76 000

C'est le nombre de
réfugiés d'Iran et
d’Afghanistan en France (2)

® 18 OO0 C'est la distance que

C’est le nombre parcourt en moyenne

de premiéres demandes un demandeur d’asile
d’asile effectuées par avant d’arriver en France
des Iraniens et Afghans

pendant l'année 2023 (3)
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(1) Chiffres provisoires de 'OFPRA pour 2023. https://www.ofpra.gouv.fr/actualites/premieres-donnees-de-lasile-2023-chiffres-provisoires
(2) Chiffres de 'UNHCR : https://www.unhcr.org/refugee-statistics/download/?url=tePgN3
(3) Page 47 et 48 du rapport 2022 de |'OFPRA (ces chiffres seront a la hausse pour 2023)



Notre priorité : les populations les plus vulnérables 4 La double

R migration :
1 Les analphabeétes 2 Les femmes Les demandeurs le cas des
et ceux ayant un d'asile dublinés Afghans d’lran

niveau d’étude faible Les femmes peuvent rencontrer de

nombreuses difficultés. Le trajet est
souvent plus risqué pour elles.

Elles peuvent ainsi étre sujettes a
d’'importants bouleversements apres
leur arrivée.

De nombreux individus de parents
afghans sont nés ou ont grandi depuis
leur jeune age en Iran. Pourtant,
n'ayant jamais pu obtenir de papiers
en raison de la politique migratoire de
Ulran, ils sont restés cantonnés a une
situation d’indésirables, de
main-d’'ceuvre de masse étrangere et
ont subi une situation de
quasi-apartheid depuis leur enfance.
Discriminations a l'école,
impossibilité d ouvrir un compte en
banque, de devenir propriétaire, de
s’inscrire a l'université publique...

ils doivent désormais faire avec leur

Lorsqu’elles sont isolées socialement
(dans le cas des femmes seules),
elles peuvent aussi souffrir d'un vaste
nombre de stigmatisations.

Aussi, elles représentent 657% des
demandes d’accompagnements
socio-pratiques alors qu’elles ne
comptent que pour 407% des

personnes accueillies dans Les demandeurs d'asile « dublinés » identité trouble dans un contexte de
Les analphabétes et ceux ayant un association. ﬁ%notlgfnr;ﬁ] gte ;err::; cogfrontes @ nouvelle immigration.
niveau d'études faible dans leur pays d!intégration S-Lijls son(}u Nous tentons chez NOUVEL HORIZON
d’origine forment une population lacés “en fuite” . le demandeur .
particuliérement vulnérable dans la places enture . ¢ de créer un espace commun et une
mesure ol ils n'ont accés que de se retrouve sans hébergement et identité de groupe transcendant les
se retrouve dans une grande nationalités tout en reconnaissant les

maniére restreinte aux informations précarité, et ce pour une période
nécessaires pour s’intégrer dans le allant jusqu'a 18 mois.
processus administratif.

spécificités de chacun.

Nous mettons l'accent sur ces
personnes pour les sortir d'un
isolement trop important.

Ils rencontrent également des
difficultés importantes dans
l'apprentissage de la langue francaise,
qui nécessite de se former a un nouvel
alphabet et de nouvelles pratiques
linguistiques.

Le faible niveau d’études allant
souvent de pair avec un niveau social
inférieur dans le pays d’origine, ce sont
les populations ayant le moins doutils
pour s’intégrer et se lier au tissu
francais.




cipaux pour accompagner les personnes exilées

) former au francais les primo-arrivants, en proposant des cours
e la langue. Nous mettons en ceuvre une approche pédagogique
tion et l'autonomie des apprenants dans leur processus

gnement individuel et personnalisé, visant a répondre aux besoins
yrécarité sociale. Nous apportons un soutien médical, psychologique,
avec eux sur leurs projets professionnels et académiques.

enforcer le lien social et la confiance en soi au sein de notre

s cercles de discussion, des ateliers de théatre, des sorties pour
-thérapie et des fétes interculturelles, favorisant ainsi
ancaise d'accueil. Le public crée,




63 196

c’est le nombre de premieres
demandes d’asile dans toute
Ulle de France en 2022,

soit six fois plus que
'’Auvergne-Rhdne-Alpes,
seconde région pour

les demandes

_ _ _ Lassociation NOUVEL HORIZON est située
Située a Paris dans le 18eme arrondissement et dans dans le 18éme arrondissement de Paris et

le département de Saint Denis, nous sommes en dans la commune de Saint-Denis (33)
premiére ligne dans l'accueil des primo-arrivants et

des demandeur.euse.s d'asile. Selon I'OFII, en 2022,

ils.elles étaient 27 025 a demander l'asile au Guichet

Unique de Paris. On compte dans toute l‘ile de France, 77—
63 196 premiéres demandes d'asile enregistrées, soit 92

six fois plus de demandes d'asile déposées qu'en HAUTS DESE'"EVAL -
Auvergne-Rhdne-Alpes, seconde région réunissant le

plus de demandes d'asile enregistrées.

En proposant une modalité de cours de FLE adaptée a

ce public ainsi qu‘'un accompagnement social,

juridique et médical NOUVEL HORIZON participe

activement a la prise en charge des primo-arrivants et

a diminuer la pression sur les institutions et acteurs Nous sommes un disposiif de

PUbllCS- premiére ligne dans l'accueil
des primo-arrivant.e.s et
des demandeur.euse.s d'asile 6
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D’INTERVENANT
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Sécurité sociale,
transport, logement
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Office Francais
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Une
communauté
plurielle

NOUVEL HORIZON est
une communauté
d’entraide composée
d’'une population trés
variée.

Lassociation met l'accent
sur 'accompagnement
des plus vulnérables :
femmes, demandeurs
d’asile, personnes issues
des classes les plus
pauvres...

@® Afghans @ Iraniens
dont

® Afghans d’lran

60%

® Hommes @ Femmes

® Réfugiés @ Demandeurs
d'asile

60% | 40

(1]

ont moins de 25 ans

Niveau d'études dans le pays d’origine:
@ College/primaire et moins
® Lycée

@ Université




DES
APPRENANTS

ont progressé d'un niveau a
l'écrit ou a l'oral

APPRENANTS

sont passés par

notre formation EeEg)EisregueS
linguistique > par bénéficiaire %Vﬂ
2023 Eom e L)) APPRENANTS

ont pu intégrer
une universite

15 PERSONNES

ont suivi des cours
de théatre

PERSONNES

ont accédé a
une formation
professionnelle
ou un emploi

ACCOMPAGNEMENTS

socio-individuels ont été
réalisés




essite:

ngue est la premiére difficulté pour accéder
able.

est difficile d'@tre accompagné en permanence,
onomie dans la langue est une nécessité car elle apporte
une indépendance et permet une plus grande liberté.

10



Nos classes Un test de positionnement
P e ==t est réalise pour placer

les apprenants dans des
classes de niveaux adaptés.

Alpha Al A2

Pédagogie spécifique:
approche actionnelle

Notre programme se déroule sur
20 semaines et s'appuie sur une
approche actionnelle.

Pour les débutants en
langue francaise.

Pour les apprenants
n‘ayant pas ou peu la
maitrise de l'écrit et
de la lecture dans leur
langue maternelle.

Pour permettre aux
apprenants de niveau
intermédiaire de

s’autonomiser. . . '
Lapproche actionnelle oriente

l'apprenant vers la réalisation
d’actions concretes et la résolution

Cette classe a aussi
comme objectif

de les mener au B1,
nécessaire pour
décrocher une
formation.

organiser une féte entre amis /
écrire un argumentaire pour
défendre ses droits / presenter un
CV / réussir un entretien
d’'embauche...

Cette approche est plus sociale et
moins scolaire que l'approche
communicative classique et rend
'apprenant davantage acteur de
son apprentissage.

Lapprenant suit

des cours deux fois par
semaine et un atelier d’oral
(2 x 3h + 2h = 8h / semaine)

de problémes de la vie quotdienne :

Trinéme Prof -
Stagiaire - Bénévole

Les classes sont

E T EES

par un bindme
professeur / stagiaire
et un bénévole pour
les ateliers d’oraux.

Tous nos professeurs
et stagiaires sont
diplomés FLE,
sciences du langage,

Formation
de stagiaires

Une formation est
réalisée dans
l'association et
impulsée par le
programme
pédagogique. 1 1



rancai

au B1, ce

‘a permis d’intég
Iniversiteé.

i

., Bahar, 23 ans ‘
‘.‘«. }i,..-—f .

— -




Etre accomp
pour mieux

Le processus d’intégratio
administratives et juridique
d’importantes difficultés, surto
pas la langue.

Laccompagnement personnalisé permet donc de fluidifier
le processus du traitement de la demande d’asile et pour
la personne de s’intégrer plus rapidement.

13









Recréer du lien

Apres le difficile périple parcouru
de nombreuxarrivants sont fragi

Ce troisieme axe de l'action
en la mise en place d'un e
interculturelles pour renf
lintégration et impulser



NIVE£ ;
INTERCULTUREL

Créer un pont entre la société francaise et la
communauté Nouvel Horizon pour permettre une
plus grande compréhension et faciliter l'intégration.

travers des cercles de dis ion et des
enements interculturels sorties culturelles et
es échanges avec des ét francais, nos

compagnons de route déc les différences
culturelles de la société les
comprennent d'avantage permet

' s'intégrer.



Bien qu’on se trouve loin
0N

- 'Y )



Orienter
vers l'insertion
socio-professionnelle

Pour NOUVEL HORIZON,

une intégration réussie passe par
une insertion dans un tissu social fort
et la réalisation d’'une activité
(professionnelle ou étudiante). C'est
pour cela que nous nous efforcons
d'orienter et de rendre autonomes
nos compagnons de route afin qu'ils
puisse s’intégrer parfaitement.

' ' RECONNAISSANCE

APPRENTISSAGE

DE LALANGUE AUTONOMIE
FINANCIERE

A l'issue de notre formation
linguistique, nous redirigeons
nos bénéficiaires vers des centres
de formation linguistiques
complémentaires rémunérés

tels que AFCI.

En collaboration avec des organismes de
formations universitaires (UniR) ou des
établissements du supérieur: Institut des

langues orientales (INALCO), la Sorbonne,

Paris 8, nous redirigeons certains de nos
jeunes compagnons de route vers des
études et formations de leur choix.

Le moNDE DU TRAVAIL
EST UN ENVIRONNEMENT
INTEGRANT et LIBERANT

L'obtention d'un travail et l'insertion dans un
tissu social fort sont les deux axes qui
permettent une intégration dans la société
francaise.

L'environnement de travail, en particulier
enrichit leur expérience en leur permettant
d’apprendre la langue et d’accéder a
'autonomie financiére, la reconnaissance
sociale et les liens sociaux qui en découlent.

action Emplei 0y

e ()

SOCIABILISATION

Nous travaillons en collaboration avec
des organismes de formation a visée
professionnelle complémentaire de nos
partenaires tels que:

Envergure (commis de cuisine,
auxiliaires de vie, agent de propreté, ...),
AFPA (plomberie, électricité),
GRETA (CAP Batiment),
EPEC (commis de cuisine).

MISSION

I LOCALE
DE PARIS |

Nous les dirigeons aussi vers des Missions Locales (Paris
et banlieue) afin qu'ils bénéficient d'un accompagnement
socio-professionnel complémentaire et des acteurs qui
favorisent la recherche d'emploi comme

Action Emploi Réfugiés.

FORMATION
PROFESSIONNELLE

L'UNIVERSITE

19



® Equipe totale ® P6le enseignement Péle social

® Back office (com, admin, ® Pole culture et solidarités
levée de fond, bureaux...)

43

35

d'abord renfrer notre structure
ple. Au niveau de l'administration, il s’agira d’'amélic
le, des statistiques, de la communication et du développeme

imultanément, nous visons la professionnalisation de nos équipes en dotant ne
responsables et coordinateurs d'une formation adéquate. Cette démarche vise a
assurer une gestion cohérente de nos activités tout en favorisant le développement
des compétences au sein de notre structure.

—
©

—_——
~o

Dans le domaine de l'enseignement et de l'accompagnement, nous élargissons notre
offre de services en développant des programmes d'enseignement en ligne et des
ateliers numériques, visant ainsi a répondre aux besoins spécifiques des
bénéficiaires et a favoriser leur autonomisation (notamment les méres et jeunes
travailleurs ne pouvant se déplacer aux formations en journée) .

—_
—_

= NWROCIONI ©

En paralléle, nous intensifions notre soutien a l'insertion professionnelle en
augmentant le nombre d'accompagnements socio-individuels et en développant des 2020 2021 2022 2023
programmes sur mesure pour faciliter l'intégration sur le marché du travail.

Nous visons également a enrichir notre offre culturelle et solidaire en organisant
davantage d'événements festifs, favorisant ainsi l'inclusion et le partage entre le
public de l'association et la société francaise.

Ces actions se développeront avec toujours, comme perspective, notre engagement
envers les plus vulnérables, a commencer par les femmes, ceux n'ayant pas ou peu
été scolarisés ou encore les demandeurs d'asile “dublinés”. Nous cherchons ainsi a
améliorer sans cesse nos programmes spécifiques répondant a leurs besoins

particuliers pour les soutenir dans leur parcours d'insertion et d'autonomisation.

De nouvelles équipes vont également se former en 2024 : une branche dédiée a
lUinsertion et U'orientation professionnelle et une équipe de recherche, chargée de
relever et analyser les données relatives aux problématiques de l'insertion de notre
public. Un comité inclusif sera également monté, regroupant des bénéficiaires, afin
de faire davantage entendre leur voix dans l'association.



ON D'IMPACT

e un certain nombre d'outils de diagnostic et
re les problématiques de notre public et mieux
d'acceés aux soins, de connaissance de leurs
e la composition en termes d’age, de genre et
ectués. Des données statistiques et

lie des enjeux et des problématiques concrétes
dilité de dresser un portrait fidéle des tendances
es du public, afin d'orienter nos actions de maniére

nos interventions et de mesurer dans quelle mesure
ra notamment de comparer notre travail aux chiffres
esquels nous excellons, ainsi que ceux nécessitant
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