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ÉDITO DE PIERRE CHEVALIER
Retour à la normalité avec succès
et des des signaux très encourageants

Un saison synonyme de retour à la normale
avec dès début 2022 et tout au long du
printemps, la plupart de nos rassemblements
nationaux répartis dans plus de 50
départements.

Quel plus bel exemple que le week-end des 4, 5 et
6 juin qui a compté plus de 10 compétitions
nationales organisées dans toute la France pour
les activités tennis de table, tennis, foot US, foot à
7, GRS, tir à l’arc, activités aquatiques, volley-ball,
trampoline, VTT, hand-ball et gymnastique.

Nos événementiels tels Ufo Street inscrits dans
notre grande tournée citoyenne et de sports
urbains, se sont également déroulés, et avec le
plaisir décuplé de pouvoir enfin se retrouver. Le
calendrier de la tournée du Playa Tour a été
respecté et à permis à travers 3 circuits de
rayonner sur les bords de mer, océans et plans
d’eau intérieurs. Nos animations estivales dans les
quartiers ont de nouveau rencontré leur public, les
séjours sociosportifs se sont tenus, les stages
d’animateur.rice.s et de formation aux premiers
secours ont pu être reprogrammés et la vie
associative des comités a enfin repris son rythme
de croisière pour permettre à un très grand
nombre de personnes de pratiquer.

Une mobilisation non démentie de la part de nos
bénévoles, responsables associatifs, véritables
chevilles ouvrières de nos associations et comités
qui accueillent nos publics variés sur l’ensemble de
nos actions ou manifestations sportives et grand
public.

Je tiens à saluer ici leur action. Ils ont su durant
ces longs mois faire face aux soucis et aux

nombreuses questions et incertitudes,
notamment au sein des associations.

Le moral est bon et l’état d’esprit excellent,
dans le droit fil des échanges de l’assemblée
générale de Brive-la-Gaillarde, fin avril. Notre
75e assemblée générale qui s’organisait en
présentiel après les aléas des précédentes en
période de Covid et qui a pris à cet effet une
saveur particulière.

Toutefois, si la menace du Covid s’estompe, la
situation internationale en fait planer d’autres,
avec un impact direct sur le coût des énergies –
pétrole, gaz, électricité – et une inflation
généralisée qui renforce la précarité et favorise
la montée des extrêmes. Dans ce contexte, nos
activités doivent rester accessibles à toutes et
tous, comme s’y emploient nos associations et
nos comités en gelant ou en limitant le plus
possible la hausse de leurs tarifs.

Bravo à elles qui se sont emparées des outils
mis à leur disposition tels l’opération
découverte, le dispositif Pass’Sport, la
campagne de reprise pour ainsi poursuivre le
déploiement de notre fédération et de sa
conception sportive.

Des leviers de promotion de la fédération qui
visent à valoriser l’activité physique et sportive
en Ufolep, qu’elle soit de loisir ou compétitive,
source de bien être, d’épanouissement,
bénéfique pour la santé, mais aussi synonyme
de partager autour d’un corpus de valeurs
citoyennes, d’entraide, de solidarité et
d’humanisme.

4



5



1. GOUVERNANCE
ORGANISATION
Le comité directeur national & l’équipe

nationale

— Mise À Jour des instances statutaires et de
gouvernance avec Paroles d'Élu.e.s

Les Élu.e.s du Comité directeur national 2021-2022
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— Une Équipe Technique Nationale renouvelée et éto�ée

L’Equipe Technique Nationale Ufolep 2021-2022
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Les dates et événements clés

Simultanément, le lancement en juin 2022 de notre campagne d’affiliation pour la saison
2022-2023 avec la reprise de l’Opé découverte a permis à de futur.e.s potentiel.le.s adhérent.e.s
de rejoindre notre fédération l'UFOLEP. L’assemblée générale qui s’est tenue en présentiel en
mai 2022 à Brive-la-Gaillarde, la seconde édition des Journées fédérales Ufolep au Pradet en
octobre 2022 ou encore les événements nationaux tels le Playa Tour, l'Ufo Street et les
compétitions nationales sont autant de dates clés qui jalonnent la saison sportive.

Notre stratégie : le projet sportif fédéral

— Les documents emblématiques de la saison
Le Projet sportif fédéral 2021-2024 reste tout au long de la mandature le document essentiel et de
référence pour l’ensemble du réseau Ufolep. Y sont inscrits la vision, les valeurs, les axes stratégiques, les 7
priorités fédérales et les engagements de la fédération. Les dispositifs Sport Education et Sport Société,
leviers de mise en œuvre de la conception sportive Ufolep, y sont présentés.
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La reconnaissance institutionnelle de
l’Ufolep
Nos di�érents partenaires tels le ministère chargé des Sports, l’Agence nationale du sport, les
ministères de la Ville, de l’Intérieur, de la Santé, de la Mer, de la cohésion des Territoires, la
fondation Alice Milliat, l’Agence Nationale des Chèques Vacances, la Fédération Nationale des
CIDFFS, le COJO Paris 2024 et bien d’autres encore ne s’y sont pas trompés et ont réitéré leur
attachement à l’Ufolep, ses projets, ses valeurs et ses engagements.

Illustration lors du rassemblement des jeunes service civique Génération 2024, où l’on comptait les
présences de Tony Estanguet, Président du Comité d’organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 ; Brigitte Henriques, Présidente du Comité national olympique et sportif
français ; et Béatrice Angrand, Présidente de l’Agence du Service Civique, réunis lors de leur séjour
inspiration à Paris du 1er au 3 juin 2022.

C'est également l'occasion de vous faire part des rendez-vous institutionnels qui se sont déroulés tout au
long de la saison 2022 avec Madame la ministre des Sports Amélie Oudéa-Castéra et Madame La
Première ministre Elisabeth Borne à l'occasion de l'anniversaire des 4 ans du Plan vélo où l'Ufolep a
valorisé et promu ses dispositifs éducatifs, sportifs, citoyens et sociétaux.

A noter également, les échanges réguliers avec Brigitte Henriques, Présidente du CNOSF, et la
nomination d’Arnaud Jean à la Co présidence de la commission jeunes du CNOSF.

L’accompagnement du réseau, c’est également l’Agence Nationale du Sport, un soutien financier et la
gestion de crédits publics pour accompagner et soutenir les projets de nos comités et associations Ufolep
comme avec le Plan des 5 000 équipements.

L’Ufolep a participé également tout au long de la saison aux travaux d’ID Orizon lors des journées de
Conseil d'administration ou lors des petits déjeuners thématiques. Un suivi assuré en binôme par Natacha
Mouton-Levreay et Arnaud Jean.

Et enfin et non des moindre, la labellisation de l’Ufolep « Terre des Jeux 2024 » : une reconnaissance de
notre engagement pour l’Héritage de l’événement Jeux Olympiques et Paralympiques Paris 2024 et un
signe d’appartenance qui illustrent notre engagement aux côtés du Comité d’organisation des Jeux
Olympiques et Paralympiques Paris 2024.

Rencontre à l’Ufolep avec Elisabeth Delamoye,
Patrick Appéré (Président ANDES) et Arnaud Jean

Brigitte Henriques, Arnaud Jean et Pierre
Chevalier au CNOSF
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— Convention avec la Fédération Française de
Hockey sur Gazon

Paris 2024 : L’UFOLEP, labellisée Terre Des Jeux 2024
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2. LA VITALITÉ DE NOTRE VIE
ASSOCIATIVE SOURCE ET
FORCE DE RAYONNEMENT
INSTITUTIONNEL

État des e�ectifs – tendance globale, vers
un retour à la normale !
La saison 2022 a vu nombre de licencié.es et d’associations affiliées revenir aux chiffres proches d’avant
période COVID. Nous avons ainsi comptabilisé pour la saison 2021 – 2022 : 273 975 adhérent.e.s avec 53
% femmes, 47 % hommes et une répartition de 167 566 adultes, 70 478 enfants et 35 931 jeunes.

11 comités ont comptabilisé plus de 130 associations. 75 comités ont une augmentation de leur nombre
d’associations, 9 comités ont eu une stagnation de leur nombre d’associations et 18 comités une
diminution. Au total, on comptabilise 7 107 associations Ufolep pour la saison 2021 – 2022.

Le top 11 des comités en nombre d’associations reste identique mais les chiffres pour chacun d’entre eux
sont à la hausse : le Nord (310), le Pas-de-Calais (289), le Puy-de-Dôme (247), la Gironde (187), la
Loire-Atlantique (186), le Rhône (159), la Seine-et-Marne (138), la Dordogne (136), la Creuse (144),
l’Eure-et-Loir (137) et les Bouches-du-Rhône (131).

En terme d’adhérent.e.s, les comités les plus importants en termes d’effectifs sont : le comité de la
Loire-Atlantique à + de 16 000 ; le comité du Puy-de-Dôme à + de 14 000 ; le comité du Rhône à + de 12
000 ; les comités du Nord et du Pas-de-Calais à + de 11 000 ; le comité de la Gironde à + de 7 000 ; les
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comités de Seine-et-Marne, des Yvelines et de l’Ille-et-Vilaine à + de 6 000 ; les comités de l’Essonne et du
Val-d’Oise à + de 5 000.

Concernant les TIPO (Titre Individuel de Participation Occasionnelle), ils représentent 17 393 adhérent.e.s
et 5 977 adhérent.e.s ont été comptabilisés pour les Ufopass.

La situation reste compliquée, en raison des conséquences du COVID, pour les DROM COM avec la
Martinique et la Guadeloupe pour qui la pandémie accentue encore plus qu’en métropole les tensions
sociales et pour lesquels les effectifs sont divisés de moitié. Les départements de la Réunion et de Mayotte
sont eux dans une dynamique de développement tant en nombre d’adhérent.e.s que d’associations.

En termes d’activités sportives, les disciplines les plus conséquentes en termes d’effectifs sont

● la gymnastique artistique (37 749 adhérent.e.s),
● les activités de la forme - pratique douce et cardio (26 183 adhérent.e.s),
● le cyclisme avec une dominante cyclo sport 15 602 adhérent.e.s, cyclotourisme 5 793 adhérent.e.s, VTT 3

803 adhérent.e.s, bicross et kike trial pour un total de 25 595 adhérente.s)
● les sports collectifs avec le volley-ball (15 013 adhérent.e.s ), le football (7 130 adhérent.e.s), le basket, le

hand pour un total de 24 780 adhérente.s
● la natation associée aux activités aquatiques d’entretien (18 612 : 12 062 et 6 550 adhérent.e.s)
● et enfin les sports de raquettes avec le badminton en tête (10 459 adhérent.e.s) suivi du tennis de table

( 5 027 adhérent.e.s) et du tennis (1 666 adhérent.e.s ) pour un total de 17 152 adhérent.e.s.
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Evolution du nombre d’associations sur trois années : 2020, 2021 et 2022

Evolution du nombre d’adhérent.e.s entre 2020 et 2022

2020 2021 2022

33 - Gironde 9163 5887 7778

35 - Ille-et-Vilaine 6785 5031 6300

44 - Loire-Atlantique 17316 13865 16192

59 - Nord 12122 7955 11401

62 - Pas-de-Calais 12657 7620 11415

63 - Puy-de-Dôme 18476 11624 14960

69 - Rhône 15246 8260 12411

77 - Seine-et-Marne 8317 5028 6852

78 - Yvelines 8373 6467 6963

95 - Val-d'Oise 5850 4226 5280

L'Ufolep est la 5e fédération sportive en nombre de clubs
( (chiffres issus du Baromètre INJEP sur la saison 2020 - 2021).
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En effet pour la saison précédente 2020 - 2021, l’INJEP (Institut national de la jeunesse et de l'éducation
populaire) a recensé puis publié les chiffres en nombre de clubs et licencié.e.s auprès des 116 fédérations
sportives agréées par l’Etat, toutes catégories confondues. L’Ufolep est arrivée ainsi en 5e position avec ses
6 676 clubs en plein impact COVID; un chiffre de clubs qui est monté à 7 109 sur la saison suivante 2021 -
2022.

Les dispositifs Ufolep clés en termes de
fédératif, d’image et de lien social
L’Ufolep a su démontrer sa capacité à agir sur l’ensemble des territoires, en direction des différents publics
plus ou moins éloignés de la pratique sportive. Les partenaires tels les collectivités ou têtes de réseaux des
grandes problématiques sociétales l’ont bien compris et se sont appuyés sur un réseau fédéral Ufolep
solide pour aller au plus près des publics visés avec cette offre d’activités sportives de proximité au cœur
des quartiers et en milieu rural.

Les dispositifs tels que Toutes Sportives, Ensemble à Vélo, Ufolidays, Parcours coordonné, 7 heures pour
sauver une vie, les Écoles Multisports et les évènementiels Ufo Street et Playa Tour ont été les solutions de
proximité pour animer les séances quotidiennes de ces publics. Cela s’est accompagné d’une production
riche en termes d’outils pédagogiques et de communication pour déployer ces dispositifs et programmes
d’activités. A noter les temps forts qu’ont été les salons de l'Éducation, des Maires et l’anniversaire du
Plan Vélo à Matignon pour une mise en lumière spécifique vis-à-vis des professionnel.le.s et médias
concernés. A noter à ce sujet la présence institutionnelle et politique Ufolep & Usep avec Véronique
Moreira, Présidente USEP et Arnaud Jean, Président Ufolep à l’occasion de l’évènement Savoir Rouler à
vélo organisé à Matignon.
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Les leviers qui génèrent de la vie fédérative
— Opération découverte, dispositif Pass’Sport et
Opération Marrainage

Les autres leviers pour inciter à la pratique sportive et qui ont généré de la Vie fédérative ont été l’opé
découverte de janvier 2022 puis celle amorcée dès juin jusqu’en septembre 2022 pour plus de 80 comités
mobilisés et enfin l’opération marrainage avec 43 nouvelles associations à son actif sur les 599 au
total qui ont rejoint la fédération. Une dynamique matérialisée par la création d’un kit de communication
disponible auprès des comités et associations de l’Ufolep sur l’ensemble des supports tels que réseaux
sociaux, site internet, le tout personnalisable sur la plateforme creation.ufolep.org, en témoigne le kit de
supports imprimés par le comité Ufolep de l’Isère.

Kit Communication réalisé par le comité Ufolep de l’Isère à à destination de ses
associations

L’idée étant d’irriguer au maximum tous les espaces de communication et ainsi de toucher et recruter
largement les futur.e.s adhérent.e.s prêt.e.s à partager une expérience sportive synonyme de bien-être et
de résilience.
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Visuels et activation sur les Réseaux sociaux pour l’opération découverte Ufolep 2022
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Concernant l’opération Pass’Sport, aide de l’État destinée aux 6-18 ans bénéficiaires de l’allocation de
rentrée scolaire, de l’allocation d’éducation de l’enfant handicapé étudiant.e.s boursier.e.s, pour la saison
2022, ce sont 1 497 clubs Ufolep qui se sont mobilisés dans le dispositif avec 29 174 bénéficiaires répartis
entre 21 369 filles et 7 805 garçons. Un total qui correspond à 5 000 de plus que la saison précédente!
Deux associations se sont particulièrement bien illustrées à cet effet avec 100 Pass’Sport réalisés pour
l’association Parkour 59 et 197 pour l’Association omnisport de Puiseaux. .

Infographie du dispositif Pass’Sport en Ufolep

— Dispositifs sport société Playa tour et Ufo Street
Dans le cadre d’une démarche de structuration toujours plus renforcée pour harmoniser et consolider
l’offre Ufolep, les tournées Ufolep qu’elles soient des plages avec le Playa tour ou des cultures urbaines
comme avec Ufo Street, se sont organisées sous forme de circuits spécifiques ou sous la forme de
tournois avec phases qualificatives. L’idée étant de déployer au maximum à l’échelon local pour ensuite
nourrir les phases régionales et la finale nationale. Une structuration qui aide à mieux organiser la
remontée des titres de participation (TIPO et UFOPASS) et ainsi à mieux illustrer leur potentiel fédératif.

Comités mobilisés lors des évènements Playa tour et Ufo Street en 2022
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Exemple d’affiches et visuels réalisés à l’occasion de la tournée Ufo Street 2022

19



— De nouveaux projets, de nouvelles activités sources de
partenariats et de développement fédératif

· Le cas du vélo, du BasKIN, du foot US….

A noter les bons résultats du vélo enfant toutes spécialités confondues où les effectifs ne cessent de
progresser avec 5 070 licencié.e.s au total et avec la répartition :

● École de vélo + VTT Rando → 2 560
● VTT Compétition →1 607
● Cyclosport 903 licences

Les activités BasKIN et foot US à 9x9, bénéficiant d’un accompagnement spécifique, ont été
particulièrement en développement au sein de la fédération en 2021 – 2022. Qu’il s’agisse de formats de
compétitions spécifiques tels les Conférences ou Hexagonal Challenge, ou de communication avec
réalisation de livrets d’accueil, affiches et autres flyers, l’idée poursuivie a été de promouvoir ces activités
en valorisant leurs caractéristiques propres. Des efforts qui ont porté leurs fruits et qui se sont illustrés par
du développement fédératif encourageant comme pour le BasKIN et le foot US avec un nombre de
pratiquant.e.s à la hausse qui s’établit à 300 licencié.e.s pour chacune d’entre elles.

Illustration des nouvelles activités avec un focus sur
le foot US Ufolep : nouvel habillage graphique,
formalisation d’un calendrier des compétitions et
animation d’une communauté sur les réseaux
sociaux
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Illustration des nouvelles activités telles le BasKIN, modèle de mixité et d’inclusion avec une convention
nationale signée lors de l’Assemblée générale Ufolep 2022

L’engagement, essentiel à la vie associative
L’engagement est fondamental à la vie associative. Saluons ici l’activité de nos forces vives qui
représentent des milliers de bénévoles, de tous âges, hommes et femmes dévoué.e.s à faire vivre le
projet sportif au sein des associations Ufolep, des commissions techniques qu’elles soient
départementales ou régionales et de nos comités. Ces ressources humaines sont enrichies par les
cohortes de jeunes qui s'inscrivent dans le dispositif service civique.

Le service civique au sein de l'Ufolep c’est , en effet, plus de 524 volontaires au sein des clubs ou comités
régionaux et départementaux. Cet effectif est légèrement inférieur à la saison précédente. En parallèle,
l’Ufolep nationale a aidé financièrement une dizaine de clubs à hauteur de 56€/mois le temps de la
durée de la mission. Cette aide a permis de lever les freins pour les associations ayant particulièrement
souffert de l’arrêt des activités suite aux restrictions sanitaires ainsi qu’à la baisse de l’engagement des
bénévoles.

Valorisation du dispositif service civique sur le site ufolep.org
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3. LE DÉPLOIEMENT DU
MULTISPORT

Le “Multisport”, véritable savoir-faire de l’Ufolep, permet une o�re d’activités sportives variées,
ludiques et festives tout au long de l’année, au sein des associations et en direction des structures
associées avec lesquelles nous œuvrons. En axant sur le volet éducatif et sportif, les dispositifs clés
de notre fédération sont Ufo baby, Kid Bike, Savoir rouler à vélo et les Ecoles multisports. En
s’appuyant sur ce savoir-faire, l’Ufolep développe des projets d’éducation par la pratique sportive
et contribue ainsi à la formation de citoyen.ne.s éclairé.e.s, engagé.e.s et solidaire.s. Le multisport
est donc une réponse adaptée aux contingences actuelles car il permet de diversifier les possibilités
et les leviers d’actions.

Les dispositifs éducatifs multisports
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Les Écoles multisports, produit d’appel des
journées portes ouvertes et forum
associatif
— Les écoles multisports

Les écoles multisports sont le dispositif le plus emblématique des enfants de 4 à 11 ans. Elles favorisent la
découverte d’un large panel d’activités sportives, elles ont représenté en 2022 : 299 associations pour

4 964 enfants bénéficiaires.

Note de cadrage des écoles multisports Ufolep

Le multisport adultes & jeunes n’a pas été en reste et a proposé une actualisation de son approche. Un
savoir-faire qui s’est concrétisé par de nouvelles fiches multisports (double dutch, chase tag, goubak,
dodgeball, foobaskill, athlétisme, jeux de cirque), véritable référentiel commun dédié aux ressources
humaines bénévoles, salarié.e.s des comités ou associations mobilisés pour déployer ces dispositifs. Ainsi
se sont finalisées outre ses fiches, des plaquettes de présentation, des ressources à destination de la
formation, pour une démarche uniformisée et aboutie et des kits matériels à destination des nouvelles
associations multisports identifiées.
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Exemples de communication sur les réseaux sociaux
dans le cadre des activités multisports Ufolep

Cette offre, complétée depuis 2021 par le dispositif Ufo baby qui axe sur le volet éducatif des plus jeunes
par le biais de la motricité libre selon Emmi Pickler, a également enregistré de bons résultats en 2022.
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— Ufo baby, de l’importance du développement des
habiletés motrices (courir, sauter, glisser, ramper…)
pour les enfants, et ce dès le plus jeune âge

Groupe des stagiaires et formateur.rice.s lors du stage à Montlouis-sur-Loire – Avril 2022

Initié en 2021, le dispositif Ufo baby a conforté sa place de nouveau dispositif Ufolep prometteur en 2022.
Après avoir identifié 4 leviers prioritaires comme piliers au dispositif tels la motricité libre, la parentalité,
l’outdoor et la santé pour favoriser le développement de cette activité et pour répondre aux besoins d'un
jeune enfant de moins de 6 ans, le groupe de travail a formalisé plusieurs documents supports en 2022
pour expliciter la démarche tels une note de cadrage, un référentiel pédagogique, des fiches habiletés
motrices, une fiche pratique parentalité et une fiche observation. Un starter pack était également
proposé aux stagiaires des formations pour les inciter à mettre en œuvre et ouvrir une section Ufobaby
au sein de leur association ou comité. En 2022, c’est trente comités Ufolep engagés sur la tranche d’âge
des moins de 4 ans, tandis que le code activité « éveil corporel » indique 8 627 adhésions pour la saison
2021-2022.

Trois formations ont donc eu lieu sur les territoires du Val-D’Oise, du Centre Val-de-Loire et du
Tarn-et-Garonne avec une trentaine de stagiaires issu.e.s de toute la France . Deux web conférences
sont venues compléter la sensibilisation du réseau sur cette thématique, la première avec IDEALCO qui
s’adressait en priorité au réseau des collectivités et la seconde au sein du réseau de la Ligue de
l’enseignement.

Ufo Baby est le dispositif qui vient compléter toute la panoplie de l’offre Ufolep en termes de multisports
avec les Écoles multisports / Écoles multisports de nature, Ensemble à vélo et le Multisports adultes &
jeunes. A cet effet des fiches pédagogiques sur des mises en situations ludiques sont en cours de
formalisation.
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Illustrations des posts réseaux sociaux sur le
dispositif Ufo Baby et référentiel pour les

comités et associations Ufolep
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— Focus sur les dispositifs Savoir Rouler à vélo & Kid
Bike

A noter la poursuite également des dispositifs Kid Bike & SRAV (Savoir rouler à vélo) et Ensemble à vélo
qui proposent une approche éducative par le biais du vélo. Le plan vélo amorcé en 2020 s’est déployé via
une actualisation de son plan d’actions 2021- 2023 et la formalisation de sa stratégie de communication
avec une intense production en termes de ressources pédagogiques, outillage et dotations mises en
scène lors des stages de formation de formateur.rice.s et avec les développeur.euse.s et animateur.trice.s
des comités plus particulièrement concernés comme l’Isère, le Puy-de-Dôme, la Dordogne, la Gironde, Le
Savoie, La Creuse, les Charentes-Maritimes, le Cher, le Val-d’Oise, le Var, le Gers, l’Yonne, ….

A noter le temps fort lors de l’anniversaire du Plan vélo fêté à Matignon en septembre 2022 et avec
pour l’occasion une journée d’animation Savoir Rouler à Vélo organisée par l’Ufolep pour la première
ministre Elisabeth Borne entourée des ministres : Monsieur Christophe Béchu, ministre de la Transition
écologique et de la Cohésion des territoires, Madame Amélie Oudéa-Castéra, ministre des Sports et des
Jeux olympiques et paralympiques, Monsieur Roland Lescure, ministre délégué chargé de l’Industrie,
Monsieur Clément Beaune, ministre délégué chargé des Transports, et de Madame Sarah El Haïry,
secrétaire d’Etat chargée de la Jeunesse et du Service national universel.

— Le Kid Bike
Le dispositif Kid Bike Ufolep en 2022 c’est :

Le déploiement d’outils
de formation

L’accompagnement et le soutien à l’organisation de formation
Fédérale (12, Occ, Corse, 32, 89, Gd Est)

La formation d’animateur.rice.s et de Formateur.rice.s (38,73,NA, 63, 33) La finalisation d’une charte
graphique spécifique

L’organisation de Webinaires et de formation à
distance

La création d’un paddlet
ressources formateur.rice.s

La création d’un kit textile animateur.rice, d’un
kit organisateur.rice

La création de flyers et visuels
de communication

Le soutien aux Comités
Départementaux et réseau clubs

Le Soutien à l’organisation d’événements
(comités 32,17,33,87,23,24,89,18,95,83,73…)

La création d’Evènementiels innovants à destination des
adolescent.e.s
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Comités Ufolep positionnés sur la thématique du vélo éducatif

Nombre d’attestations délivrées par les structures Clubs et Comités Départementaux Ufolep :
progression en 2022
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Le multisport : levier également du socio
sport (Toutes sportives, primo sport,
parcours coordonné..)

La multiactivité est un point commun entre les di�érents dispositifs sport société qu’il s’agisse
des tournées Playa tour, Ufo Street ou dispositifs ciblant des publics éloignés de la pratique
pour raisons sociales, géographiques ou culturelles.

Entre sports estivaux ou sports plus urbains avec l’essor des pratiques sportives dites des cultures
urbaines (graph, panna, break, futsal, street work out…) mais également des nouveaux sports présents aux
JOP 2024 (skate, surf, escalade et break), un même objectif prendre du plaisir, se confronter lors de défis, de
challenges où tout à chacun.e à des chances de performer vis-à-vis de lui-même et autrui dans un cadre
accepté par toutes et tous.

L’enjeu est également de proposer à ces publics cibles une sensibilisation aux principes de citoyenneté,
d’égalité homme/femme, et à la laïcité : fondamentaux et valeurs de l’Ufolep qui s’inscrivent
naturellement dans les règles de vie des séances multisports proposées.

Par exemple, dans l’approche Toutes Sportives, le multisport tend à redonner du sens à l’effort et à l’activité
physique et sportive. Il s’agit de faire pratiquer des sports avec plaisir grâce à une pédagogie positive,
développer la communication de proximité, prendre largement en compte les dimensions psychologiques et
familiales, et surtout affiner l’offre sportive pour la rendre plus adaptée à la demande féminine. L’approche
sport santé véhiculée par les dispositifs AMR et UFO3S s’appuie également sur des séances multisports avec
des pratiques adaptées aux aptitudes des publics accueillis.
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4. CHALLENGER, DYNAMISER
LA VIE SPORTIVE OU PLUS
LARGEMENT LA VIE ASSOCIATIVE

Les aspects d’une gouvernance
démocratique

Les commissions nationales sportives Ufolep sont des commissions rassemblant les sports Ufolep les plus
pratiqués. Du football au badminton, en passant par la gym et le cyclisme avec 30 groupes de travail et
commissions nationales sportives qui ont mobilisé 141 personnes (97 hommes et 44 femmes), dont 115
membres à part entière et 26 personnes ressources venant apporter leur expertise sans s’engager
obligatoirement sur toute la durée de la mandature.

Tout le travail ensuite de la vie sportive a été d’accompagner les maîtres d’ouvrage qui se sont mobilisés
en 2022 pour organiser les 50 compétitions nationales dans une saison considérée de retour à la
normale. A noter que l’accompagnement et le suivi des cohortes se sont intensifiés via des journées
spécifiques en présentiel ou des temps thématiques récurrents en visio conférence. Ainsi la journée du 17
novembre 2022 a été un temps de travail synonyme de bilan pour la saison écoulée, avec un focus sur la
nouvelle mouture du cahier des charges des compétitions nationales sportives et un moment de
concertation pour dessiner les perspectives 2023.

L’accompagnement s’est traduit également au plan financier,par de la formation, de la communication et
de la logistique avec tous les mardis des sujets relatifs à l’organisation, la mise en œuvre des
évènementiels et au balayage des différentes attentes des parties prenantes. Les Journées fédérales du
Pradet en octobre 2022 ont été également un temps de rencontre et d’échanges entre les référent.e.s
élu.e.s, professionnel.le.s et bénévoles. La suite du déploiement d’une licence informatique harmonisée
au sein du réseau Ufolep a permis aussi de poursuivre l’optimisation des process pour un travail en
commun au sein de l’écosystème ufolep.org. Le portail recense les actualités telles que pour 2022, la
question du certificat médical et les ressources disponibles en termes d’annuaire des CNS, calendrier ou
l'ensemble des documents relatifs à une activité sportive (page Facebook, livret de fonctionnement,
règlement et cahiers des charges techniques et bien d'autres…). Ces informations ont été également
mises en valeur dans la lettre d’information amorcée en novembre 2022 qui mettait à disposition à cette
occasion le nouveau kit habillage graphique proposé au réseau pour standardiser et rénover l’habillage
visuel des supports de diffusion internes.

Portail, espace ressource pour la Vie sportive et
Newsletter Vie sportive – Novembre 2022
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— La dynamisation de la marche nordique
Dans le cadre de l’accompagnement resserré de la Vie sportive, à noter les outils variés et
complémentaires qui ont vu le jour pour l’activité marche nordique. Ainsi ont été créés un baromètre co
construit avec le retours des adhérent.e.s, de spots de pratique valorisés sur les réseaux sociaux, la mise
en lumière via la revue Enjeu de bénévoles ou personnes clés emblématiques de l’activité, les challenges
organisés ou les bonnes pratiques des clubs locaux.

L’accompagnement de notre réseau et de
ses projets
  L’humain est la pierre angulaire de notre mouvement, à cet effet, l’accompagnement fait partie
intégrante du quotidien des acteur.rice.s, qu’il s’agisse de l’équipe technique nationale, du comité directeur
national, du Bureau et des différentes instances sous forme de groupes de travail ou commissions ad hoc
mobilisées pour mener à bien les projets. La relation identifiée par les travaux du VRAC (Vie du Réseau et
Accompagnement des Comités) , du suivi longitudinal, d’innovance, des réunions et les conférences des
régions se sont poursuivies en 2022 avec un focus sur l’accompagnement de nos structures employeurs
de plus en plus confrontées aux problématiques des ressources humaines qui se complexifient avec les
changements d’échelle. A ce titre, le partenariat avec Hexopée continue à être complètement adéquat
pour répondre quotidiennement aux interrogations du mouvement.

La valorisation de l’Humain

Série de portraits des responsables CNS dans la revue EnJeu
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Le rôle et l’action de l’Agence nationale
du sport de concert avec l’Ufolep

En 2022 en Ufolep, 382 structures locales, 96 comités départementaux et 12 comités régionaux ont fait
une demande de subvention, pour un montant total de 3 143 337 €. Plus de 900 actions ont été
soutenues, dont près de la moitié concernaient le développement de la pratique.

En parallèle, une enveloppe complémentaire exceptionnelle de 91 500€ (reliquat des crédits du
dispositif Pass’sport non utilisés) a été attribuée au mois de mai. Il a été décidé de lancer un appel à
projet national auprès des comités et des clubs pour notamment soutenir plus spécifiquement les actions
structurantes de soutien à la pratique sportive pour toutes et tous dans les territoires prioritaires en milieu
rural ou urbain. Après délibération de la commission, 5 actions de clubs ont été retenues pour un
montant de 10 000€ et plus d’une dizaine pour les comités représentant un montant de 81 500€.

Cette redistribution s’est effectuée au regard des priorités du projet sportif fédéral (PSF), articulé autour
des trois axes majeurs que sont le développement de la pratique, le sport santé, l’éthique et la
citoyenneté (via le fond de solidarité, le dispositif Savoir nager et l’emploi via les dispositifs 1 JEUNE 1
SOLUTION.)

En termes d’équipements, 5 kits de proximité ont été livrés à 5 comités dont la valeur d’un kit est de
63K€ soit plus de 250 000€ de subvention équipement au total.

Au niveau de l’emploi, 127 demandes d’emploi ANS ont été faites par les comités ou clubs affiliés à
l’Ufolep pour un montant total de plus de 3 millions d’euros.

Dans le détail, les comités (régionaux et départementaux) ont fait 73 demandes de soutien à l’emploi
(création ou renouvellement) pour un montant de plus de 1.6 million d’euros.

De leur côté, les clubs ont déposé 51 demandes de soutien à l‘emploi pour un montant de plus d’1.2 million
d’euros majoritairement sur des actions d’encadrement de la pratique sportive.

Après 2 années difficiles de mise en œuvre des projets, la dynamique est retrouvée afin d’accompagner
le réseau dans la mise en œuvre de leurs actions pour toujours plus de « Tous les sports autrement ».

— L’accompagnement du réseau et de ses projets
● Une AG en présentiel en Corrèze

Après deux assemblées générales annuelles organisées en distanciel, 280 représentant.e.s des comités
Ufolep se sont donc retrouvé.e.s à Brive-la-Gaillarde (Corrèze) du 29 avril au 1er mai pour réaffirmer leur
engagement pour le sport pour toutes et tous. Fait exceptionnel et signe de l’entière adhésion au projet
national, le complément au rapport moral, le rapport financier et le budget 2022 ont été votés à 100 %.

A cette occasion, signature ou renouvellement de conventions étaient de la partie avec les
équipementiers Gymnova et Quatro, la centrale d’achats associative Unadère, l’association BasKIN
France, la Fondation Alice Milliat ou encore avec l’association Colosse aux pieds d’argile de prévention
contre les violences sexuelles dans le sport, représentée par son fondateur, l’ancien rugbyman Sébastien
Boueilh.
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● Les autres rendez-vous statutaires pour une gouvernance sereine

Dans le prolongement de l’assemblée générale, trois conférences des régions ont eu lieu en 2022, pour
rassembler les différent.e.s élu.e.s et technicien.ne.s en charge du suivi des régions identifiées dans le
cadre de l’accompagnement du réseau Ufolep.

L’objectif était à ces occasions de passer en revue les points forts de l’actualité de la fédération, réaliser
un point étape des orientations fédérales tant en termes de mise en œuvre des dispositifs sur les
territoires que de la pertinence des actions à conforter et renforcer en termes de vie fédérative.

— La seconde édition des journées fédérales !

Paroles d’élue.s lors des journées fédérales – Elisabeth Delamoye
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La formation, levier des parcours
d’engagement pour nos bénévoles et
professionnel.le.s

La formation prend différentes formes en fonction des profils des bénéficiaires et de leurs rôles à jouer au
sein du réseau. Qu’il s’agisse des aide-animateur.ric.e.s, des éducateur.tric.e.s sportif.sportive.s ou des
officiel.le.s, juges, arbitres ou encore commissaires, l’enjeu est de les accompagner pour qu’ils et elles
acquièrent, renforcent et fassent reconnaître leurs compétences dans l’encadrement. La formation est
menée à l’échelon national comme au niveau des comités pour perpétuer la dynamique et la
transmission du savoir-faire et de la pédagogie Ufolep. En 2022, à noter une baisse du nombre des
journées de formation qui s’est établie à 6 259 pour un nombre à la hausse de stagiaires avec 4 191
personnes formée.e.s.

Top 5 des comités Ufolep pourvoyeurs de formation fédérale (en nombre de Journées/Stagiaires )

— Les brevets fédéraux

Dans le cadre des formations par activité se sont déroulées les formations Tronc commun pour 1 420
stagiaires inscrit.e.s. Les brevets fédéraux et les certifications visent en priorité les activités Gymnastique,
Moto, GRS et Activités de la forme.. La formation est en cela un levier de dynamique associative, de
renouvellement des compétences et de ressources humaines qui s’illustre particulièrement lors d’épreuves
organisées en compétitions où l’on peut s’appuyer sur un réseau solide de bénévoles.

L’Ufolep a vu naître un nouveau brevet fédéral de coach en cheerleading cette saison
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— Etat des formations de formateur.rice.s FIF
réalisées

Dans les temps forts, emblématiques de la fédération Ufolep, se sont tenues les formations internes de
formateur.rice.s autour des fondamentaux pédagogiques. Ces 4 sessions se sont déroulées entre janvier
et novembre 2022 en Gironde, en Côte d’or, dans le Rhône et à Paris, cette dernière était dédiée à l'Équipe
Pédagogique Nationale Secourisme (EPN) les 6 et 7 janvier 2022 dans le cadre des 10 ans du secourisme
Ufolep.

Des moments privilégiés pour aborder et renouveler ses pratiques pédagogiques, échanger entre pairs,
partager ses expériences, vivre des cas concrets, redécouvrir la ludopédagogie et repartir enfin avec
plein de nouvelles idées innovantes et interactives pour ses prochaines formations. 42 nouveaux
membres ont ainsi rejoint ainsi la Communauté des Formateur.rices, lancée lors des Journées Fédérales
du Pradet cette année.

Cette nouvelle instance répond à plusieurs objectifs :

• Renforcer le sentiment d’appartenance à la fédération

• Poursuivre l’accompagnement et la formation continue des formateur.rice.s du réseau

• Suivre les cohortes qui ont réalisé des stages de formation initiale ou continue et en ressentir les
impacts dans leur quotidien

• Proposer un espace d’échange de bonnes pratiques et de partage d’outils et réalisations
utilisables sur tout le territoire

Potentiellement, aujourd’hui, plus de 200 personnes ayant suivi les FIF depuis 2018 peuvent participer
activement et y trouver leur intérêt.
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Accompagner les salarié.e.s et la
professionnalisation de nos structures
associatives

— Un accompagnement dans le cadre des dispositifs
d’engagement

Quel plus bel exemple que le séjour annuel « inspiration » des jeunes en service civique au sein du
réseau Ufolep pour illustrer l’accompagnement dont bénéficie les ressources humaines issues des
dispositifs d’engagement du réseau fédéral. Ainsi du 1 au 3 juin, au Five Paris 18ème , plus de 60 jeunes de
16 à 25 ans, qualifiés d’ambassadeurs et d’ambassadrices Génération 2024 se sont retrouvé.e.s à Paris à
l’occasion de leur séjour annuel « inspiration » point d’orgue de leur parcours d’engagement et de
formation.

Ayant pour mission de promouvoir les nouveaux sports inscrits aux Jeux olympiques de Paris 2024 :
escalade, breaking, skate et surf, ils et elles contribuent au développement des comités Ufolep auxquels
ils et elles sont rattaché.e.s, notamment via le déploiement des dispositifs sport société tel Ufo Street.

— Formation Directeur.rice.s et Délégué.e.s

Les professionnel.le.s délégué.e ou directeur.rice.s de comités ont bénéficié de plusieurs rendez-vous
formation sous format présentiel ou visio tout au long de l’année 2022. Ces séquences sont co-construites
entre l’Ufolep, l’Usep et la Ligue de l’enseignement avec des modules communs ou spécifiques. Les
ateliers proposés lors des événements tels que l'Assemblée générale ou les Journées fédérales viennent
compléter l’approche et cibler les sujets comme le management, la communication, la vie fédérative, les
techniques en formation….
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— Formations sport société

Du 20 au 30 septembre, ce n’est pas moins de dix groupes de travail qui se sont tenus à Paris dans le
cadre du plan d’actions fédéral 2022-2023 du pôle Sport Société Ufolep.

Un premier groupe de travail dédié aux directeur.rices des comités Ufolep, ainsi que 9 groupes de travail
relatifs à tous les axes sur lesquels le pôle Sport Société est positionné, ont réunis plus de 210 personnes
issu.e.s de tous les territoires (Métropole et Outre-Mer). Des professionnel.les qui sont venu.e.s échanger,
partager leurs bonnes pratiques, témoigner des collaborations entre comités, définir les objectifs
pédagogiques de formation, ré interroger les processus, et co construire les projets 2023.

Ces rendez-vous sont prisés par les partenaires de l’Ufolep qui interviennent et soutiennent à ces
occasions les dispositifs Ufolep. A noter les présences à cet effet du Ministère des sports, de l’Agence
nationale de la cohésion des territoires, de la Fondation Alice milliat, du Ministère de la Santé, de la
Protection Judiciaire de la Jeunesse, de la Caisse Nationale d’Assurance Maladie, de la société Le
Five, de l’Agence Nationale des Chèques Vacances et de la Banque Publique d’Investissement.

Professionnel.le.s du réseau Ufolep lors des formations Sport Société

Des évènementiels leviers de recrutement
et d’animation des territoires : une o�re
renouvelée d’évènements sportifs
— Compétitions de l’échelon local à l’échelon national
• L’évolution des compétitions nationales

Après deux saisons sportives perturbées par la pandémie, le calendrier des compétitions nationales
Ufolep pour l’année 2022 était normalisé et encourageant. Malgré un contexte encore incertain du fait
des évolutions de la pandémie et de ses prolongements, une quarantaine de comités Ufolep se sont donc
positionnés et mobilisés avec les commissions nationales sportives en lien avec les collectivités locales
pour préparer et organiser les compétitions nationales sous la forme loisirs ou compétitive en direction du
plus grand nombre, véritable plus-value et atout de Ufolep.

Tour d’horizon en vidéo !
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Calendrier sports mécaniques

Le calendrier des sports mécaniques Ufolep est toujours un
document très attendu du réseau avec plus de 500
manifestations sportives à son actif qu’il s’agisse de moto, trial,
karting, poursuite sur terre, ou encore de kart cross, classées par
région, par trophées et par discipline. Le calendrier précise les
modalités de participation, les conditions de sécurité, la
catégorisation des véhicules et leurs cylindrées.

Ce calendrier, c'est également l'occasion de redécouvrir la
dimension éducative des activités mécaniques comme par
exemple au sein des écoles de pilotage, avec les certificats
d’Aptitude Auto, qui permettent d’accueillir les plus jeunes, en
toute sécurité, avec bienveillance avec nos éducatrices et
éducateurs formé.e.s.

— Playa tour et Ufo Street, de l’évènementiel sur
tous les territoires

Les événements phares du Playa Tour et de l'Ufo Street se sont confirmés en 2022. Plan d’eau ou littoral
marin, la 15ème édition de la caravane sportive et citoyenne de l’Ufolep a compté vingt lieux
di�érents et une cinquantaine de dates du 13 juin au 29 août. Ouvert au grand public qui fréquente le
bord de mer ou les plans d’eau intérieur, le Playa Tour est aussi un moment fédérateur pour les structures
sociales, les maisons de quartiers, les centres d'hébergements, les associations Ufolep et les collectivités
qui s’adressent durant l’année à des publics plus ciblés. Le collectif Éthique sur l’étiquette, l’association
Alcool assistance et la Recyclerie sportive ont poursuivi leur mobilisation pour informer et sensibiliser les
participant.e.s sur le développement durable et la lutte contre les addictions.

L'Ufo Street, pas en reste, a tenu toutes ses promesses avec sa finale nationale organisée les 25 et 26 juin
Five 18E, à Paris. A cette occasion, 300 jeunes de 11 à 14 ans représentaient la vingtaine d’équipes issues
des 170 étapes des phases départementales et régionales de l'UFO STREET LEAGUE. Celle-ci étant la
première tournée des sports et cultures urbaines Ufolep à destination des publics adolescents partout en
France, organisée depuis janvier 2022 sur toute la France avec les 52 comités Ufolep.

Au total ce sont 6 000 participant.e.s notamment un public jeunes de 11 à 17 ans, issus des territoires
prioritaires (QPV et ZRR), présentant des difficultés d’accès social au droit commun et en difficulté sociale
qui ont pris part aux rendez-vous sportifs, tournois, animations, démonstrations et initiatives en football,
panna, parkour, chase tag, street work out, break dance, home ball et graph et qui ont eu lieu tout au
long de la saison sportive dans les « city-stades », dans les complexes urban & multisports et plus
particulièrement lors des mois d’avril, mai pour les phases qualificatives et juin 2022 pour les finales
départementales et régionales
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Merci aux partenaires : l'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, le Ministère de l’Education
nationale, de la Jeunesse et des Sports, les Chèques-Vacances, ANCV, Home-Ball, CIDI EVENT, le COJO
Paris 2024, PlaySports, la Recyclerie Sportive pour avoir soutenu la mise en place de cet évènement. A
noter qu’à cette occasion la convention d’objectifs Ufolep & Ministère de la Ville a été renouvelée. Une
belle preuve de confiance !

Finale Ufo Street les 25 et 26 juin au Five 18E

— La période de fin d’année dans les assos
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5. L’ACCESSIBILITÉ AU SPORT

L’accessibilité au sport pour les publics des
territoires prioritaires

Réduire les inégalités d’accès à la pratique sportive quel que soit le public ou le territoire concerné urbain
et rural. L’enjeu étant d’être la fédération la plus accessible, la plus solidaire et la plus inclusive pour
les publics les plus éloignés de la pratique du fait des difficultés sociales et économiques. Cette
accessibilité se travaille sur tous les terrains via les dispositifs identifiés selon les publics visés au sein des
Commissions nationales Sport Société ou Sport Education. Ainsi, Ensemble à Vélo, Savoir Rouler à Vélo,
Ufo baby, Le Multisport, Ufolidays (Séjours socio sportifs), Parcours coordonnés, les évènements Ufo
Street et Playa Tour comme les séjours et stages organisés sous le vocable des cités éducatives lors des
vacances scolaires dans le cadre des Quartiers d’été/Automne sont les portes d’entrées pour aller à la
rencontre et sensibiliser ces publics pour les amener à pratiquer occasionnellement ensuite régulièrement
au sein du mouvement sportif. Cette accessibilité est un enjeu de cohésion sociale et de vivre ensemble.

— Panorama des actions menées avec l’ANCT
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— Panorama des actions menées avec l’ANCV

L’UFOLEP (Union Française des Œuvres Laïques d’Education Populaire) et l’ANCV partagent la conviction
selon laquelle le sport constitue un support pertinent des politiques éducatives, facteur d’insertion, de
cohésion et de mixité sociale. Attentifs à la question du départ en vacances des jeunes issus des
territoires de la politique de la ville, les deux organismes associent leurs volontés et savoir-faire pour
favoriser le départ en vacances des jeunes âgés de 16 à 25 ans (notamment des séjours sportifs de
vacances).

A ce titre les séjours identifiés avec l’ANCV ont fortement augmenté en 2022 pour comptabiliser 37
comités Ufolep positionnés, des projets qui visent en priorité les jeunes de 16-25 ans, mais également
celles et ceux sous couvert de PJJ et les publics bénéficiaires des actions femmes et sport identifiés sous
le dispositif Toutes Sportives .

— Les actions en partenariat avec la PJJ

2022, a été l’année du renouvellement et le développement de la convention signée avec la
Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ). L’Ufolep est mobilisée sur le sport en prison via une diversité
de projets menés entre les centres pénitentiaires, maisons d’arrêt ou quartiers des mineurs et les comités
ou associations Ufolep depuis 2009.

Les comités Ufolep sont des interlocuteurs fiables et reconnus qui permettent de proposer une palette
d’activités diverses et variées avec des centres de détention pour des peines jugées plutôt courtes. Grâce
à son caractère multisports, l’Ufolep peut répondre aux problématiques de ces publics en termes de santé
publique et leur donner les conditions d'une réinsertion. C’est tout l’enjeu sociétal du Mieux Vivre ensemble
dans une société qui se veut solidaire et citoyenne.

A noter dans ce cadre, l’action emblématique et les témoignages des deux animateurs que sont Camille
Collet et Antonin Djadel avec la prison de Rennes en direction de publics féminins menée par le Cercle
Paul Bert. Ils en témoignaient avec Arnaud Jean sur le plateau TV des Grandes questions du sport avec
Sport en France en décembre 2022. A noter également le dossier spécifique réalisé sur les actions Ufolep
& PJJ avec Franck Chaulet.

Les parcours coordonnés leviers
d’insertion et de formation

L’entrée insertion et formation est un levier incontournable qui permet à l’Ufolep de proposer des
parcours individuels à des candidat.e.s jeunes ou moins jeunes pour qui le sport est le levier de leur
professionnalisation. Ainsi à travers des parcours coordonnés, les individu.e.s se construisent des étapes
de formation où ils peuvent accéder à une formation PSC1, BAFA ou BAFD, pour déboucher sur un CQP
(certificat de qualification professionnelle) animateur.rice de loisirs sportifs (mention sports collectif,
sports adaptés, sports de raquette, jeux sportifs) ou sur un accès simplifié au BPJEPS (brevet
professionnel de la jeunesse, de l’éducation populaire et du sport). À l'Ufolep, il est possible de décrocher
son CQP dans ces trois options : activités gymniques d'entretien et d'expression (AGEE), jeux sportifs
et jeux d'opposition (JSJO) et activités de randonnée, de proximité et d'orientation (ARPO). Autant de
possibilités pour les jeunes d’accéder à un emploi vers les métiers de l’animation sportive. En 2022, on a
compté 778 candidat.e.s diplômé.e.s sur 812 personnes en formation CQP dont 331 femmes, 447
hommes et avec une répartition prépondérante en AGEE avec 360 candidat.e.s, en JSJO avec 351
candidat.e.s, et 67 en ARPO.
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Le dispositif Primo sport
La problématique des migrant.e.s a été mise en exergue en 2022 par le conflit tout proche de nos
frontières entre l’Ukraine et la Russie. Mais pour autant le sujet n’est pas nouveau à l’Ufolep et via ses
associations, ses comités, la fédération accueille depuis des années, au gré des aléas économiques,
politiques et géographiques des populations poussées à s’exiler par sécurité.

Un dossier de notre revue Enjeu sur les demandeur.euse.s d’asile a illustré tout le travail fait à ce sujet en
2022. Le dispositif Primo Sport incarne les actions Ufolep pour une trentaine de comités concernés,
avec 10 à 100 bénéficiaires chacun. Tout l’enjeu est de faciliter l’inclusion de ces publics via le sport avec
des séances adaptées avec comme premier objectif un retour à l’activité physique tourné vers le
bien-être. Ensuite peuvent s’envisager des espaces de parole tournés vers la citoyenneté et enfin des
parcours d’engagement. C’est le ministère de l’Intérieur qui supporte financièrement en partie cette
dynamique en allouant des aides financières : accompagnement des actions, dotations en textile et en
matériel, aide à la prise de licence, organisation d'évènements...

Egalité dans le sport

En octobre 2022, l’Ufolep a pris part au Club des 300 par sa
Vice-présidente Natacha Mouton-Levreay qui œuvre au sein du comité
directeur national pour toutes les actions relevant de Sport Education.
Ce club a pour vocation l’accompagnement des femmes aux fonctions de
dirigeantes du mouvement sportif, au moyen de sessions en e-learning et
en distanciel, de temps de rassemblement et de mise en réseau dans un
esprit de promotion et une convivialité nécessaire à la réussite de cette
action. Par ce biais la fédération conforte sa politique volontariste menée
depuis de nombreuses années pour mettre en œuvre une politique de
féminisation ambitieuse. Sa stratégie vise la participation des femmes
dans toutes les dimensions de la vie associative. Sont visées les conditions
d’accès à la pratique sportive et la prise de responsabilités dans la
gouvernance.

Natacha Mouton-Levreay au CNOSF lors du lancement du club des 300 le 22 octobre 2022

Le dispositif Ensemble à vélo

Pour permettre l’accès de toutes et tous au vélo et jouer pleinement son rôle de fédération d’éducation
sportive, l’Ufolep à travers le dispositif Ensemble à Vélo centré sur l’apprentissage du vélo ou de la
remise en selle pour les publics les plus éloignés de la pratique sportive ou en difficulté sociale permet de

valoriser le principe des mobilités actives ou dites mobilités douces où l’enjeu est de remplacer les
moyens de transports les plus polluants par des moyens de transports dits éco responsables synonymes
d’éco mobilité. En 2022 , 19 comités Ufolep ont déployé les principes du dispositif.
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Comités Ufolep positionnés sur le dispositif Ensemble à Vélo
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6. ÉGALITÉ ET INTÉGRITÉ
COMME FONDAMENTAUX

Le sport est un vecteur d’émancipation et d’épanouissement pour l’individu, quel que soit le genre.
L’Ufolep souhaite être une fédération modèle et lutter contre toutes les formes de discrimination ou de
violences et ainsi être la fédération d’accueil des publics les plus fragiles ou exclus. Pour ce faire, l’égalité
est le maître mot et vise tous les publics en difficultés sociales ou économiques liées à des questions de
genre, de discrimination ou autres. Ainsi nombre d’initiatives et de projets tels le handi-valide, le dispositif
Toutes Sportives, le programme FAIR (Femmes en Action pour l’Inclusion et le Respect), Impact 2024, sont
autant d’occasions d’aller vers ces femmes, ces jeunes, ces publics et de leur proposer une offre
d’activités non clivantes, menées par les comités Ufolep au plus près des territoires avec des partenaires
issus des politiques publiques comme : l’ANCT, la Protection Judiciaire de la Jeunesse, la fédération
nationale des CIDFF (FNCIDFF), la fondation Alice Milliat, le Ministère de la Ville, …. La projection
devient réalité et progressivement les mentalités évoluent. La mixité des publics progresse, l’intégration
devient effective, l’inclusion s’inscrit à tous les niveaux : du management, en passant par tous les écrits
avec l’écriture inclusive, le non genré devient la norme pour une plus grand autonomie des individu.e.s
pour qu’ils puissent s’auto déterminer avec un maximum de chances à leur actif. Ces valeurs, ces
fondamentaux de la conception sportive Ufolep, se traduisent donc par une vigilance dans les notions de
contrôle d’honorabilité : un prérequis mis en œuvre via nos bases de données ; la laïcité et le pacte
Républicain sous-tendent chacune des actions menées.

L’égalité comme prémices de l’année 2023

En désignant 2023 comme l’année de l’égalité avec en
perspective un affichage affirmé et revendiqué sur les
compétitions nationales à venir, l’Ufolep entend réaffirmer
ses fondamentaux.

Une première approche a eu lieu lors des Journées
fédérales, où sous la forme d’un puzzle collaboratif, les
participant.e.s ont pu incarner l’Egalité sous les traits
d’une Marianne multisports. Des travaux et des échanges
ont permis également aux organisateur.rice.s de
manifestations sportives de réfléchir au concept et aux
illustrations envisagées telles la refonte de la médaille
sportive, récompense emblématique remise lors des
nationaux avec pour slogan L’Ufolep, Terre d’Egalité.

— A noter les travaux engagés avec la Fondation FIER

Afin de poursuivre la lutte contre les discriminations et engager plus fortement l’Ufolep pour plus d’égalité
et de diversité dans le sport. Arnaud Jean, Président national de l’Ufolep et Manuel Picaud, Co-président
de la fondation FIER (Fondation Inclusion pour un Environnement Respectueux) se sont retrouvés, au
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siège de la fédération, en octobre 2022 pour un échange riche et productif concernant l’égalité des
genres avec entre autres enjeux la refonte des textes statutaires, des règlements sportifs afin de
promouvoir des règes inclusives en direction des sportif.ves LGBT+ , l’affichage de la thématique sur les
manifestations nationales Ufolep sous l’intitulé « Egalité des genres » et l’enrichissement du système
d’affiliation avec la possibilité d’intégrer un 3ème champ lors de l’inscription « homme » - « femme » -
« Autres ».

Le rassemblement Toutes Sportives

Le séjour « Inspiration Femmes » du 28 et 29 juin dernier organisé à Paris et plus spécifiquement au
CNOSF a regroupé 100 femmes issues du dispositif Ufolep « Toutes Sportives » de l’ensemble du réseau
fédéral. Un premier rassemblement national sous forme de séjours Inspiration qui a mis en évidence
l’importance de la pratique sportive pour l’émancipation des femmes. Il s’agissait du point d’orgue pour
l’ensemble des évènements « Toutes Sportives » menés tout au long de l’année 2022, sur l’ensemble des
territoires pour permettre aux femmes de se retrouver autour de la pratique sportive.

Au cours de ce rassemblement, les participantes ont pris part à un programme sur mesure Ufolep avec
des séances ateliers en sous-groupe, des animations sportives; touristiques et ont bénéficié
d’interventions de personnalités qui via leurs parcours de vie permettent d’illustrer et de réfléchir à ces
problématiques d’empowerment et de mixité.

Elles ont ainsi pu écouter puis échanger avec Bolewa Sabourin, Co-fondateur de LOBA qui par le biais de
l’association Re-Création by LOBA s’engage contre les violences faites aux femmes ; Aurélie Bresson,
Présidente de la fondation Alice Milliat et fondatrice du magazine Les Sportives, Rokhaya Diallo :
Journaliste française, auteure, militante féministe et antiraciste, éditorialiste et réalisatrice.

Fondation Alice Milliat convention AG
Ufolep

L’assemblée générale Ufolep en mai 2022 a été
l’occasion du renouvellement de la convention
entre l’Ufolep et la Fondation Alice Milliat. Celle-ci
est la première fondation européenne en faveur
du sport féminin. Elle promeut un sport plus
paritaire, mixte et inclusif.
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— Projet Fémina sport

Un kit "Toutes Sportives : Femina Sport" a été créé en 2022 dans le cadre du dispositif Impact 2024. Il s'
agit d’un programme mené avec 4 acteurs partenaires de l’Ufolep, tels le Musée national du sport, la
FNCIDFF, La fondation Alice Milliat et l’Université Claude Bernard de Lyon 1. Il vise à lutter et prévenir
les violences faites aux femmes et promouvoir la place des femmes dans le sport.

Pour ce faire, 20 comités ont été impliqués dans le projet et plus de 500 femmes accompagnées dans
un parcours d'insertion sociale et professionnelle. Ce kit a permis aux comités et aux associations affiliées
de pouvoir sensibiliser tous les publics à l'égalité Hommes-Femmes dans et par le sport.

L'Événement de l’Ufolep 84 à l’occasion du 8 mars 2022

Kit Impact 2024
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Sensibiliser le réseau fédéral à la transition
écologique

L’intégrité de chacun.e et le respect de l’autre et de son espace se traduit également par la notion de
transition écologique qui nous concerne toutes et tous. A l’échelon national cela s’est traduit par des
travaux de réflexion et la refonte du cahier des charges des manifestations sportives dans ses
modalités d’organisation avec un panel de conseils et de recommandations pour poursuivre
l’engagement de l’Ufolep dans le développement durable et l’adaptabilité des activités sportives face aux
enjeux de la transition écologique.

La notion d’éco responsabilité s'est matérialisée également avec des actions de terrain, des indicateurs et
par la production d’un guide concernant les recycleries sportives et l’association SupportTerre par
exemple affiliée à l’Ufolep de Loire-Atlantique. L’opération menée avec le collectif CODEVER est
également emblématique à ce sujet avec une attention particulière et un soin pour la mise en valeur des
chemins et espaces verts dans la gestion maîtrisée et la régulation des activités cyclistes et mécaniques.
A noter les perspectives de collaboration prometteuses sur ces sujets avec le Muséum d’histoire
naturelle en vue des Jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024.

52



53



7. LE SPORT SANTÉ

La prise en compte du sport santé via le
réseau des UFO3S et M2S

Concilier une approche sportive mêlant prise en compte des problématiques de santé et de vulnérabilité
sociale, c’est tout l’enjeu des Structures sport santé société de l’Ufolep.

Les 55 structures UFO3S n’ont cessé de se déployer dans les ZRR (Zones de Revitalisation Rurale) ou
QPV (Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville) tout au long de l’année 2022 sous l’impulsion et la
dynamique de la labellisation des Maisons sport santé société du ministère des Sports, ce qui en fait le
plus grand réseau de France. L’Ufolep est la première structure porteuse de M2S. De très nombreux.euses
professionnel.le.s composaient la délégation Ufolep lors du Rassemblement national à Vichy orchestré
par le ministère des Sports avec l’ensemble des réferent.e.s santé en France les 16 et 17 juin 2022.

Il s’agit d’espaces de pratique pour les publics dits vulnérables qui mettent en application les programmes
d’activités physiques adaptés aux habiletés motrices de chacun.e intitulés : A Mon Rythme. On note une
augmentation pour les effectifs jeunes (8-12 ans) et publics adolescents (15-17 ans) du fait des
conséquences de la pandémie en termes de sédentarité. En revanche, les personnes considérées comme
souffrant d’une Affection Longue Durée (ALD) ont été minoritaires dans la fréquentation.

Deux conférences sur le thème de sport
santé et de ses enjeux avec l’Ufolep

Le salon de l’éducation en novembre 2022 a été l’occasion de valoriser et promouvoir le savoir-faire de
l’Ufolep en ce domaine avec la participation d’Arnaud Jean, Président national Ufolep à une conférence
portée par la MGEN aux cotés de Matthias Savignac, Président national de la MGEN; Véronique Moreira,
Présidente nationale de l’USEP et du triathlète ambassadeur de la MGEN Martin Fourcade.
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La conférence MGEN du salon de l’éducation

Autre conférence et autre contexte, une table ronde inaugurale sur le thème du sport santé qui ouvrait
les Journées Fédérales en octobre 2022 avec les interventions de Guillaume Laprade, référent sport
santé du comité Ufolep du Var, Frédéric Napia, directeur du programme d’accompagnement des jeunes
à la CNAM (Caisse Nationale d’Assurance Maladie) et Régis Juanico, député honoraire , auteur d'un
rapport sur la sédentarité et l'inactivité. Une belle mise en lumière de la thématique, de ses enjeux et des
perspectives brossées pour 2023 avec la CNAM. Toutes les infos sont, à ce sujet, à retrouver dans le
dossier exhaustif de la revue EnJeu de novembre 2022 avec des témoignages, des exemples de bonnes
pratiques et les suites à donner pour le réseau.

Le sport santé par le prisme des activités
de la forme
Au-delà des traditionnels week-end de la forme qui proposent des moments privilégiés pour pratiquer les
activités de la forme dans une optique de santé & bien être, des formations dédiées à l’encadrement de
ces disciplines ont été amorcées entre l’Ufolep nationale et le Cercle Paul Bert de Rennes.
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Mention spéciale au secourisme

— Les 10 ans du secourisme
Il y a dix ans, l’Ufolep obtenait l’agrément de formation aux premiers secours délivré par le ministère de
l’Intérieur. Elle rejoignait dans le cercle des organismes autorisés la Croix-Rouge et autres
Sapeurs-Pompiers, ce qui en faisait une pionnière parmi les fédérations sportives. Aussi, pour fêter
dignement cet anniversaire, les 250 formateur.rice.s Ufolep ont été convié.e.s les 6 et 7 avril du CISP
Ravel à Paris pour un stage de « recyclage » annuel agrémenté d’une soirée commune. De quoi donner
un éclat particulier à cette formation continue obligatoire de 6 heures qui se déroule habituellement dans
les territoires en une douzaine de sessions. A cette occasion de nouveaux outils de communication sous la
forme d’un habillage graphique spécifique, des supports vidéos et des contenus pédagogiques ont été
déployés pour une mise en lumière du dispositif.

— Les formations en secourisme qui se sont tenues

Mention spéciale également au secourisme qui, pour une citoyenneté en actes, n’a cessé de développer
et proposer des sessions de formation sur l’ensemble du territoire métropolitain et des DROM COM avec
un nombre toujours plus important de personnes formées. Ainsi on a compté en 2022, 2 434 sessions de
formation organisées par 84 comités agréés pour 18 260 candidat.e.s formé.e.s. Une très forte hausse
par rapport à 2020 et 2021 du fait de la reprise des activités de secourisme pour tous les publics
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professionnel.le.s comme bénévoles. Se sont déroulées également 4 formations de formateur.rice.s PSC1
en 2022 à Urrugne, Fougères, La Réunion avec 51 certifié.e.s sur les 57 inscrit.e.s.

24 sessions de formation continue ont eu également lieu (Paris, Lyon, Lafrançaise, Guadeloupe,
Martinique, Mayotte) pour 200 formateurs/formatrices recyclé.e.s. grâce à la mobilisation constante des
membres de l’EPN (Équipe Pédagogique Nationale). Et enfin une session à Urrugne pour les Formations
de formateur.rice.s de formateur.rice.s a eu lieu pour 6 certifié.e.s.

L’équipe pédagogique nationale à Urrugne pour le stage formateur.rice.s de
formateur.rice.s
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8. INNOVATION ET RECHERCHE

Innovation et recherche au service du
sport pour toutes et tous

Parce que l’innovation et la recherche sont synonymes de remise en question permanente pour évoluer
et faire évoluer nos conceptions dans une société en mouvement, l’Ufolep ne cesse d’impulser cette
dynamique, cette réflexion au sein de plusieurs sphères de la fédération. Ainsi la formation, les systèmes
d’informations, le digital, les équipements, les groupes de travail liés aux dispositifs pour ne citer qu’eux,
réfléchissent aux meilleurs leviers pour optimiser les processus et ainsi garantir le succès des initiatives
menées.

Positionner au mieux l’Ufolep comme étant une actrice solide et crédible des politiques publiques dépend
de sa capacité à répondre aux enjeux sociétaux qui se dressent à elle. En cela le projet des équipements
de proximité co -construit avec l’Agence Nationale du Sport (ANS) est emblématique.

L’UFOLEP nationale a en effet répondu à un appel à projet de l’ANS sur le plan des 5 000 équipements
de proximité ainsi propose ainsi depuis 2022, 5 kits d’équipements sportifs mobiles gonflables de
proximité, en lien avec ses comités départementaux du Loiret, du Lot-et-Garonne, de la Saône-et-Loire,
du Val-d’Oise et du Var sur le modèle des structures gonflables ou démontables du Playa Tour et des
animations Ufo Street et Savoir Rouler à Vélo. Les comités dotés permettent ainsi la pratique sportive
prioritairement dans les communes en zone de revitalisation rurale ou dans les quartiers prioritaires pour
lesquelles l’ANS a reçu très peu de projets. Ces équipements sont aussi par moment en accès libre,
conformément au cahier des charges en regard des carences en matière d’équipement et d’accessibilité
des pratiques.

A noter également le retour positif de l’ANS concernant l’appel à projets audiovisuel qui permet à
l’Ufolep de bénéficier dans le cadre de la chaîne de télévision Sport en France de 8 jours de tournage
répartis sur 4 problématiques sociétales.

Les partenariats et mécénat

Les thématiques sociétales dédiées au sport sont des leviers en termes de partenariats ou mécénat.
Dynamique incontournable dans la construction des modèles économiques des actions ou projets menés,
les sources de partenariats et de mécénats font partie intégrante des missions inhérentes de tout à
chacun.e pour garantir la viabilité et l’équilibre financier de la fédération. A noter l’exemple mené avec la
Bpifrance sur les questions d’insertion et de formation à l’occasion de la « Tournée Entrepreneuriat
pour Tous, ou encore avec la Fondation de France sur les questions de mobilité pour les plus petit.e.s. La
prise de conscience est globale!
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Recherche action avec l’Université
SHERPAS, laboratoire de recherche de
l’URePSSS, de l’Université d’Artois et de
l’UFR STAPS

Depuis 2020, l’Ufolep est associée à l’Université SHERPAS via une convention de collaboration qui a pour
objectif d’évaluer les résultats et l’impact du dispositif Ufolep des Maisons Sport santé société (M3S)
avec comme objet d’évaluation la structuration, le déploiement du dispositif, ses résultats et ses impacts
auprès des bénéficiaires. Cette étude menée sous la forme d’une thèse avec bourse cifre a été menée
avec 5 comités.

A noter l'événement organisé le vendredi 25 mars à la Fabrique à Béthune, Il s’agissait de la restitution
des travaux de recherche, avec l’atelier SHERPAS, laboratoire de recherche de l’URePSSS, de l’Université
d’Artois et de l’UFR STAPS. A cette occasion une réflexion collaborative a été menée autour de deux
notions que sont la mobilisation des publics vulnérables et la notion d’engagement durable dans la
pratique de l’activité physique.

Les développeur.euse.s et
animateur.rice.s relais du socio sport

Le socio-sport Ufolep s’appuyant sur une méthodologie, une pédagogie et des dispositifs spécifiques, les
formations dédiées courant du mois de septembre sont devenues au fil du temps, un rendez-vous
incontournable pour les développeur.euse.s et animateur.rice.s relais du socio sport. La méthodologie
réunit tous les éléments qui permettent à un comité départemental ou régional de développer le
socio-sport, notamment en termes de ressources humaines : profils d’organisation, stratégies de
changement d’échelle, outils d’évaluation des actions menées et du modèle économique. A cet effet, ces
séquences de formation mobilisent intensément notre réseau de professionnel.le.s et donne à l’Ufolep une
belle légitimité qui lui permet ainsi de siéger dans nombre de COPILs thématiques avec les têtes de
réseau associées.
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L’humain et le numérique, destins croisés
— Le digital au cœur de la vie associative, enjeu du
système d’informations
Les évolutions numériques étant un levier majeur et une source de simplification pour les démarches
administratives des associations, les travaux menés par le groupe Système d’Informations se sont
poursuivis tout au long de l'année en fonction des échéances des activités. Dans les points clés, à noter la
poursuite du travail amorcé autour du portail des associations, l’amorce du projet de refonte de la
plateforme formation, la production du nouvel annuaire Ufolep, la mise en œuvre des espaces
SharePoint et toujours l’accompagnement des comités et CNS dans la bascule puis l’utilisation de l’éco
système Ufolep.org.

Le partenariat avec SportEasy s’est poursuivi pour toujours proposer plus de services à nos dirigeant.e.s
associatif.ves et ainsi leur faciliter les tâches quotidiennes relatives à la gestion administrative des clubs.

Et enfin un travail de vaste envergure s’est poursuivi avec l’élaboration du cahier d’analyse, des charges
et l’amorce de la production du portail des associations qui à échéance 2024 remplacera le webaffiligue.

— Supports de communication : Photos et vidéos : du
contenu à haut pouvoir de conviction !
Convaincue que l’image de notre fédération est primordiale, d’autant plus si elle est dédiée, nombre de
nos manifestations nationales se sont vues couvertes par un reportage vidéo et photos en 2022. Les
réseaux sociaux ont été ensuite le terrain de jeu idéal pour les valoriser et témoigner de la vitalité de
notre réseau et de ces rassemblements sportifs d’envergure en termes d’effectifs et de qualité
organisationnelle.

Les albums photos Ufolep
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Marketing et identité de marque
Une intense production de supports graphiques personnalisables a été créée à l’occasion des temps
forts de la saison (opérations découverte, campagne de reprise, vœux et bonnes résolutions), avec des
productions pédagogiques en direction des commissions sportives sur des référentiels par activités, ou
via une expertise Ufolep plus dédiée à des thématiques telles les addictions, la nutrition ou la santé
abordées en commun lors de comités scientifiques du Ministère comme pour les UFO3S ou Cités
éducatives.

De manière générale, la communication est ciblée et segmentée pour être la plus efficace possible. Elle a
utilisé les canaux habituels de diffusion listés ci-dessous via l’infographie (réseaux sociaux, newsletter, site
web…) pour démultiplier l’information et que celle-ci soit appréhendée et mise en œuvre simplement par
les correspondant.e.s de notre réseau fédéral. Les indicateurs sont en progression ou en stabilité dans
la majorité des cas, illustrant la prise de conscience des interlocuteur.rice.s et de leur adhésion à la
stratégie.

Les campagnes google grants et ads
Cela s’est traduit par une approche marketing via les outils du référencement naturel et payant que sont
les campagnes Google Grants tout au long de la saison et Facebook add pour la campagne d’affiliation
sur l’opération découverte de juin à septembre 2022. Google grants met en exergue et permet de
pousser à échéance déterminée via un panel de mots clés les sujets, dispositifs ou évènements phares de
la fédération. Ces annonces permettent un meilleur positionnement sur le moteur de recherche Google.
Cela s’est illustré avec le plan de programmation des réseaux sociaux qui s’appuie sur la programmation
éditoriale globale. Celle-ci liste les produits phares à pousser en interne comme en externe en s’appuyant
sur l’actualité.

— La revue ENJEU – entre témoignage et traces écrites
La revue EnJeu a produit 5 numéros qui sont venus jalonner la saison 2022. Un travail de refonte des
fichiers a été mené pour actualiser et enrichir les listes de diffusion en direction des cibles médias,
institutionnelles et internes pour garantir une meilleure distribution de ce média fort apprécié. Au
sommaire le témoignage des acteur.rice.s de terrain et des regards externes issus du mouvement sportif
et des politiques associées. Des zooms sur des sujets d’actualités ont été proposés tels les nouvelles
formes de bénévolat, la lutte contre les violences dans le sport, le sport santé, la gestion des équipements
sportifs sur les territoires, les pratique sportives inclusives en direction des publics migrants, autant
d'occasions pour relayer les initiatives et bonnes pratiques de nos comités.
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CONCLUSION

A l’heure où nous écrivons ce rapport d’activité issu de la saison 2021-2022, la plupart des indicateurs sont
encourageants et augurent de belles perspectives pour la saison en cours.

L’Ufolep et son réseau ont démontré leurs capacités à s’adapter et à rebondir pour permettre une activité
sportive citoyenne synonyme de Vivre ensemble.. Projetons-nous donc sur une saison sportive la plus
normalisée possible avec en point de mire les Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 qui se veulent une
grande fête populaire avec des précautions tant en termes d’héritage que de transition écologique.

Dans les points clés, la vie fédérative reste le leitmotiv pour asseoir le maillage territorial de la fédération.
Les dispositifs atteignent une certaine maturité et ainsi une reconnaissance médiatique comme
institutionnelle. La gouvernance Ufolep fait preuve d’une belle vitalité ou les maîtres mots sont confiance,
solidarité et stimulation des initiatives pour bouger les lignes d’un sport qui se veut accessible à toutes et
tous et levier d’égalité.

Temps forts 2021 – 2022

Rétrospective vidéo avec la slide Vœux
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