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I. L’association La Maison de l’Autisme de Mulhouse 

a. Présentation de l’association 

La Maison de l’Autisme de Mulhouse (MAM) est une association créée le 30 septembre 2017  
par des usagers, des professionnels et des aidants. 

Le constat que tous ont fait c’est le 

manque de structures pour adultes 

autistes sans déficience à l’échelle 

nationale, et en particulier à l’échelle 

locale. A l’époque, dans le département il 

n’existait que 40 places dans des 

structures médico-sociales dédiées à la 

prise en charge de ce public : 20 au sein du 

Samsah TSA et 20 autres au sein du SAVE.  

Parallèlement à ce manque de place, 

beaucoup déploraient un manque de 

sensibilisation et de formation des 

professionnels du médico-social et du 

sanitaire à l’autisme, et de prise en charge 

adaptée dans les structures non spécialisées.  Le projet associatif est né de ce constat et de l’idée que 

plutôt d’attendre que des places soient créées dans des structures spécialisées ou que les 

professionnels soient tous correctement formés à l’autisme, les adultes autistes pouvaient également 

s’aider les uns les autres à surmonter leurs difficultés, à travers la paire-aidance. 

 

Les objectifs de l’association sont donc de favoriser la socialisation, l’accès à l’autonomie et l’insertion 

professionnelle à travers la paire-aidance. Dès le début, il était également question de pouvoir disposer 

d’un local ouvert au public afin de permettre aux personnes d’avoir accès facilement à un lieu d’écoute 

et de ressources. Il apparaissait nécessaire de pouvoir proposer un espace d’écoute en cas de difficulté 

soudaine rencontré par la personne, un espace de ressources pour lui permettre d’avoir accès à des 

informations théoriques et pratiques à propos des troubles autistiques, et un espace thérapeutique, 

par la mise à disposition d’une salle dotée d’un dispositif multisensoriel de relaxation de type 

Snoezelen.  

Assemblée Générale Constitutive 30/09/2017 
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Enfin, le dernier constat était la difficulté à accéder à une forme de soutien adaptée pour les personnes 

en attente de diagnostic. L’association voulait également pouvoir informer ces personnes quant aux 

démarches à effectuer pour la passation de tests diagnostic, ou quant aux démarches de 

reconnaissance du handicap auprès de la MDPH. 

 

Historique 

Les objectifs de l’association et les moyens qu’elle souhaitait se donner ont rapidement trouvé 

un écho positif chez le public concerné. Des outils de communication efficaces ont été mis en place et 

un travail de réseau a été effectué rapidement pour faire connaître le projet, auprès du public, mais 

aussi auprès des institutions, des 

collectivités territoriales et des 

politiques. Ces derniers ont permis la 

présentation du projet au Secrétariat 

d’Etat aux personnes handicapées dès 

le 25 octobre 2017, et à l’ARS le 27 

novembre de la même année.  

 

Rapidement les difficultés liées au 

financement du projet ont surgi et c’est 

après les entretiens avec l’ARS et le 

Secrétariat d’Etat aux personnes handicapées que l’idée de créer un GEM est née. Malheureusement 

à ce moment-là il n’était pas possible de créer un GEM spécialisé autisme, alors les responsables de 

l’association ont profité de la tenue des groupes de travail en vue de l’élaboration du 4ème plan autisme 

pour effectuer un travail de lobbying auprès du Secrétariat d’Etat aux personnes handicapées afin de 

permettre aux adultes autistes de bénéficier du dispositif GEM. Ce travail de lobbying a également été 

fait en collaboration avec d’autres adultes autistes issues d’associations représentatives nationales, et 

dont les objectifs allaient dans le même sens.  

Le projet de GEM de la Maison de l’Autisme de Mulhouse a donc été très rapidement intégré à d’autres 

projets du même types portés par d’autres personnes autistes ailleurs en France. 

A partir d’avril 2018 et l’annonce du 4ème 

plan autisme qui permettait la création 

de GEM autisme, l’association a effectué 

les démarches nécessaires à la 

proposition d’un projet de GEM auprès 

de l’ARS. La recherche d’un parrain a 

mené l’association à se tourner vers 

l’association Marguerite Sinclair, qui 

parrainait déjà deux autres GEM Troubles 

Psychiques sur Mulhouse, et dont 

l’expertise sur les GEM paraissait très 

profitable à la MAM.    

Enfin, dès septembre 2017 l’association          

Rdv au ministère de la santé 25/10/2017 

Repas marcaire organisé à l'occasion de la journée du 2 avril 2018 
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était inscrite dans le parcours de la Mécanique des Idées de la Fondation de France et a obtenu le 

financement d’une partie du projet par elle. Les échos très positifs qu’il y avait autour du projet ont 

également permis à l’association d’attirer des financeurs, parmi lesquelles des collectivités territoriales 

comme la commune de Mulhouse et le département du Haut-Rhin, mais également des financements 

privés comme la MACIF, la Banque Populaire.  

 

La réponse à la demande de création d’un GEM autisme nous est parvenue en juillet 2018 et nous 

avons pris la décision d’ouvrir à partir du 1er septembre. Fin août nous avons organisé une Assemblée 

Générale afin d’élire un nouveau bureau et d’adapter nos statuts au fonctionnement d’un GEM.  

 

Outre l’ingénierie de projet, l’année 2018 a aussi été consacrée à la mise en place d’un programme 

d’activité. Dès l’été 2017 des cafés rencontre ont été organisés pour permettre aux personnes de se 

réunir, dans un premier temps à Mulhouse dans un café au centre-ville.  

Ensuite, nous avons commencé à organiser des ateliers artistiques dès le mois de mars 2018, animés 

par un artiste Mulhousien, Bernard Latuner. Nous avons également organisé d’autre activités variées, 

autour de jeux de société par exemple, des sorties culturelles ou des randonnées dans la nature.  

En mai 2018 l’association a également participé à la manifestation du Mois du Cerveau, organisée par 

la ville de Mulhouse chaque année. Nous avons également organisé une activité de rencontre pendant 

le Printemps Citoyen de 2018. Enfin, nous avons participé au marché de noël de la ville de Mulhouse 

en tenant le chalet des associations durant 2 journées.  

 

A partir de septembre 2018 l’association a commencé 

à fonctionner en tant que GEM. Les années 2018 (à 

partir de septembre) et 2019 ont été consacrées à 

l’ouverture et au démarrage du GEM.  

L’aménagement des locaux de l’association a 

commencé à partir de décembre 2018 pour 

permettre de transformer des locaux d’entreprise en 

un lieu convivial et chaleureux pour les adhérents. 

Des transformations majeures ont été apportées par 

l’aménagement d’une cuisine équipée, un atelier 

d’artiste, une salle Snoezelen et une salle d’accueil.  

 

La mise en route du GEM n’a pas été simple. En tant 

que GEM autisme expérimental il a fallu réfléchir à 

adapter le fonctionnement par rapport aux autres 

GEM. Au niveau sensoriel déjà, penser le lieu comme 

un endroit calme et accueillant pour les personnes 

autistes. Au niveau du fonctionnement des instances, 

en 2018 et 2019 beaucoup de personnes étaient élues au Conseil d’Administration et au Bureau, ce qui 

rendait les réunions épuisantes pour les personnes autistes. Le fait de n’embaucher que des personnes 

autistes, dans un premier temps, a conduit à des difficultés de fonctionnement qui nous ont poussé à 

embaucher des personnes non-autistes après cette expérience. Beaucoup de choses ont été essayées 

Article des DNA concernant l’ouverture du GEM 
en septembre 2018 
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lors de la première année d’existence du GEM, certaines ont marché, d’autres pas, mais à partir de nos 

échecs et de nos réussites, nous avons trouvé un rythme de fonctionnement qui convienne au plus 

grand nombre.  

Ainsi dans un premier temps les activités proposées l’étaient surtout à l’initiative des salariés. Mais 

avec le temps et la fidélisation des adhérents il a été progressivement possible de les impliquer dans 

l’organisation des activités. Il a fallu trouver la bonne manière de faire, en essayant de les attirer le plus 

régulièrement possible dans les locaux du GEM et en leur proposant de s’investir progressivement, 

sans les brusquer.  

 

De septembre 2018 à septembre 2019 environ, les adhérents ne fréquentaient le GEM que parce qu’il 

y avait une activité organisée. A partir de la fin d’année 2019 nous avons pu constater que les adhérents 

fréquentaient le GEM moins par prétexte de participer à une activité, mais plus par plaisir d’être 

présent au GEM. A partir de ce moment-là il a également été plus facile de les impliquer dans de la 

paire-aidance en leur proposant de partager leurs passions ou leurs compétences pour en faire 

bénéficier les autres. Ainsi, depuis 2020, la plupart des activités proposées au GEM sont des activités 

qui ont été organisées en amont par les adhérents et animées par eux. Pour les autres activités, 

l’essentiel est animé par des intervenants extérieurs. Les salariés proposent également des activités de 

temps à autres, mais de manière très ponctuelle, et plus dans l’objectif d’ouvrir les adhérents à de 

nouvelles choses.  

 

Pour l’année 2020 l’association n’a pas été gravement impactée par la crise sanitaire, malgré environ 5 

mois de fermeture sur l’année pendant les deux premiers confinements. Le nombre d’adhérents est 

resté à peu près équivalent à celui de 2019, et la fréquentation du local aussi. Seul le nombre d’activités 

organisées sur l’année était beaucoup plus faible que les années précédentes, à cause des 5 mois de 

fermeture, mais cela n’a pas éloigné le public du GEM. 

En 2020 l’association a donc stagné, mais 

l’impact de la crise sanitaire aura été 

beaucoup plus faible pour nous qu’il a pu 

l’être pour les GEM Troubles Psychiques 

qui ont vu pour la plupart leur nombre 

d’adhérents baisser drastiquement.  

 

En 2021 l’association a repris sa 

croissance d’avant la crise sanitaire.  

Le nombre d’activités organisées est 

revenu au niveau de 2019, mais le 

nombre d’adhérents lui a fortement 

augmenté et la fréquentation du local aussi. L’association a recommencé à participer à des événements 

extérieurs, le Mois du Cerveau par exemple, ou des événements de sensibilisation comme la SISM. Les 

artistes de la MAM ont également été exposés dans une Galerie d’Art, la Galerie Orlinda à Mulhouse.  

Avec d’autres associations de GEM Autisme, la MAM a été à l’initiative de la création d’une fédération 

de GEM Autisme, la FéGEMA, grâce à laquelle des événements inter-GEM ont pu être initié, 

notamment avec le GEM de Belfort. Des réunions entre salariés ont également été organisées 

Sortie vélo sur l’île d’Ouessant 
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régulièrement en visioconférence pour favoriser l’échange de pratiques. Enfin, en 2021 la MAM a 

organisé son premier voyage, en Bretagne, où les adhérents ont pu rencontrer les adhérents du GEM 

de Brest et passer une semaine dans un endroit dépaysant.  

 

En 2022, la MAM connaît un rythme de vie aussi intense qu’en 

2021. En effet, après plus de deux ans de crise sanitaire et de 

restrictions sociales, 2022 est la première année où nous avons 

pu, à nouveau, goûter à la liberté en participant à de 

nombreuses manifestations, comme le Mois du Cerveau, la 

nuit du handicap, la marche pour l’autisme, sans oublier notre 

présence au Marché de Noël de la ville de Mulhouse.   

De plus, l’année 2022 est l’année où le nombre d’activités   

organisées et où la fréquentation des locaux ont été les plus 

fortes. Cela s’est fait grâce à une diversification des activités proposées et à la motivation des adhérents 

de s’impliquer un peu plus dans la vie associative de la MAM. Aussi, comme en 2021, certains 

adhérents ont eu l’occasion de faire un voyage découverte à Prague, la capitale de la République 

Tchèque.  

 

L’année 2023 aura été l’année qui a vu la masse salariale augmenter à 3 salariés avec l’embauche d’une 

deuxième animatrice pour faire face à la grande augmentation du nombre d’adhérents et la hausse de 

la fréquentation du local. En termes d’activité l’année 2023 aura été très comparable à 2022 avec 

environ 500 activités organisées dans l’année.  

En 2023 cependant l’association s’est inscrite dans des projets plus ambitieux : par exemple un projet 

d’habitat inclusif avec Sinclair, l’embauche d’un professionnel du médico-social pour augmenter notre 

offre de service, la rénovation et l’agrandissement des locaux, et l’embauche d’un Fundraiser ; projets 

qui ont vu le jour, pour la plupart, en 2024.  

 

2024 a donc été une année charnière pour la MAM. Elle a commencé par les travaux d’aménagement 

des locaux qui ont vu, à la fois leur rénovation, et l’augmentation de leur superficie de 150 à 250m². 

Les locaux ont été fermés pendant 3 mois, le temps de réaliser les travaux, et ont pu rouvrir début avril. 

Les membres du Conseil d’Administration et les salariés se sont attelés à l’aménagement des locaux, et 

ont profité de l’argent épargné depuis la création de l’association, pour créer un lieu avec une identité 

qui lui est propre, dans un style néo-industriel, inspiré par l’environnement dans lequel le local est 

situé. L’inauguration des locaux a été faite le 26 juin 2024 et a été un succès avec une cinquantaine de 

personnes présentes, dont une représentante de la Délégation Interministérielle TND.  

L’année 2024 a été l’année de la formalisation du partenariat avec Giles King et Marguerite Sinclair 

autour du projet d’habitat inclusif, qui a ouvert en mai et été inauguré en octobre 2024. Ce partenariat 

permet d’élargir notre offre de service et renforcer nos liens avec nos partenaires habituels.  

A partir du mois de juillet, Christophe Dijoux, responsable des partenariats et fundraiser a intégré 

l’équipe, ce qui a permis d’insuffler une nouvelle dynamique et lancer de nouveaux projets, comme 

l’incubateur de talents, par exemple.  

 

Marché de Noel 2022 
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2024 a aussi été l’année de l’ouverture à un nouveau public, celui des aidants, avec 

l’organisation de groupes de parole et formations aux aidants familiaux animés par Bérénice Hetsch. 

Cette ouverture a permis de créer une nouvelle dynamique d’entraide au sein de l’association, et s’est 

traduite par l’élection de 3 aidants au sein du Conseil d’Administration pour développer des projets à 

destination de ce public, en 2025.  

 

Enfin, l’année 2024 a été marquée par la réintégration de la MAM à la FéGEMA et l’implication de 

différents acteurs de la MAM a des postes à responsabilité, au sein de la fédération.  

 

b. Conseil d’Administration 

Composition du CA 

En 2024, le Conseil d’Administration a été composé de 10 personnes. La refonte des statuts au mois 

d’août 2018 a eu pour objectif de faire en sorte que le CA soit composé pour majorité de personnes 

autistes ou en cours de diagnostic. Statutairement, les personnes autistes doivent être majoritaires.  Le 

Conseil d’Administration se réunit 4 fois par an, et à chaque réunion est présent au moins un 

représentant du parrain qui dispose d’une voix consultative, généralement François Gillet, Directeur 

Général de l’Association Marguerite Sinclair, ou Stéphane Danvin. Sont également présents avec une 

voix consultative les salariés de l’association, avec obligation de présence pour le coordinateur, et 

présence facultative des animatrices, si leurs emplois du temps le permettent.  

 

Le bureau 

Le bureau de l’association est 

composé de 4 personnes, 

auxquels s’ajoutent un 

représentant du parrain et la 

présence d’au moins un salarié 

en l’occurrence le coordinateur. 

Cela fait potentiellement 6 

personnes présentes aux 

réunions de bureau. En 2019 le 

bureau était composé de 9 personnes. Ce fonctionnement avec un nombre aussi important de 

personnes a entraîné des difficultés pendant l’ensemble de la mandature, pour les personnes autistes 

présentes au bureau.  

Pour les personnes autistes les réunions sont très compliquées, il faut surmonter des problèmes liés 

aux difficultés de communication, et gérer des interactions sociales avec plusieurs personnes. De ce 

fait, plus le nombre de personnes présentes au bureau est grand et plus cela devient compliqué à gérer 

pour elles.  

Depuis mars 2020 le bureau de l’association est restreint à 4 personnes et les réunions sont ainsi 

beaucoup plus efficaces. Il s’agit d’un fonctionnement qui correspond bien à la MAM, moins collégial 

mais plus dynamique. De septembre 2018 à mars 2022 la présidence a été collégiale, mais depuis 2022 

et jusqu’à novembre 2024, elle a été assurée par une seule personne, Emilie Marmol, qui est soutenue 

par un Vice-Président, Loïc Wilhelm. Elisabeth Brucker était secrétaire et Abdoul Ball, Trésorier. 

Le bureau de l’association pour l’année 2023. De gauche à droite : Emilie Marmol, 
Présidente, Loïc Wilhelm, Vice-président, Guillaume Huck, Secrétaire, et Abdoul 
Ball Trésorier 
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Assemblée Générale 2024 et composition du nouveau Conseil d’Administration 

En 2024, en raison des travaux dans les locaux, de leur aménagement et de la préparation de 

l’inauguration, l’Assemblée Générale 2024 s’est tenue très tardivement. Des difficultés internes au sien 

du Conseil d’Administration expliquent aussi ce retard, malgré les interventions de notre association 

marraine pour réguler les choses.  

 

L’assemblée Générale s’est tenue le 23 novembre 2024 et a vu une refonte du Conseil d’Administration, 

qui est depuis composé de 9 personnes. Seuls sont restés Emilie Marmol et Loïc Wilhelm, et 3 aidants 

ont intégré la gouvernance pour lancer de nouveaux projets à destination des aidants. A l’issue de 

l’Assemblée Générale, un nouvel organe de gouvernance a été créé, le Conseil des Adhérents, dont les 

missions et responsabilités seront établies en 2025.  

 

Le bureau qui a été élu est composé de 4 Co-Présidents avec des responsabilités propres : 

- Emilie Marmol reste responsable légale de l’association et supérieure hiérarchique des salariés 

- Loïc Wilhelm a la responsabilité des locaux et du réseau informatique 

- David César est référent pour le GEM et le Conseil des Adhérents 

- Giles King est lui référent pour les aidants et fait office de trésorier 

 

c. Salariés 

A l’heure actuelle l’association compte 4 salariés à temps plein. 

Le coordinateur, Gaël Le Dorze est en poste depuis septembre 2018, les deux animatrices, Célia 

Maccaglia et Kenza Lamothe, sont arrivées à l’été 2023, et en juillet 2024 c’est Christophe Dijoux qui a 

pris ses fonctions en tant que Fundraiser et responsable des partenariats. 

 

Le poste de coordinateur 

 Il consiste en la gestion administrative de l’association, et la coordination du programme d’activité. 

Le premier volet comprend : 

● La gestion administrative courante 

● La mise en place et la gestion des outils de communication 

● La recherche de financements 

● La gestion des ressources humaines 

● La formation à leur poste des membres du Conseil d’Administration 

● La gestion comptable 

● La gestion sociale 

 

Le second volet : 

● La supervision du travail des animatrices 

● La gestion des plannings 

 

 

Les deux postes d’animatrices 
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 Leurs missions et tâches sont plus centrées sur l’accueil des adhérents et l’animation du 

programme d’activité : 

● Accueillir les personnes qui se présentent dans les locaux 

● Initier et alimenter les conversations entre les adhérents 

● Recueillir les demandes d’activités émanant des adhérents et les aider à les organiser 

● Animer les activités ou soutenir les adhérents dans l’animation des activités 

● Veiller au respect des locaux 

● Réguler les comportements des adhérents 

 

Le poste de Fundraiser/responsable des partenariats 

Ses missions et tâches sont centrées sur la collecte de fonds privés et l’accroissement du réseau 

des partenaires :  

● Démarchage auprès d’entreprises et de particuliers 

● Travail de réseau pour agrandir le cercle des partenaires de la MAM 

● Gestion des réseaux sociaux et des supports de communication en lien avec ses missions et  

tâches 

● Création et gestion d’outils de collecte 

 

d. Le local de l’association  
Nature et emplacement 

Le local du GEM était un 

espace de 150 m², auquel jouxte 

un espace vert de 30 ares. Situé 

dans une zone industrielle 

proche du centre-ville, il est très 

accessible par les transports en 

commun (bus, tram), et proche 

d’une sortie d’autoroute pour les 

personnes qui viennent de 

l’extérieur. Il est situé à 

Mulhouse au 120 rue d’Illzach.  

La ville de Mulhouse est 

une ancienne cité industrielle, 

ce qui explique la proximité de la 

zone industrielle où est située le local avec le centre-ville. Afin de respecter le lieu de vie des habitants, 

les deux usines qui sont à côté du local doivent respecter des normes sonores drastiques, tout comme 

les autres usines de la ville présentes à proximité des zones d’habitation. 

 

 

L’environnement sonore à proximité du local de l’association est donc particulièrement calme, 

à l’exception de quelques camions qui viennent faire des livraisons la semaine. Paradoxalement 

L'entrée du local, situé dans une ancienne usine 
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l’environnement est même moins bruyant qu’un local qui serait situé dans une zone résidentielle de 

Mulhouse puisqu’il y a très peu de passage.  

 

L’intégralité des 150 m² est située au rez-de-chaussée, ce qui fait qu’il est possible de se 

déplacer aisément en fauteuil roulant dans les locaux. Auparavant les locaux accueillaient des 

entreprises, et ont à la base été prévus pour ça, ce qui n’était pas forcément adapté à accueillir des 

personnes autistes, et qui a nécessité quelques aménagements pour rendre le lieu convivial.  

 

Aménagements en 2018-2019 

L’aménagement des locaux a été réalisé entre décembre 2018 et août 2019. Avant de nous y 

accueillir, le propriétaire a pris à sa charge la construction d’une cloison, et de dispositifs d’éclairages 

adaptés dans 70 des 150 m² du local. 

L’association a pris en charge le reste des travaux. Des travaux de rafraichissement ont été 

nécessaires dans toutes les pièces du local. Une cuisine toute équipée a également été installée, et elle 

nous a été en totalité financée par la MACIF. Enfin, les dispositifs d’éclairage adaptés de type LED avec 

variateur ont été installés dans les 80 m² du local restant.  A l’exception de la cuisine et des luminaires, 

l’intégralité des travaux ont été effectués par les salariés et les adhérents.  

L’espace vert reste à aménager. Le terrain est en jachère depuis des années et cela représente 

un travail assez conséquent pour réaliser cet aménagement. Les choses se font progressivement, en 

septembre 2019 une petite partie a déjà été défrichée pour éliminer des ronces. Régulièrement le 

propriétaire fait appel à la M2A pour débroussailler le terrain, mais envahi initialement par des ronces, 

il est très difficile de l’entretenir.  

 

Fonctions 

La MAM comprend plusieurs espaces avec des fonctions bien déterminées :  

● Une salle d’accueil : c’est la salle qui nous 

permet d’accueillir le public, qui accueille 

également  

les permanences AIDA deux fois par mois et 

comprend une médiathèque que nous avons 

constitué à partir de dons. Elle se présente comme 

un espace convivial, avec des canapés et tables 

basses où les personnes peuvent lire un livre, ou 

discuter entre elles. Cette salle est également 

l’endroit qui sert d’espace d’information, avec des brochures sur les manifestations culturelles ou les 

structures médico-sociales qui sont accessibles aux personnes autistes.  

● Une salle d’activité : Cette  

salle accueille la plupart des activités de l’association. Elle fait environ 30 m² et sa disposition nous 

permet d’y organiser aussi bien les Conseils d’Administration, Assemblées Générales et Bureaux de 

l’association, que les activités jeux de société, des repas conviviaux (on peut y faire manger une 

vingtaine de personnes). Y sont organisés les activités fitness et sophrologie aussi par exemple. Cette 
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pièce sert également d’espace de travail à 

l’animatrice. Y sont affichés les plannings des 

salariés, et le Règlement Intérieur. En 2022 cette 

salle a été équipée d’une grande télévision et d’un 

dispositif sonore pour y organiser des activités 

jeux-vidéo par exemple, ou des activités où les 

adhérents présentent leur expertise dans certains 

de leurs centres d’intérêt. Cette pièce a connu 

quelques changements dans sa constitution. En effet, nous avons acheté un ensemble de meubles, une 

table et des chaises aux couleurs complémentaires pour y ajouter une touche de modernité et de 

renouveau.  

 

● Un atelier d’artiste : un espace est prévu pour 

permettre aux artistes autistes d’exercer leur 

art en toute tranquillité. Les fonds de 

l’association et des dons de particuliers ont 

permis l’achat de matériel artistique. Cet 

espace peut servir également à des 

professionnels pour pratiquer des ateliers 

d’artiste. A l’heure actuelle  

 nous y organisons les activités artistiques 

 animées par Bernard Latuner, et les adhérents ont réalisé une fresque sur un des murs de la 

 salle, avec lui. Malheureusement, cette fresque a été accidentellement recouverte de peinture 

 blanche et n’existe donc plus mais nous prévoyons d’en faire une autre au courant de l’année 

 2025.  
 

● Une salle informatique : la MAM  
comprend une salle de 10 m² initialement dédiée 

à la formation et aménagée pour accueillir une 

dizaine de personne. Elle comprend des tables et 

chaises, ainsi que deux postes informatiques. La 
fonction de formation a vite été abandonnée 
pour laisser une pièce avec deux ordinateurs en 
accès libre pour les adhérents et elle sert 
désormais pour les ateliers d’enregistrements 
de musiques, mis en place au courant de 
l’année 2024. 
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● Une cuisine : elle permet de favoriser la 

convivialité des moments passés au local. Les 

adhérents peuvent se faire à manger sur 

place et partager leurs repas ensembles dans 

la salle d’activité. La cuisine permet 

également la mise en œuvre d’ateliers 

culinaires grâce au large plan de travail 

aménagé en coin et une large gamme de 

matériel culinaire mis à disposition  

des adhérents. Des pictogrammes  

sont affichés sur tous les placards pour faciliter le rangement du matériel et aider les personnes qui 

fréquentent les locaux à trouver le matériel adéquat lorsqu’ils souhaitent cuisiner en autonomie.  

 

 

● Un espace de calme-retrait : cet  

espace était aménagé selon le concept 

Snoezelen favorisant stimulation-perception-

relaxation.  Ce concept s’articule autour 

d’expériences multisensorielle ; d’expériences 

autour du relâchement, de la réduction des 

tensions qu’elles soient psychiques et/ou 

musculaires ; d’expérience d’une temporalité 

différente ; et d’expériences de recherche de 

nouvelles stimulations sensorielles. Cette 

pièce était utilisée par Dominique Teahui qui y faisait des séances de chiropraxie de temps en temps.   

 

● Un bureau administratif qui était le bureau du coordinateur et dans lequel tout le matériel  

administratif de l’association, et ses archives, y étaient rangés. 

 

Au cours de l’année 2023, la MAM a entamé des démarches administratives et financières auprès de la 

fondation ARCONIC. À la suite de l’acceptation de la demande de subvention, la rénovation des locaux 

s’est faite entre janvier et juin 2024.   
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e. Rénovation et agrandissement des locaux – Aménagement 

Depuis sa création, l’association accueille un public d’adultes autistes et, depuis quelques années, le 

nombre d’adhérents ainsi que la fréquentation des locaux n’ont cessé d’augmenter. Les anciens locaux 

offraient de nombreux avantages : un emplacement dans un endroit calme, une proximité avec les 

transports en commun, de nombreuses places de parking et la présence d’un vaste espace vert.  
Cependant, au cours de l’année 2023, nous avons constaté qu’ils étaient devenus trop exigus et de 

moins en moins adaptés, notamment sur le plan sonore, aux besoins des personnes autistes. Nous 

avons donc entrepris des démarches administratives (appels à projets, contacts avec la Fondation 

Arconic) afin d’obtenir un financement pour rénover et agrandir les locaux. 

 

Entre janvier et avril 2024, des travaux d’agrandissement et de rénovation ont été menés afin de 

répondre plus efficacement aux besoins des personnes autistes, notamment en matière 

d’environnement sonore et lumineux. Cette rénovation nous a également permis de mettre les locaux 

en conformité avec les normes environnementales, en particulier en ce qui concerne l’isolation 

thermique.  

Pendant la durée des travaux, les locaux de la MAM ont dû être fermés. Cela ne nous a toutefois pas 

empêchés d’organiser diverses sorties culturelles pour maintenir le lien social. À la réouverture, les 

activités habituelles proposées à la MAM ont repris, tandis qu’en parallèle, nous avons entamé 

l'aménagement des nouveaux espaces en achetant du mobilier neuf, choisi en grande partie par les 

adhérents, pour offrir aux locaux une atmosphère moderne et accueillante. 

Pour marquer cette étape importante dans l’évolution de notre association, nous avons organisé une 

inauguration des nouveaux locaux le 26 juin 2024. Cet événement a permis à tous les adhérents, les 

partenaires et soutiens de notre association, ainsi qu’à la presse locale de découvrir les espaces 

réaménagés et de célébrer ensemble cette réussite collective. 

 

Nouvelles fonctions  

Nous avons profité des travaux de rénovations, d’agrandissement et de réaménagements des locaux 

pour revoir en grande partie l’organisation fonctionnelle du local.   

Tout d’abord au niveau des salles déjà existantes avant les travaux, la salle d'accueil et la salle d’activité 

que nous avons un peu restructuré au niveau de l'aménagement du mobilier, ainsi que la salle 

informatique, la cuisine et l’atelier des artistes n’ont pas connu de changements d’utilisations, au 

contraire de la salle de calme-retrait et le bureau administratif.  

• La salle de calme-retrait qui servait de salle Snoezelen pour Dominique Teahui a été 

réaménagée en salle de stockage de matériels relatifs à la gestion de la vie associative de la 

MAM.  
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• Le bureau administratif qui est situé juste à côté de la 

cuisine est devenu le bureau de Célia. Il lui permet d’être 

au plus proche des adhérents et de l’entrée du local ainsi 

qu’à élaborer le planning hebdomadaire des activités, à 

faire des entretiens en groupe réduit quand c’est 

nécessaire ou encore à assurer la gestion des adhérents. 

 

 

Ensuite, au niveau des nouvelles pièces acquises par la MAM, un large couloir a été aménagé en 

salle d’attente, équipé de fauteuils et d’une table pour offrir un cadre confortable aux personnes en 

attente de leur rendez-vous, pour y accéder. Ce couloir dessert plusieurs espaces, notamment : 

 

• Une seconde salle d’activité, mise à disposition 

lorsque la salle principale est occupée, 

permettant aux adhérents d’organiser des 

activités de manière informelle. 

 

 

 

 

• La nouvelle salle Snoezelen, où Dominique Teahui continue 

de proposer des séances une fois par semaine, sur 

réservation. 

 

 

 

 

• Les bureaux administratifs de Gaël, Kenza et Christophe, dans lequel tout le matériel  

administratif de l’association, et ses archives, sont rangés, ainsi que celui de l’éducateur spécialisé, 

dont l’arrivée est prévue prochainement. 

 

f. Réseau, soutiens financiers et partenariats 

Il est nécessaire que la MAM s’inscrive dans le tissu des structures locales. Dès la création de 

l’association un travail de réseau a été effectué pour faire connaître le projet et l’association auprès des 

collectivités territoriales, des établissements médico-sociaux, des structures culturelles et des 

entreprises. Dans une volonté d’élargir ses horizons, la MAM a recruté en juillet 2024 Christophe Dijoux 

comme responsable des partenariats avec pour mission de développer des liens avec le monde de 

l’entreprise et le monde culturel.  
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1. Une stratégie de développement 
Le responsable des partenariats de la MAM a participé de juillet à décembre, avec l’appui de la 

direction, à plusieurs réunions de l’Association Française des Fundraisers, le réseau des professionnels 

de la collecte de fonds et du mécénat engagés au service de l'intérêt général. Plusieurs pistes de 

partenariats avec d’autres acteurs régionaux de l’Economie Sociale et Solidaire se sont ainsi rapidement 

révélées. Ces pistes ont été confirmées par des rencontres à plusieurs reprises avec le Carré des 

associations de Mulhouse. 

 

Le premier axe stratégique a ainsi été de miser sur une collecte de fonds en mode projets. En effet, afin 

de valoriser l’identité et le projet de la MAM et afin de miser sur du contenu lisible et valorisable pour 

de futures entreprises mécènes, la levée de fonds se fait en mode projets étalés sur l’année avec des 

temps forts. Le calendrier est défini de septembre à juin pour fonctionner en synchronicité avec les 

entreprises et les partenaires culturels.  

Chaque année se présente ainsi comme une saison avec un thème différent à chaque édition (pour 

montrer de la diversité et de l’évolution) et avec des temps forts repris à chaque saison (pour créer des 

habitudes et fidéliser les partenaires sur le long terme). 

Cette première saison aborde de manière transversale : la question de la paire- aidance. 

 

 

2. L’obtention de la Marque Alsace : un symbole   
Après montage d’un dossier en juillet 2024, la Marque Alsace a été attribuée à la 

MAM en août 2024. Elle valorise à la fois l’ancrage territorial de la MAM, ainsi que 

la qualité et la pertinence de ses projets pour l’Alsace et ses habitants. Elle ouvre 

également la porte à tout un réseau d’entreprises locales qui peuvent devenir nos 

partenaires et mécènes, mais aussi de potentiels employeurs pour nos adhérents.  

 

 

3. Intégration au réseau de l’ESS 
Grâce à l’accompagnement et au soutien de la Fondation de France, la MAM a été mis en relation avec 

nombres de structures qui font partie de l’environnement de l’Economie Sociale et Solidaire. La 

Fondation de France organise régulièrement des rendez-vous avec ces structures, ce qui permet à la 

MAM de se faire connaître, et de trouver des pistes vers lesquelles construire des partenariats ou 

orienter les adhérents.  

 

Accompagnement par la Fondation de France 

Le parcours de franchissement que nous avons effectué avec la Fondation de 

France, dans le cadre de la Mécanique des Idées nous a permis de récolter 45 

000€ sur 2018, 2019 et 2020, répartis en trois versements, l’un de 30 000 € la 

première année, et 10 000€ la deuxième et 5000€ la dernière. Ces subventions 

ont permis de financer une partie de l’aménagement du local, et les salaires des 

animateurs en 2019.  
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France Active – Alsace Active 

La MAM a été soutenue dès 2018 par France Active dans le cadre d’une aide 

au montage de projet pour le GEM. Des contacts ont été repris en 2024 pour 

aider au financement du poste de Christophe Dijoux où Alsace Active a accordé 

un prêt à taux zéro à la MAM, d’un montant de 20 000€. Le remboursement 

s’échelonne sur 4 ans à raison de 5000€ par an à partir de 2025.  

   

 

 

Rotarys Clubs 

En février 2018 la MAM a demandé un soutien financier au Rotary Club Mulhouse Collines. En octobre 

elle a eu une réponse positive et la promesse d’un don à hauteur de 5000€ pour participer au 

financement de la salle Snoezelen et de la salle de formation. Les fonds ont été versés en février 2019.  

En mai 2019 la MAM a été sollicitée par un autre Rotary Club de Mulhouse en vue d’effectuer une 

sensibilisation à l’autisme auprès de leurs adhérents en octobre de la même année, événement qui a 

été bien accueilli par les membres du Rotary. 

Enfin nous avons été sollicités par le Rotary Club de Colmar au printemps 2022 pour participer à une 

chasse au trésor dont les bénéfices ont été remis à notre association. A cette occasion la MAM a de 

nouveau réalisé une sensibilisation à l’autisme en octobre 2022 qui a elle aussi été très bien accueillie 

par les membres du Rotary et nous a ouvert des portes concernant de nouvelles perspectives de 

financement par des fondations.  

 

Fondation Arconic 

La conférence de sensibilisation à l’autisme avec le Rotary Club de Colmar en 

2022 nous a permis d’être mis en contact avec la fondation Arconic, une 

fondation américaine, qui nous a financé la rénovation et l’agrandissement des 

locaux en 2024. 

 

 

 

UHA et Unistra 

Des actions ont été organisées en partenariat avec ces deux universités : 

o Une action de recherche participative avec l’Université de Strasbourg 

(Unistra) 

o Une action de soutien pour des étudiants du Master Ingénierie de 

projet dans l’ESS en 2024, dans le cadre du soutien demandé au FSE par la MAM 

  

 

 

 

 

 

mailto:maisonautisme.mulhouse@gmail.com


 Bilan d’activité 2024    

La Maison de l’Autisme de Mulhouse  

Co présidente : Mme Marmol Emilie 

120 rue d’Illzach 68100 MULHOUSE · Tel. : 09 54 05 04 56 

· E-mail : maisonautisme.mulhouse@gmail.com · Site internet : www.maisonautismemulhouse.org 

 

Page 19 sur 72 

 

Partenariat avec la Filature 

La MAM a nous un partenariat avec la Filature qui permet aux adhérents d’assister 

à des spectacles à un tarif avantageux. De septembre 2018 à mars 2020 plusieurs 

sorties ont été organisées pour assister à des représentations et faire un ainsi 

découvrir aux adhérents les différents aspects du spectacle vivant contemporain. 

Les sorties à la Filature ont repris en 2023, et un partenariat étroit a été lancé en 

2024 dans le cadre de l’incubateur de talents.  

 

Kedi Formations 

Dans le cadre de la SEEPH 2024 un partenariat a été conclu entre la MAM et Kedi 

formation. Il s’est traduit par l’animation de formations dans les locaux de Kedi 

Formations, sur le handicap et l’autodétermination, ainsi que l’organisation d’un 

Afterwork.  

  

FéGEMA 

La MAM a fait partie des GEM à l’initiative de la création de cette fédération de GEM 

Autisme. L’adhésion à la fédération permet d’être mis en relation avec d’autres GEM 

Autisme et favorise l’échange de pratiques ainsi que l’organisation d’événements 

inter-GEM. En tant que GEM Autisme, la MAM est considérée comme un GEM de 

référence par la DI-TND et la CNSA.  

  

  

4. Collectivités territoriales – Organismes publics 
Agence Régionale de Santé Grand Est 

L’ARS est le principal financeur des dispositifs de type GEM comme le nôtre ce qui 

assure une part importante de notre budget de fonctionnement, sans lequel nous 

ne pourrions pas exister. L’ARS nous a également permis de nous mettre en relation 

avec le CNIGEM qui offre aux personnes qui participent à leurs formations, des 

savoirs et des compétences quant au fonctionnement d’une association en général 

et d’un GEM en particulier. L’ARS finance la MAM au moyen d’une convention de 

financement tri-annuelle. La première convention, 2018-2020, subventionnait le GEM à hauteur de 

75000€. Arrivée à son terme elle a été reconduite pour 2021-2023 à hauteur de 78000€ et ensuite 

augmentée à 105000€ à partir de 2023.  

  

Mairie de Mulhouse 

Début janvier 2018 la MAM avait été reçue par les adjoints à la culture et à la santé 

de la mairie de Mulhouse, puis par la maire Michelle Lutz en personne. Ces derniers 

ont soutenu le projet de ce qui nous a permis de demander un soutien financier en 

2019 pour l’aménagement de la médiathèque de la salle d’accueil.  

 

L’association participe également à différentes manifestations locales, comme le 

Mois du Cerveau, le Printemps Citoyen ou le Marché de Noël. Enfin la MAM participe 

également au CLSM. La mairie de Mulhouse a aidé au financement du fonctionnement de la MAM à 
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hauteur de 3000€ par an. En juin 2021, après une visite de Michelle Lutz dans nos locaux, cette 

subvention a été portée à 5000€. 

Enfin, le temps d’une journée de décembre 2021 et 2022, ainsi que de novembre 2023, la MAM a eu 

l’opportunité d’occuper le chalet des associations lors du Marché de Noël. Nous avons pu présenter à 

la vente des Brédalas, des bijoux et des cartes de vœux, tout en communiquant activement sur notre 

association auprès des passants. Cette participation nous a permis d’accroître notre visibilité et d’établir 

de nouveaux contacts bénéfiques pour notre réseau associatif. 

  

Collectivité Européenne d’Alsace 

En février 2018, les représentants de l’association ont été reçus par M. 

Fischer, directeur à la Direction de l’Autonomie, qui a apporté un soutien 

moral au projet associatif et au projet de GEM en particulier.  

A la suite de cet entretien l’association a pu bénéficier d’une subvention de 

fonctionnement à hauteur de 5000€ qui a été renouvelée en 2019 et 2020. 

En 2021, lorsque les deux départements d’Alsace ont été regroupés au sein 

de la CEA, cette subvention a été maintenue au même niveau.   

En 2023, l’association est passée à 10 000 €. A la suite d’une politique de restriction budgétaire où tous 

les GEM se sont vu supprimer leur subventionnement par la CEA, la collectivité a réduit de moitié sa 

subvention de fonctionnement 2024 pour y mettre fin complètement en 2025. Depuis 2024 la MAM 

est soutenue par la CEA dans le cadre d’appels à projets.  

 

CPAM – FNASS 

Depuis 2023 la MAM est financée à hauteur de 10 000€ par la CPAM pour son fonctionnement, dans 

le cadre de ses activités à destination du public autiste. En 2024 ce soutien a été complété par un 

soutien à destination des aidants d’un montant de 10 000€ lui aussi.  

  

5. Etablissements médico-sociaux 
Le Centre de Ressource Autisme (CRA) 

Le CRA a été une des premières structures vers lesquelles la 

MAM a essayé de construire un partenariat. Aujourd’hui, 

comme les établissements Marguerite Sinclair, les personnels 

du CRA (ainsi que ceux de l’hôpital de jour et de l’Equipe Mobile 

Autisme qui sont dans le même bâtiment au 13 rue Charles 

Sandher à Colmar) font une grande publicité à la MAM auprès 

des bénéficiaires ou des personnes en cours de diagnostic. Généralement un prospectus de 

l’association est diffusé aux personnes dès qu’elles reçoivent un diagnostic positif.  

Régulièrement des professionnels de l’hôpital de jour organisent des visites de la MAM à leurs 

bénéficiaires. La première a eu lieu le 4 décembre 2018, et elles ont été reconduites jusqu’à 

aujourd’hui, avec une pause en 2020 en raison du contexte sanitaire. Ces visites sont l’occasion de 

passer des moments conviviaux avec les usagers de l’hôpital de jour, et favorisent les adhésions au 

GEM.  
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Aussi en plus d’une présentation de la MAM à leurs bénéficiaires, les deux infirmières qui organisaient 

ces rencontres sont venues régulièrement depuis 2019 pour organiser des ateliers d’habiletés sociales 

et des séances de relaxation dans la salle Snoezelen.  

  

De même un partenariat avec le centre de documentation AIDA a été établi avec la MAM. Partenariat 

qui se traduit par la présence deux jeudis par mois de la documentaliste du centre AIDA dans nos locaux 

et qui permet aux personnes de Mulhouse et leurs environs à emprunter des ouvrages sans avoir à se 

déplacer jusqu’à Colmar. Les usagers peuvent également nous les remettre à n’importe-quel moment 

pendant nos horaires d’ouverture et la documentaliste enregistre les retours lors de sa présence. Le 

partenariat avec le centre de documentation se traduit également par le partage avec nous de la base 

de données des ouvrages du centre AIDA, qui permet aux personnes de pouvoir consulter sur place la 

liste des ouvrages.  

  

La MAM participe également aux événements organisés par le CRA, formations aux aidants familiaux, 

rencontres organisées à destination des parents ou des bénéficiaires. Notre participation à ces 

manifestations se traduit par des interventions et/ou la tenue d’un stand. Depuis 2021 la MAM a 

également été sollicitée pour participer à la formation des professionnels dans le cadre du DU Autisme 

de l’Université de Strasbourg et du CNIA second degré. Ces formations permettent aux professionnels 

d’être sensibilisé à la paire-aidance et son utilité dans le parcours d’accompagnement de la personne 

autiste.  

  

Aussi, depuis sa création la MAM participe aux Réunions Inter-Etablissements organisées et mises en 

œuvre par le CRA dans les locaux du Centre Hospitalier de Rouffach, à hauteur de 4 réunions par an. 

Ces réunions permettent à la MAM d’être en contact direct avec les différents établissements médico-

sociaux qui ont des personnes avec un diagnostic d’autisme parmi leurs bénéficiaires.  

  

Enfin la MAM est aussi en contact avec l’antenne adulte du CRA du Bas-Rhin, avec laquelle elle a 

participé à des actions de sensibilisation et des formations aux aidants-familiaux.  

  

Le Samsah TSA sans déficience intellectuelle 

Un partenariat a également rapidement été mis en place avec le   Samsah 

TSA géré par l’ADAPEI-Papillons Blancs. Aujourd’hui la plupart des 

bénéficiaires de ce dispositif ont effectué une visite dans nos locaux, et 

beaucoup sont adhérents du GEM.   

Régulièrement les coordinateurs de parcours du Samsah nous rendent 

visite pour présenter la MAM a un de leur bénéficiaire. En décembre 2019 

un adhérent de la MAM, également bénéficiaire du Samsah, a effectué une 

présentation de la MAM aux autres usagers du Samsah. 

  

Les GEM « la Navette », « les Ailes de l’Espoir » et « Les Soleils du Sundgau » 

Aucun partenariat formel n’a été établi avec ces deux GEM mais les rencontre avec eux sont régulières. 

Depuis l’ouverture de notre GEM nous organisons des réunions entre coordinateurs de nos 3 GEM à 

raison d’une réunion tous les 2 mois. Ces réunions permettent de faire le point sur nos réussites, nos 
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difficultés, et nous permette d’échanger sur de bonnes pratiques ou sur des opportunités de 

subventionnement ou des contacts réseau.  

Ce rapprochement avec ces deux GEM a été facilité du fait du parrainage par l’Association Marguerite 

Sinclair de nos 3 GEM. 

 

Le SAVE Marguerite Sinclair 

La MAM est également membre du COPIL du SAVE Marguerite Sinclair ce qui permet de renforcer les 

liens entre nos deux structures. A l’instar du Samsah, les professionnels du SAVE communiquent sur 

l’existence de notre structure à leurs usagers et les accompagnent parfois dans nos locaux.  

En 2019, la co-présidente de la MAM, Laure Moser, a commencé la réalisation de clips de sensibilisation 

à l’autisme en collaboration avec le SAVE. Ce projet n’a pas été réalisé dans le cadre des activités de la 

MAM, mais sa réalisation a été favorisée par le partenariat entre nos deux structures et les vidéos 

pourront également être visualisées sur notre site internet. En 2020 elle est devenue consultante pour 

le SAVE ce qui permet de renforcer les liens avec le GEM. Enfin en 2023 un événement autour de la 

journée mondiale de sensibilisation à l’autisme du 2 avril a été organisé en partenariat avec le SAVE. 

  

L’agence d’intérim Up’Intérim 

Fin 2021 une prise de contact a été initiée avec cette structure qui ne propose que des 

offres d’emploi pour personnes en situation de handicap. Ce rapprochement a pu se faire 

grâce à l’implication de notre association marraine, l’association Marguerite Sinclair, dans 

ce projet. 

 

Le SAPPH 68 : 

Avec le développement des actions autour de la parentalité un partenariat 

étroit a été initié avec le Service d’Accompagnement à la Parentalité pour 

Personnes Handicapées 68. Ce partenariat s’est traduit par des 

permanences dans nos locaux, un relais des actions organisées par le SAPPH, et des ateliers 

régulièrement animés dans nos locaux.  

  

La Ressourcerie à Soultz 

La Ressourcerie est un chantier d’insertion situé à Soultz, dont l’objectif 

est de favoriser l’insertion et la réinsertion professionnelle de publics 

vulnérables et éloignés de l’emploi. Il s’agit pour la plupart de chômeurs 

de longue durée, et travailleurs avec RQTH.  

La prise de contact avec cette structure s’est faite grâce à Caroline Megel, 

adhérente de la MAM et employée à la Ressourcerie en tant que Chargée 

de communication et des missions culturelles.  

Le partenariat avec la Ressourcerie s’est traduit par une présentation de 

la structure dans nos locaux en juin 2022 par M. Llorente, coordinateur. 

Ensuite, Caroline nous a invité à participer à un festival d’art organisé à la 

Ressourcerie où différents artistes ont exposé leurs œuvres pendant 3 

jours, dont un certain nombre issu de la MAM. 

  

M. Llorente (à gauche) venu 
présenter la Ressourcerie 
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Les autres établissements médico-sociaux 

Des rendez-vous ont été organisés pour présenter la MAM aux différents établissements médico-

sociaux du département. Ainsi la MAM avait eu rendez-vous avec le directeur du Centre Hospitalier de 

Rouffach en avril 2018, qui nous avait assuré de son soutien et nous a délivré une lettre de soutien en 

vue de la création du GEM.  

Nous avons également rencontré des structures spécialisées dans la prise en charge des enfants avec 

un diagnostic d’autisme, comme la plateforme ABA de l’ADAPEI-Papillons Blancs.  

La MAM travaille également en partenariat avec Sesame Autisme Franche-Comté et l’ADAPEI du Doubs 

en vue de la création de GEM sur le Territoire de Belfort et dans le Doubs. Si le GEM porté par l’ADAPEI 

du Doubs n’a pas été retenu par l’ARS Franche-Comté, le GEM de Belfort a lui remporté l’appel à projet 

et un partenariat a été créé entre nos deux GEM.  Le coordinateur du GEM de Belfort a effectué un 

stage de deux semaines chez nous avant de prendre son poste, et depuis l’ouverture du GEM en 

décembre 2020, plusieurs événements inter-GEM ont été organisés entre nos deux GEM. 

Nous sommes également en relation avec le GEM Autisme de Strasbourg auquel nous avons 

apporté des conseils à l’ouverture et du soutien. Des visites et des événements communs ont été 

organisés pour renforcer nos liens. 

 

g. Participation à des événements extérieurs 

 

Le Mois du Cerveau  

Le Mois du Cerveau est un événement organisé par la ville de Mulhouse 

pour sensibiliser le public aux enjeux de la santé mentale. Depuis 2018, 

la MAM participe activement aux différents comités de pilotage (COPIL) 

en charge de son organisation. 

En 2018 et 2019, le GEM a été impliqué dans plusieurs activités liées à 

cet événement, notamment des conférences, concerts, rencontres et 

expositions. En 2020, l’édition a dû être annulée en raison de la crise 

sanitaire, et celle de 2021 s’est déroulée dans un format très limité. 

En 2022, comme en 2023, le Mois du Cerveau a retrouvé son format 

habituel, permettant à la MAM de participer de nouveau à l’exposition 

« Le Village du Mois du Cerveau ». Cette initiative, portée par le Collectif 

Le Village dont la MAM est membre de longue date, a permis de mettre 

en avant une grande partie des œuvres créées lors des ateliers 

artistiques animés par Bernard Latuner, un artiste originaire de Mulhouse. En 2024, nous avons pu 

renouveler notre participation à cet évènement, avec une exposition d’œuvres d’arts fait par les 

adhérents de l’association tournée vers le thème « des îles et des ailes ».  
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Nuit du handicap 

Chaque année, dans plusieurs villes de France est organisée la Nuit du 

Handicap, le 11 juin. Il s’agit d’une grande soirée festive pour réunir 

des personnes touchées par des handicaps très divers et inviter le 

grand public à y participer pour sensibiliser au handicap.  Dans notre 

département elle est organisée à Buhl par l’association des Amis du 

Rimlishof. Pour l’édition 2024, deux de nos adhérents, Guillaume 

Deloizon et Phillipe Massy ont proposé des activités, un mini-concert 

pour le premier, et des sessions de tours de magie pour le second.  

 

Salon International de l’Autisme (RIAU) 

Cet événement est organisé chaque année par l’association RIAU pour 

participer à la sensibilisation du grand public à l’autisme. Y sont organisés 

des ateliers, des conférences, expositions et animations sur des 

thématiques liées à l’autisme. Cette année l’événement s’est déroulé à 

Paris les 11 et 12 octobre 2024 et la MAM s’y est rendue pour y participer. 

Cette excursion a été l’occasion de visiter faire de nouvelles rencontres 

relationnelles et trouver de l’inspiration pour développer davantage 

notre offre de service.  

 

Inauguration Ciel Bleu  

 En octobre, la MAM a contribué à l’organisation de l’inauguration de Ciel Bleu, le programme 

d’habitat inclusif mené en partenariat avec Giles King et les associations Marguerite Sinclair. Cette 

cérémonie conviviale a notamment réuni la Ville de Mulhouse, la CEA, la presse, des conseillers en 

insertion professionnelle, et un auteur partageant son récit de vie d’adulte autiste. 

 

La Semaine Européenne pour l’Emploi des Personnes Handicapées (SEEPH) 

La Semaine Européenne pour l’Emploi des Personnes Handicapées 

(SEEPH) est un temps fort de rencontre avec les entreprises. Dans ce 

cadre, la MAM a mis en place un partenariat avec un centre de formation 

pour adultes, Kedi à Mulhouse. Au programme : 

- Sensibilisation des étudiants à la question du handicap ; 

- Formation des enseignants sur l’accompagnement des étudiants en situation de handicap ; 

- Afterwork pour rencontrer des entreprises et échanger avec elles sur des questions liant 

emploi et handicap. 

Cette première collaboration a permis d’envisager un partenariat étendu avec Kedi Formation en 2025-

2026. 
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Marché de Noël de la ville de Mulhouse 

Cette année, le lundi 9 décembre 2024, nous avons participé au Marché 

de Noël de la ville de Mulhouse en occupant le chalet des associations 

pendant une journée, au lieu de deux les années précédentes. A cette 

occasion nous avons pu sensibiliser à l’autisme et vendre quelques bijoux 

(bracelets, pendentifs, broches etc…) ainsi que des produits marchands 

(sac cabas, portemonnaies, sacoches, tote-bags maniques, sets de table 

etc…) confectionnés main par des parents d’adhérents et des adhérents 

de l’association. 
  

 

 

Marché de Noel 2024  

 

h. Expositions 

 

Exposition dans le cadre du Mois du Cerveau 2024 

Du mardi 21 mai au samedi 25 mai 2024, le Collectif Le Village, dont fait partie la MAM, a organisé une 

exposition d’œuvres d’art sur le thème « Îles et ailes » / « Ils ou elles ». Ce vaste sujet, ouvert à de 

multiples interprétations, a offert aux artistes une grande 

liberté d’expression. 

À cette occasion, quatre adhérents-artistes de la MAM, 

participant aux ateliers de Bernard Latuner, artiste 

mulhousien, ont volontiers contribué à représenter la MAM 

lors de cette exposition.  

Leur engagement et leur créativité ont permis d’apporter une 

vision unique et originale à cette exposition, qui a été mise 

en place dans la Salle des Adjudications situé près de la place 

de la Réunion de Mulhouse.  

 

Exposition au Centre de Réadaptation de Mulhouse 

Dans le cadre de son engagement actif au sein du collectif Le 

Village, la MAM a pris part à une exposition des œuvres des 

artistes adhérents ayant participé au Mois du Cerveau 2024. 

Cette exposition s’est tenue au Centre de Réadaptation de 

Mulhouse, du 19 août au 11 octobre 2024, permettant ainsi 

aux patients et publics fragilisés psychologiquement d’avoir accès à la culture malgré les contraintes 

médicales qui peuvent les empêcher de se déplacer librement hors de l’établissement. Cette initiative 

s'inscrit dans une démarche d’inclusion et d’accessibilité culturelle, visant à apporter l'art directement 

aux personnes en situation de rééducation ou de handicap. Grâce à cet événement, les patients ont pu 

découvrir ou redécouvrir des œuvres aussi diverses que variées 

Mois du cerveau 2024  
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En collaborant avec le Centre de Réadaptation, la MAM et le collectif Le Village ont réaffirmé leur 

volonté de rendre l'art accessible à tous, en adaptant les expositions aux besoins spécifiques des 

publics empêchés. 

 

II. Le GEM  
a. Enjeux pour le public autiste  

Répondre à des besoins 

La Maison de l’Autisme de 

Mulhouse est le premier GEM 

autisme ouvert en France. En 

tant que structure pilote, la 

MAM a pu servir d’exemple à la 

création de structures 

similaires sur le territoire 

français. La MAM, les GEM 

autisme déjà créés et ceux qui 

ouvriront en France dans les 

mois et les années à venir, 

permettront de compenser le 

manque de prise en charge des 

adultes autistes sans déficience 

intellectuelle.  

La population autiste est estimée à 1%1 de la population totale, ce qui représenterait environ 6000 

personnes adultes pour le seul département du Haut-Rhin2. Il est ensuite difficile de trouver quelle est 

la part de personnes sans déficience intellectuelle parmi cette population car les études effectuées à 

ce sujet avancent des résultats très différents. Selon certaines les personnes avec déficience 

intellectuelle représentent 35 à 50% de la population autiste totale34, tandis qu’une étude plus récente 

effectuée aux Pays-Bas avance 6% de la population autiste totale5.  Par conséquent on peut estimer le 

public concerné par la MAM en une fourchette (très) large de 3000 à 5600 personnes.  

 

A l’heure actuelle, seules quatre structures sont concernées par l’accompagnement des personnes avec 

autisme sans déficience intellectuelle dans le département du Haut-Rhin :  

- Un Samsah piloté par l’ADAPEI-Papillons Blancs, qui comprend 20 places et qui a ouvert en 

mars 2017  

 
1 Elsabbagh et al. 2012 ; Fombonne, 2011 ; ADDM 2012 ; Mattila et al. 2011 ; Saemundsen et al. 2013 ; 
Baird et al. 2011 
2 Source Insee 2015 : https://www.insee.fr/fr/statistiques/2011101?geo=DEP-68 
3 https://www.participate-autisme.be/go/fr/comprendre-l-autisme/qu-est-ce-que-l-autisme/autisme-en-
chiffres.cfm 
4 http://autismeaspergerquebec.com/prevalence-autisme/ 
5 P. Vermeulen, Comprendre les personnes autistes de haut niveau, Dunod, 2013 

Atelier Théâtre 
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- Un SAVE qui comprend 40 places, mais qui n’est axé que sur l’accompagnement vers l’insertion 

professionnelle. 

- Un hôpital de jour situé dans les locaux du CRA à Colmar qui prend en charge une cinquantaine 

de personnes chaque année 

- Une équipe mobile autisme qui intervient essentiellement sur des situations compliquées et 

qui prend en charge une trentaine de personnes par an, mais pas sur une forme 

d’accompagnement, plutôt sur une forme d’intervention ponctuelle dont l’objectif est 

généralement de mettre fin à une situation de crise.  

 

En tant que GEM, la MAM s’ajoute à ces places dédiées aux personnes autistes sans déficience 

intellectuelle, mais ne se substitue pas aux prises en charge effectuées par ces structures. Le dispositif 

GEM s’inscrit dans une complémentarité par rapport à l’offre de prise en charge des établissements 

médico-sociaux6. 

 

Cependant, à l’inverse des autres structures, elle est l’une des deux seules (avec le centre de 

documentation AIDA) à proposer un accès sans rendez-vous pour les personnes autistes. Comme le 

centre de documentation AIDA, elle est aussi accessible aux parents qui souhaitent avoir des 

informations, renseignements, sur les troubles 

autistiques.  

 

Les objectifs de l’association ont été initialement 

établis pour permettre aux adultes autistes de 

surmonter leurs difficultés et répondent ainsi à 

des besoins. Les activités organisées permettent 

toutes de remplir des objectifs thérapeutiques 

directs ou indirects.  

 

Le principal objectif de départ était de favoriser 

la socialisation des personnes, et sa réalisation se 

manifeste par l’organisation d’activités 

spécifiques, comme des cafés rencontre ou des 

moments conviviaux, dont le seul objectif est de 

favoriser la socialisation et rompre l’isolement. 

Ces moments de socialisation vont également avoir d’autres bénéfices thérapeutiques, comme 

favoriser la communication sociale, ou la paire-aidance au moyen de conseils que peuvent se donner 

les uns et les autres, concernant des aspects de leur vie quotidienne ou de leur vécu personnel.  

Ces aspects liés à la socialisation sont la base de ce que chaque activité organisée peut offrir pour les 

adhérents. A côté le GEM peut remplir des objectifs d’accès à l’autonomie par l’organisation d’ateliers 

spécifiques comme des ateliers culinaires, de jardinage, par exemple. L’aide que les pairs vont pouvoir 

 
6 Arrêté du 27 juin 2019 fixant le cahier des charges des groupes d'entraide mutuelle en application de 
l'article L. 14-10-5 du code de l'action sociale et des familles 

Sortie culturelle au musée d’Art brut, Lausanne 
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apporter peut aussi entrer dans le cadre de l’accès à l’autonomie par des conseils qu’ils peuvent 

s’apporter ou du soutien.  

En termes d’insertion 

professionnelle le GEM peut 

aussi être utile. Les activités 

favorisant la socialisation vont 

également favoriser 

l’émergence ou renforcer des 

compétences socio-

professionnelles. Le GEM crée 

pour ses adhérents un espace 

de socialisation et de 

communication sécurisant et 

les bénéfices que chacun va 

trouver peuvent être réinvestis 

dans le monde du travail afin 

de favoriser la socialisation et 

la communication avec les 

collègues de travail. Le GEM peut également apporter une aide à l’insertion professionnel en relayant 

des offres d’emploi à profil ou en apportant des conseils à la rédaction de CV ou lettres de motivation.  

La MAM peut aussi aider par un travail de réseau auprès des structures d’insertion professionnelle et 

des entreprises, visant à les sensibiliser aux particularités autistiques dans le monde du travail et mettre 

en avant leurs atouts professionnels.  

Par son ouverture sur son environnement local, le GEM va aussi favoriser l’insertion sociale des 

personnes. En participant à des manifestations organisées sur le territoire, ou en participant aux 

différentes instances de l’association, les adhérents peuvent, s’ils le souhaitent, investir leur propre 

citoyenneté.  

L’ouverture au public à raison de 40 heures par semaine permet également de favoriser les parcours 

diagnostics et les prises en charge médico-sociale pour les personnes qui souhaitent s’inscrire dans de 

telles démarches. Les adhérents et les salariés sont des ressources pour les personnes qui se présentent 

dans les locaux pour avoir accès à des informations concernant le diagnostic ou les structures 

spécialisées dans l’accompagnement des adultes autistes sans déficience intellectuelle. Certaines 

personnes fréquentant les locaux peuvent aider à effectuer des démarches administratives, comme la 

constitution d’un dossier MDPH, par exemple. Depuis 2020 ces aides sont de plus en plus proposées 

par des adhérents dans le cadre de la paire-aidance, par des ateliers ou des rendez-vous en face à face. 

Les salariés proposent aussi cette aide, ainsi, chaque personne qui se présente dans les locaux peut 

avoir facilement accès à ces ressources.  

Enfin, les activités culturelles et artistiques favorisent l’éveil des personnes, la confiance et l’estime de 

soi. Ces activités font partie de l’ADN de la MAM qui dès sa création a voulu mettre l’accent sur la 

valorisation des talents artistiques de ses adhérents. 

Sortie à Kaysersberg 
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Particularités du public autistes 

En dehors des besoins précédemment évoqués, et qui globalement restent les mêmes que pour 

n’importe-quel public en situation de vulnérabilité, la spécificité du public autiste nécessite un 

accompagnement adapté.   

 

En termes de socialisation, il est très compliqué pour ce public de s’intégrer à de grands groupes, même 

si ceux-ci sont uniquement composés de personnes autistes. Dans l’idéal, la communication sera bien 

plus aisée pour la personne autiste si le groupe n’excède pas 4 ou 5 personnes. Au-delà, il faut avoir 

des compétences pour s’intégrer à une conversation de groupe, et s’imposer, compétences que n’ont 

pas la plupart des personnes autistes. La présence d’un groupe plus nombreux autour de la personne 

peut se révéler très intimidant, et au niveau sensoriel, très fatigant. 

A la MAM, ces besoins spécifiques se manifestent en termes de fréquentation des locaux. Il arrive que 

des adhérents viennent au local et en repartent aussitôt parce qu’il y a déjà trop de monde sur place. 

Pour certains profils, le fait qu’il y ait une dizaine de personnes ou plus dans nos locaux de 150 m² est 

un frein à leur capacité à se socialiser dans de bonnes conditions.  

L’autisme, en tant que trouble neurodéveloppemental, entraîne chez la personne une grande 

fatigabilité, due pour partie aux particularités sensorielles, mais également provoquée par les efforts 

que la personne doit faire pour compenser son handicap. Ces efforts consistent en l’interprétation des 

signes du langage para-verbal, en la compréhension des codes sociaux et les efforts qui en découlent 

pour s’y adapter. Ces efforts et la fatigue qui en découlent seront d’autant plus importants que le 

nombre de personnes qui composent le groupe est grand.  

En termes de particularité sensorielles, l’information sensorielle n’est pas perçue et traitée de la même 

manière que pour les individus ordinaires. La perception sensorielle est fragmentée et nécessite un 

effort constant de la personne pour comprendre l’information sensorielle dans sa globalité7, ce qui aura 

une incidence en termes de fatigabilité qui sera directement proportionnelle à la taille du groupe 

présent autour de la personne.  

Au niveau des modalités sensorielles, chaque individu possède son propre profil sensoriel dont les 

modalités fluctuent entre hypo et hypersensibilités. Généralement on trouve une majorité de 

personnes autistes qui présentent une hypersensibilité auditive, une hypersensibilité visuelle, et/ou 

une hypersensibilité tactile. Cela nécessite également de faire attention quant au groupe au sein duquel 

on va tenter de socialiser la personne, mais également de faire attention à l’environnement autour 

d’elle. Il convient alors de procéder à des aménagements au niveau de l’éclairage, et de l’isolation 

phonique. Et ce tout en gardant à l’esprit que l’environnement doit par exemple convenir tout aussi 

bien à la personne qui possède une hyper-sensibilité visuelle, qu’à celle qui a une hyposensibilité 

visuelle, c’est à dire mettre en place un dispositif qui permettra à la fois de tamiser la lumière ou de la 

rendre plus vive.  

 

 
7 L. Mottron, L’autisme, une autre intelligence, ed. Margada, 2004 
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Les locaux de l’association ont en partie pu être aménagé pour répondre à ces particularités, 

notamment en ce qui concerne l’éclairage, mais pour ce qui concerne l’isolation phonique les travaux 

nécessaires étaient trop coûteux et le propriétaire n’a pas accepté de les financer. Aujourd’hui la 

fréquentation des locaux est importante, ce qui veut dire que malgré l’absence d’isolation phonique, 

l’environnement convient quand même au plus grand nombre. Enfin, certains jours beaucoup de 

personnes sont présentes dans les locaux simultanément, et l’environnement sensoriel inadapté que 

cela suscite ne serait pas vraiment compensé par une isolation phonique.  

 

Générer de nouvelles solidarités 

En étant une structure ouverte accessible en semaine, la MAM souhaite contribuer à générer de 

nouvelles solidarités entre personnes valides et personnes autistes sur le territoire. L’association 

participe régulièrement à des événements de sensibilisation hors de ses locaux dans le but de mieux 

faire connaître l’autisme auprès du grand public et favoriser l’insertion sociale des personnes.  

 

Permettre une meilleure implication des personnes avec autisme dans la vie locale 

La structure est gérée par une association loi 1908 en vertu du droit local. Cet aspect permet aux 

adhérents d’avoir la liberté de s’investir dans le fonctionnement de la structure.  

Certains adultes autistes sont des personnes isolées qui ont du mal à occuper leurs journées. Certains 

ne sont pas insérés dans le monde du travail, car incapables de s’y projeter ils ne peuvent en voir les 

bénéfices en termes d’épanouissement personnel.  

L’aspect associatif de la structure permet à ces personnes de s’investir dans une activité, structurer 

leurs journées, et leur permettre de mettre un pied dans le monde professionnel par le moyen d’une 

activité extra-professionnelle. 

L’engagement associatif est également un engagement civique, et permet à ceux qui s’investissent 

comme bénévoles de mesurer l’intérêt à s’investir dans la vie locale en termes d’épanouissement 

personnel (se « savoir utile », réaliser des projets, faire des choses de ses mains, …). Le bénévolat peut 

être un excellent moyen pour se projeter ensuite dans une activité professionnelle. 
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b. Typologie des adhérents 

Au 31 décembre 2024 l’association comptait 120 

adhérents, contre 124 fin 2023 soit un nombre 

assez similaire. Etant donné que les locaux étaient 

fermés pendant près de 4 mois pour rénovations, 

ce nombre est très correct. Néanmoins, nous 

aimerions pouvoir augmenter le nombre 

d’adhérents dans les années à venir.  

Une partie des nouveaux adhérents que nous 

attirons chaque année nous est orientée par le 

CRA et d’autres établissements médico-sociaux. 

Les articles de presse qui nous sont consacrés et 

notre présence en ligne par nos pages Facebook, 

Instagram et LinkedIn ainsi que notre site internet 

nous permettent également d’attirer des adhérents.  

La répartition par sexe a été calculée sur la totalité des adhérents en 2024. Nous pouvons remarquer 

une grande différence par rapport aux années précédentes concernant la répartition hommes/femmes. 

En effet, en 2024, presque 2/3 de nos adhérents sont des hommes. Depuis l’ouverture du GEM, il y 

avait un ratio hommes/femmes quasi identique (sauf en 2022 où la proportion des hommes était un 

peu plus élevée). Néanmoins, cela ne correspond toujours pas aux statistiques qui avancent que 

l’autisme concerne 1 femme pour 4 hommes.  

 

Dans notre GEM la répartition des adhérents en fonction de l’âge est différente de celle des GEM 

troubles psychiques en général, et ceux parrainés par l’association Marguerite Sinclair en particulier, 

avec lesquels nous travaillons en réseau (le GEM les Ailes de l’Espoir, le GEM la Navette et le GEM Les 

Soleils du Sundgau). Dans ces trois GEM la proportion d’adhérents de plus de 45 ans est écrasante et 

celle des 18-30 ans est très faible.  

Chez nous la proportion de jeunes est plus importante. Cependant, il y a chaque année de plus en plus 

d’adhérents âgés de 45 ans et plus. En 2024, ils représentent ¼ des adhérents. On peut également 
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remarquer que la proportion des adhérents de moins de 30 ans a très légèrement baissé en 2024 par 

rapport à 2022 (de 40% à 37%) bien que celle-ci était à 56% en 2022.   

Depuis l’ouverture du GEM en 2018, 

d’autres GEM autisme ont vu le jour 

et la répartition des adhérents en 

fonction des tranches d’âge est à peu 

près la même, à la différence que 

pour la plupart les personnes de 

moins de 30 ans sont très majoritaires 

et depuis le début. Cette répartition 

générationnelle est donc une 

particularité des GEM autisme et 

s’explique par la nature des troubles 

qui sont présents dès la naissance et 

qui sont compensés par les personnes 

avec la mise en place de stratégies d’adaptation et de compensation. Ces stratégies sont mises en place 

au fur et à mesure de leur expérience de vie, ce qui veut dire que plus la personne avance en âge et 

plus nombreuses seront ses stratégies. Ainsi les difficultés seront plus grandes chez les plus jeunes, et 

le GEM sera beaucoup plus utile pour eux que pour des personnes d’un âge plus avancé.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La particularité de notre GEM par rapport aux autres du département, c’est la taille du territoire 

concerné puisque le nôtre est à destination de personnes autistes issues de tout le département.  
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Bien que depuis 2018 la majorité de nos adhérents viennent de l’agglomération mulhousienne, en 

2024, 33% des adhérents 

habitent en dehors de la M2A 

soit une hausse de 7% par 

rapport à 2023. Toutefois, 

l’éloignement par rapport au 

domicile des personnes et les 

difficultés que peuvent 

rencontrer les personnes 

autistes à se déplacer peuvent 

expliquer que la plupart des 

adhérents habitent dans 

l’agglomération 

Mulhousienne.  

27% des adhérents viennent 

des trois secteurs 

géographiques que sont 

l’agglomération de Colmar, la 

partie française de la banlieue 

de Bâle, et la communauté de communes de Thann-Cernay. Les infrastructures de transport sont très 

développées dans ces trois secteurs avec notamment des lignes de train et une ligne de tram-train qui 

permettent aux habitants de rejoindre Mulhouse très facilement.  

On constate d’ailleurs une hausse du nombre d’adhérents venant de ces secteurs (27% contre 15% en 

2023).  6% des adhérents viennent du reste du département (ou d’autres départements), mal desservi 

par des lignes de train et/ou plus loin, ce qui conditionne l’accès au GEM à la possession d’un véhicule 
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personnel. De fait il est difficile d’attirer des adhérents de ces zones isolées, et de favoriser une 

fréquentation régulière du GEM. En examinant de plus près les adhérents issus de ces secteurs 

géographiques en 2024 par rapport à 2023 ont peut remarquer une baisse par rapport à 2023. 

 

c. Notre parrain : l’association Marguerite Sinclair  

Le rapprochement avec l’association 

Marguerite Sinclair s’est effectué dès janvier 

2018 en vue de formaliser un parrainage dans 

le cadre du GEM. La signature de la convention 

de parrainage a eu lieu le 24 mai 2018.  

Le partenariat avec l’association Marguerite 

Sinclair entre donc dans le cadre de ce 

parrainage et se traduit par une aide humaine 

et matérielle. En premier lieu par la mise à 

disposition de 4 personnes qui supervisent le coordinateur, le président, le secrétaire et le trésorier de 

l’association. Ensuite l’aide matérielle se traduit par une proposition de mise à disposition de matériel 

(par exemple la mise à disposition de minibus), la mise à disposition de salles, et une aide financière 

au moyen d’une avance sur subvention. En 2018, la MAM a demandé une avance de 20 000€ auprès 

de l’association Marguerite Sinclair, qu’elle a pu rembourser dès le versement de la subvention de 75 

000€ promise par l’ARS en décembre 2018.  

 

Les deux premiers animateurs de l’association étaient employés par l’association Marguerite Sinclair et 

mis à disposition de la MAM. Cela a permis à ces salariés de bénéficier d’avantages liés au Comité 

d’Entreprise, et d’être embauchés dans le cadre de la Convention Collective 66, comme le reste du 

personnel de l’association Marguerite Sinclair.  

Pendant les phases de recrutement pour trouver un nouvel animateur, l’association Marguerite Sinclair 

nous propose systématiquement une aide humaine pour réaliser les entretiens d’embauche et nous 

apportent de nombreux conseils dans le recrutement et la mise en place du contrat de travail.  

L’aide humaine du parrain s’est également manifestée pour pallier aux difficultés de communication et 

aux difficultés relationnelles des adhérents membres du Conseil d’Administration et/ou du bureau. 

Ainsi, les représentants du parrain sont intervenus dans la gestion de conflits entre personnes, en 

adoptant une position de médiateurs. Cet aspect a été particulièrement utile pour surmonter les 

difficultés que nous avons connu lors de la première année de fonctionnement du GEM.  

Les représentants du parrain sont également présents lors des moments forts de la vie associative. Ils 

sont présents lors des réunions de bureau, des Conseils d’Administration et des Assemblées 

Générales...  
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Contrairement aux GEM troubles 

psychiques qu’ils parrainent, les 

représentants du parrain interviennent 

très peu au niveau de la gestion 

administrative de l’association, leur rôle 

se cantonne essentiellement à un rôle 

de conseil et de médiation, et la mise 

en œuvre des conseils prodigués est 

généralement le fait des membres du 

Conseil d’Administration ou des 

salariés.  

Dans les établissements qu’elle gère, l’association Marguerite Sinclair fait également de la publicité 

pour notre GEM auprès des bénéficiaires qui disposent d’un diagnostic d’autisme. Ils peuvent 

également être accompagnés par un professionnel pour effectuer une première visite.  

Parmi ses établissements, l’association Marguerite Sinclair dispose du SAVE 68, un dispositif 

d’accompagnement ver l’emploi à destination des personnes avec un diagnostic d’autisme, et qui 

comprend 40 places. Les bénéficiaires de ce dispositif ont pour la plupart pris contact avec la MAM, et 

participent quelques fois aux activités. A partir de septembre 2020, l’ancienne co-présidente de la 

MAM y a été embauchée comme consultante pour apporter des conseils sur le suivi des personnes 

prises en charge par le SAVE.  

En 2020 l’association Marguerite a sollicité le GEM pour participer à une formation sur l’Autisme à 

destination d’établissements médico-sociaux. En 2021 notre parrain a également favorisé un 

rapprochement entre le GEM et deux structures : 

● Le SAPPH 68, Service d’Accompagnement à la parentalité pour Personnes Handicapées, qui 

propose du soutien aux parents qui disposent d’une reconnaissance de handicap et qui peut 

avoir une utilité pour nos adhérents qui ont des enfants.  

● L’agence d’intérim Up’Intérim, dont les contacts ont été pris en décembre 2021 et qui devrait 

favoriser l’insertion professionnelle des adhérents à partir de 2022. 

 

Les deux voyages organisés par la MAM en 2021 et 2022 ont été soutenus par Marguerite Sinclair via 

un prêt de véhicules 9 places. En 2022, notre parrain nous a également inclus dans deux projets 

innovants de  

● Recherche participative : Il s’agit de mettre en relation des chercheurs et des personnes 

concernés par leur objet de recherche et les mettre au même niveau. Durant l’année 2023, 

quatre rencontres ont été accueillies à la MAM afin d'initier une démarche de recherche 

participative, consistant à la réalisation de projets de recherche enracinés dans des questions 

touchant des personnes vulnérables. Durant les premières rencontres, la thématique du 

consentement dans les structures médico-sociales a été retenue. La prochaine étape consistera 

à identifier les "commanditaires", c'est-à-dire les personnes qui souhaitaient s'impliquer et 

s'engager dans la démarche de recherche.  

Photo prise à l’occasion des 60 ans de Sinclair 
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● Habitat inclusif : Ce projet a été initié en 2022 et a vu le jour en 2024. Dans le partenariat 

tripartite, Giles King est le promoteur immobilier, Sinclair le porteur de projet et l’employeur 

de l’animatrice, et la MAM s’occupe du volet autonomie sociale.  

 

d. Enjeux nationaux  

Participation en faveur de la création des GEM TSA et de leur déploiement 

Dès la création du projet de Maison de l’Autisme, 

et avant la création de l’association, la MAM avait 

participé aux groupes de travail en vue de 

l’élaboration du 4ème plan autisme (qui sera 

renommé en Stratégie Nationale pour l’Autisme et 

les TND). Un rapprochement avec d’autres 

associations représentatives a permis d’appuyer la 

création de GEM spécifiques aux personnes 

autistes.  

Cette participation s’est traduite par la présence de 

la MAM à l’annonce de la Stratégie Nationale pour 

l’Autisme et les TND le 6 avril 2018, et notre 

participation aux groupes de travail visant à la réécriture du Cahier des Charges des GEM en 2019.  

 

L’implication de la MAM dans ces travaux a permis au GEM de figurer en bonne place sur le nouveau 

cahier pédagogique des GEM produit par la CNSA et qui est sorti en novembre 2019, ainsi que sur le 

point d’étape produit par la DIA concernant l’avancement de la Stratégie Nationale pour l’Autisme et 

les TND, document qui est sorti en octobre 2020, pour illustrer le déploiement des GEM TSA sur le 

territoire. Enfin, la MAM a été présente lors d’une réunion du Comité National de Suivi des GEM en 

janvier 2020, concernant le déploiement des GEM TSA, ainsi qu’en février 2022 au titre du suivi des 

GEM.  

 

Modifications apportées au Cahier des Charges des GEM publié en juin 2019 

La co-présidente de l’association en 2019, Laure Moser, avait participé aux réunions de ce groupe de 

travail et présenté les propositions de modification à apporter au cahier des charges sur lesquelles un 

groupe de travail de l’association, composé des deux co-présidents, du coordinateur et du représentant 

du parrain, avaient travaillé. Parmi les propositions qu’elle avait faites ont été acceptées : 

● Une précision et une clarification sur les termes employés : adhérents, membres, bénévoles ; 

qui semblaient alors utilisés de manière assez floue dans le document initial 

● La prise en compte du régime spécial d’Alsace-Moselle et des associations loi 1908, qui n’était 

pas spécifié sur le document original 

● Des propositions pour clarifier le document afin de mieux différencier l’association porteuse 

du GEM, du GEM lui-même, qui pouvait laisser à penser que la gestion du GEM devait être le 

seul et unique objet de l’association 

● L’obligation de préciser dans les statuts de l’association porteuse du GEM que l’objectif de 

l’association est avant tout de favoriser l’autodétermination des membres du GEM, ce afin 

Présentation de la Stratégie Nationale Autisme à 
Nancy le 1/10/2018 

 

mailto:maisonautisme.mulhouse@gmail.com


 Bilan d’activité 2024    

La Maison de l’Autisme de Mulhouse  

Co présidente : Mme Marmol Emilie 

120 rue d’Illzach 68100 MULHOUSE · Tel. : 09 54 05 04 56 

· E-mail : maisonautisme.mulhouse@gmail.com · Site internet : www.maisonautismemulhouse.org 

 

Page 37 sur 72 

 

d’éviter que le Conseil d’Administration se fasse noyauter par des administrateurs qui ne 

seraient pas concernés par la problématique de santé des adhérents du GEM et afin de garantir 

le pouvoir d’agir de ces derniers 

● Une meilleure définition des conventions de gestion et de parrainage en spécifiant que les 

membres du GEM puissent se référer à l’ARS en cas de dérive du gestionnaire ou du parrain 

● Une clarification de la place de l’association gestionnaire dans le projet de GEM car dans le 

document original la formulation initiale pouvait laisser penser à certaines personnes que 

l’association gestionnaire était une composante essentielle du projet de GEM 

● L’obligation pour l’association gestionnaire de fournir au GEM, lors de chaque Conseil 

d’Administration, tout document utile à la compréhension de la gestion administrative et 

financière du GEM.  

● Une précision quant à la place du parrain pour soutenir le fonctionnement associatif du GEM 

et favoriser l’autodétermination des membres du GEM 

● Préciser que le GEM ne doit pas être considéré comme un accueil de jour. 

 

Soutien aux projets de GEM dans d’autres départements 

Depuis son ouverture en septembre 2018 

la MAM a été sollicitée à maintes reprises 

pour apporter des conseils et du soutien à 

des projets de création de GEM dans 

divers départements. Entre septembre 

2018 et décembre 2020 l’aide apportée 

aux différents projets s’est faite par des 

échanges téléphoniques et des visites de 

nos locaux.  

   

 

En 2020 la MAM a signé une lettre 

d’engagement avec Sesame Autisme Franche-Comté et l’ADAPEI du Doubs pour soutenir la création de 

GEM autisme sur le Territoire de Belfort et dans le département du Doubs. Si le projet du Doubs n’a 

pas été retenu par l’ARS, le projet porté par Sesame Autisme a pu voir le jour et un stage a été effectué 

en septembre 2020 dans les locaux de la MAM par le coordinateur du GEM de Belfort. Ce 

rapprochement avec le GEM de Belfort qui n’est situé qu’à une trentaine de kilomètres du nôtre, s’est 

traduit par l’organisation de deux sorties avec nos deux GEM en juillet et en décembre 2021.  

 

En 2021 la MAM a apporté son soutien et ses conseils à la création de 8 projets de GEM : dans le Jura, 

le Bas-Rhin, le Vaucluse, la Loire, les Bouches-du-Rhône, la Seine et Marne, la Manche, et l’Ille-et-

Vilaine. Ce soutien s’est traduit par des visites de nos locaux, des échanges téléphoniques et des 

échanges en visioconférence.  

 

Participation à la création d’une association fédérative de GEM autisme : la FéGEMA 

A partir de janvier 2021 la MAM s’est rapprochée d’autres associations de GEM Autisme pour créer un 

collectif d’associations qui s’est mué en association fédérative dont l’Assemblée Générale Constitutive 

Sortie inter-GEM au marché de Noël de Montbéliard avec le 
GEM de Belfort 

 

mailto:maisonautisme.mulhouse@gmail.com


 Bilan d’activité 2024    

La Maison de l’Autisme de Mulhouse  

Co présidente : Mme Marmol Emilie 

120 rue d’Illzach 68100 MULHOUSE · Tel. : 09 54 05 04 56 

· E-mail : maisonautisme.mulhouse@gmail.com · Site internet : www.maisonautismemulhouse.org 

 

Page 38 sur 72 

 

s’est déroulée le 2 avril 2021. Les objectifs poursuivis par ce regroupement d’associations sont les 

suivants : 

● Favoriser l’émergences d’événements inter-GEM autisme 

● Apporter du soutien aux projets de GEM autisme au niveau de l’ingénierie de projet et au 

niveau du démarrage du GEM 

● Favoriser l’échange de pratiques tant au niveau des bénévoles que des salariés 

● Mettre en avant la spécificité des GEM Autisme par rapport aux GEM Troubles Psychiques et 

Cérébrolésés 

● Représenter les GEM autisme auprès des instances de l’Etat (DIA, CNSA, Comité National de 

Suivi des GEM) 

● Elaborer des formations à destination des bénévoles et des salariés des GEM autisme 

 

En 2021 et 2022 plusieurs réunions de salariés ont été organisées en visioconférence à l’initiative du 

coordinateur. Ces réunions ont permis à d’autres GEM autisme de bénéficier de l’expérience de la 

MAM, et aussi pour la MAM de voir ce qu’il pouvait se faire ailleurs et s’en inspirer pour les proposer 

ensuite aux adhérents ou améliorer la pratique professionnelle des salariés. 

 

Après un retrait de la MAM en 2023, la FéGEMA a rappelé le coordinateur pour aider à la gestion de 

problèmes internes et aider au développement de la fédération. Ce travail de partenariat a été initié à 

l’été 2024 et s’est traduit par l’élection de Gaël Le Dorze, Christophe Dijoux et Kenza Lamothe au Conseil 

d’Administration de la FéGEMA. L’objectif de cette entrée au Conseil d’Administration est de faire 

bénéficier la FéGEMA du dynamisme de l’équipe salariée de la MAM pour développer le réseau de la 

FéGEMA et les projets de la fédération.  

 

III. Offre de service  

Les projets d’élargissement de l’offre de service de l’association ont été initiés en 2022 -2023, et ont vu 

le jour à partir de 2024.  

 

a. Aidants 

La mise en place d’une offre de service à destination des aidants poursuit trois objectifs :  

- Répondre à des besoins : la MAM participe depuis 2018 aux formations aux aidants familiaux 

organisées par l’antenne adulte de Colmar du CRA Alsace. Lors de ces formations des aidants 

ont toujours manifesté le besoin de se réunir et de se soutenir dans le cadre de groupes de 

parole. La MAM a initié une action dans ce sens à partir du moment où le constat a été fait 

que les associations de familles historiques du Haut-Rhin ne répondraient pas à ce besoin.  

- Soutenir et former les aidants :  par l’organisation d’actions qui leur sont destinés, dans une 

perspective de création d’un groupe d’entraide entre aidants, structuré sur le modèle de ce 

qui se fait avec le GEM, appuyé par des actions encadrées par des professionnels.   
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- Renforcer les objectifs du GEM : le GEM favorise l’autodétermination de ses adhérents. Pour 

s’autodéterminer, un individu peut s’appuyer sur des ressources offertes par son 

environnement, et sur ses propres ressources. En organisant des actions à destination des 

aidants, la MAM permet de soutenir et renforcer les ressources de leur environnement 

familial.  

 

Les groupes de parole et formations aux aidants 

familiaux ont démarré en juin 2024. Ils sont animés par 

Bérénice Hetsch, éducatrice spécialisée.  L'objectif est 

de favoriser le partage d'expériences, l'expression des 

souffrances et des difficultés, tout en offrant des 

conseils mutuels. Chaque participant expose ses 

difficultés et bénéficie des enseignements tirés des 

expériences des autres. La confiance et la complicité qui 

se développent entre les membres du groupe 

permettent de trouver des solutions et des pistes de réflexion pour surmonter les obstacles rencontrés. 

Les participants proposent des thématiques qui sont abordées chaque séance.  

En fonction des besoins et des demandes, certaines séances seront organisées sous format de 

formation aux aidants familiaux qui permettent aux participants de développer des compétences 

parentales propres à l’accompagnement et au soutien de son enfant autiste.  

L’organisation de ses groupes de parole a permis un rapprochement entre les aidants et les adhérents 

du GEM. Ce rapprochement se caractérise par un soutien apporté par certains aidants à des projets 

mis en place à la MAM par les adhérents du GEM.  

Lors de l’Assemblée Générale de novembre 2024, 3 aidants ont rejoint le Conseil d’Administration pour 

impulser des projets à destination des aidants.  

Cette participation nous semblait logique compte-tenu du fonctionnement de l’association depuis sa 

création, puisqu’il s’agit d’un mode de fonctionnement où les adhérents du GEM sont décisionnaires 

et proposent des projets pour l’association, qui sont mis en place avec le soutien des salariés.  

Ainsi, la présence des aidants au Conseil d’Administration favorise leur pouvoir d’agir, et dès leur 

élection ils ont initié des projets dès la fin d’année 2024, notamment un projet de droit au répit qui 

devrait voir le jour en 2025, et un autre projet d’habitat inclusif (poursuivant des objectifs à la fois 

différents du premier projet, mais très complémentaires) qui pourra voir le jour à partir de 2026 ou 

2027. 

 

b. Parentalité  

En parallèle du projet à destination des aidants, nous avons mis en place des actions autour de la 

parentalité, au bénéfice des adhérents du GEM qui sont aussi parents. La prévalence de l’autisme étant 

très forte quand un des parents a déjà un diagnostic d’autisme, la totalité des adhérents de la MAM 
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qui sont parents ont au moins un enfant autiste. Les actions autour de la parentalité ont été mis en 

place en partenariat avec le SAPPH 68. Pour l’année 2024 elles se sont traduites par :  

- L’organisation de séances d’habiletés sociales autour de la sexualité et de la vie affective, 

appelées « Groupe Ruban » : ces séances permettent aux participants d’améliorer leur 

communication dans le cadre d’une relation affective, d’être sensibilisé et formés aux 

questions du consentement, et d’être mieux armés à comprendre les situations de séduction 

qui peuvent être males comprises par les personnes autistes, et déboucher sur les agressions 

sexuelles quand il s’agit des femmes autistes.  

- L’organisation d’ateliers sur les émotions : ces ateliers permettent aux participants de mieux 

comprendre leurs propres émotions (ce qui est difficile pour les personnes autistes, quelle que 

soit la sévérité des troubles et le niveau de fonctionnement), et de mieux comprendre les 

émotions des autres, en particulier celles de leur enfant dans le cadre de la parentalité.  

- La participation ponctuelle à des actions organisées par le SAPPH 68 : rencontre entre parents, 

médiation animale, ateliers spécifiques autour de la parentalité, etc.  

 

Ces actions sont également très complémentaires avec celles mises en place à destination des aidants. 

La participation des aidants à la MAM a déjà permis de créer des liens avec les adhérents du GEM. Dans 

les années à venir il est fort probable que ces liens débouchent sur des actions d’entraides entre aidants 

de jeunes adultes autistes, et jeunes parents autistes.  

 

 b. Incubateur de talents : un projet d’image porteur de sens  

La première saison culturelle de la MAM établie de septembre à juin sur le thème de la paire-aidance 

et l’obtention de la Marque Alsace sont des paris pour s’approcher du monde de l’entreprise. C’est dans 

cette dynamique qu’a été défini le projet de l’Incubateur de talents, qui est vu comme un fil rouge 

valorisant le potentiel des adhérents à travers des collaborations avec des entreprises et acteurs 

culturels régionaux.  

 

Ce projet est le premier incubateur de talents dédié aux adultes atteints du Trouble du Spectre 

Autistique (TSA). C’est une première au niveau national, tout comme la Maison de l’Autisme de 

Mulhouse (MAM) a été en 2017 le premier Groupe d’Entraide Mutuelle spécifique Autisme à ouvrir ses 

portes en France.  

Ce projet pose la question : “Quelle est la différence entre un autiste et un artiste ?”  

La réponse est : une seule lettre.  

Ainsi pour “prendre l'R” (nom donné à ce projet), la MAM accompagne certains adhérents sélectionnés 

sur dossier vers la montée en compétence (confiance en soi, valorisation de l'image de soi, 

développement des habiletés sociales, ...), voire vers la professionnalisation dans diverses disciplines 

artistiques.  

 

Afin de lancer au mieux cette première promotion de l’incubateur de talents et de mettre en place 

facilement et efficacement des partenariats avec des acteurs culturels locaux, les profils des adhérents 

accompagnés ont déjà été sélectionnés :  
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- Une poétesse performeuse pour le parcours « Ecriture » ;  

- Un adhérent partageant son récit de vie pour le parcours « Arts du spectacle » ;  

- Une exposition hommage à une artiste photographe adhérente définte jours pour le parcours 

« Arts visuels » ;  

- Une œuvre collective pour le parcours « Patrimoine & dialecte locaux ».  

 

D’octobre à décembre, les parcours “Ecriture” et “Arts du spectacles” ont débuté avec notamment une 

résidence de création menée par un auteur et metteur en scène professionnelle Romain Gneouchev.  

Les adhérents incubés ont pu bénéficier de cette opportunité dans le cadre d’un partenariat entre la 

MAM et la Filature, scène nationale de Mulhouse. En parallèle, les adhérents incubés sont 

accompagnés de manière individuelle par l’équipe de la MAM pour fixer des objectifs et travailler leur 

projet professionnel. Un premier bilan positif a été réalisé en décembre avec des adhérents incubés 

constatant déjà des évolutions positives autour de leurs projets.  

Les deux autres parcours de l’Incubateur démarreront en 2025. Mais un partenariat avec l’Office pour 

la Langue et les Cultures d'Alsace et de Moselle a été acté dès décembre 2024 pour soutenir le parcours 

« Patrimoine & dialecte locaux ». 

 

c. Habitat inclusif  

Un peu avant l’été 2022, Gilles King, père de Léo King, adhérent de la MAM, nous avait fait part de son 

projet de logement inclusif qu’il souhaitait mettre en place pour 2023. Il s’agit d’un projet d’habitat 

partagé et inséré dans la vie local pour permettre de vivre chez soi sans être entièrement seul. Ce type 

de logement est destiné aux personnes âgées ou en situation de handicap et peuvent aussi être 

proposé à des personnes autistes s’ils sont adaptés en conséquence. Deux réunions ont eu lieu pour 

souligner les enjeux du projet.  

Il s’agit de mettre une dizaine de logements à 

disposition de personnes autistes. Un 

accompagnement inclusif en deux volets (autonomie 

dans le logement et autonomie sociale) est 

également intégré dans le projet. Pour le premier 

Gilles King travaille en collaboration avec Marguerite 

Sinclair, et pour le second il souhaite travailler avec 

nous. Les modalités de fonctionnement et de 

déploiement ont été travaillées en 2023 avec les 

différents partenaires du projet.  L’ouverture a eu lieu 

au printemps 2024 et l’inauguration en octobre. Les premiers résidents ont pu intégrer le dispositif 

entre le printemps et l’été, et sont tous adhérents de la MAM. Le partenariat avec la MAM se traduit 

par l’organisation des commission AVP dans nos locaux et l’organisation d’activités collectives en 

commun avec Isabelle Vaisseau, animatrice, qui ont lieu dans nos locaux également.  

Le projet d’habitat inclusif, outre le soutien à l’autonomie qui est porté par Marguerite Sinclair, dans le 

cadre de l’accompagnement proposé par Isabelle Vaisseau, permet de favoriser l’autonomie sociale des 

résidents. Cela se traduit par :  

Giles King pour le journal l’Alsace 
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- La capacité des personnes à créer du lien avec d’autres personnes, dans une perspective 

d’émergence de relations amicales. Ce qui nécessite, entres autres, l’acquisition ou le 

renforcement d’habiletés sociales (communication sociale, gestion de ses cercles sociaux, 

gestion des interactions sociales). 

- La capacité des personnes à organiser leur vie sociale : prendre des nouvelles de leurs amis, 

leur famille, sortir de chez soi pour participer à des soirées ou des événements culturels (par 

exemple), recevoir des amis. 

Pour cela le GEM est le dispositif idéal sur lequel les résidents peuvent s’appuyer.  

 

d. Séances de remédiations corporelles en salle Snoezelen 

L'approche Snoezelen est une approche multisensorielle de détente et relaxation pertinente pour les 

personnes autistes. Cette approche crée un environnement de calme grâce à des dispositifs sensoriels 

visuels, auditifs et olfactifs. 

Les interventions à la MAM sont réalisées par Dominique Teahui. Elle ajoute à cette approche la sphère 

tactile. Sa thérapeutique est basée sur la Chiropractie qui consiste en des pressions sur l'appareil 

musculosquelettique à différents endroits du corps. Le concept invite la personne à une prise de 

conscience par le mouvement et l'intégration fonctionnelle.  

En effet, un fonctionnement moteur incomplet ou entravé laisse des marques sur toutes les fonctions 

biologiques, comme la respiration ou la digestion. Il est également utile d'améliorer la flexibilité, la 

mobilité (chaque partie du corps), d'accroître l'efficacité des mouvements et de développer une 

meilleure perception sensorielle.  

La pratique vise à : 

- Révéler ses potentialités ; 

- Améliorer la connaissance de son corps ; 

- Travailler la souplesse ; 

- Soulager des maux tenaces ; 

- Améliorer les mouvements de la vie quotidienne ; 

- Obtenir une meilleure concentration générale. 

 

Depuis octobre 2024, Dominique propose les séances à la MAM comme une prestation de service 

vendue aux adhérents.  
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IV. Communication 

 a. Presse et médias 
Dès la création de l’association des contacts ont été pris avec la presse locale pour faire connaître le 

projet. Ces contacts sont sollicités dès que l’association a une actualité importante. Les articles de 

presse permettent de faire connaître 

l’association auprès du grand public. En 

janvier 2019, près d’un adhérent sur quatre 

disait avoir connu l’association et le GEM 

grâce à la presse.  

D’années en années nous avons de moins en 

moins d’articles de presse. Cette situation est 

liée au contexte de démarrage du projet 

pendant lequel il était important de 

solliciter la presse pour faire connaître le 

projet, attirer des financeurs et de 

potentiels adhérents. Avec la pérennisation de la structure par l’ouverture du GEM en septembre 2018, 

ce besoin de communication auprès des médias a été de moins en moins important.  

En 2024, la rénovation et 

l’agrandissement des 

locaux, la mise en place de 

l’habitat inclusif, et 

l’embauche de Christophe 

Dijoux ont permis à la 

MAM d’être plus présente 

que les années 

précédentes dans la 

presse et les médias. La 

MAM a été citée dans 5 

articles de presse, 

notamment du journal 

l’Alsace dans le cadre du projet de logement inclusif et pour l’inauguration des locaux. Mais surtout un 

reportage lui a été consacré sur France3.  

 

 

 

 

 

Article de M+ le mag   de juillet 2024 à l’occasion de la journée 
d’inauguration des nouveaux locaux 

Reportage France 3 
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b. Outils de communication numérique 

Les outils de communication numériques sont des supports essentiels pour favoriser la communication 

avec les personnes autistes, qui préfèrent majoritairement la communication écrite à la communication 

orale. Ces outils représentent donc un enjeu important pour le GEM. Multiplier les types de support 

aussi, au fur et à mesure nous nous sommes rendu compte que certains adhérents préfèrent se tenir 

informer via la page Facebook que le site internet, pour d’autres c’est l’inverse, etc.  

 

Site internet : www.maisonautismemulhouse.org 

Le site internet de l’association a été créé en juillet 2017, avant la création de l’association, pour pouvoir 

disposer d’un support numérique permettant de décrire le projet et y faire adhérer un maximum de 

personnes.  Il a depuis beaucoup changé pour s’adapter à l’évolution de l’association.  

 D’un support qui permettait simplement de présenter le projet, il est devenu le support de 

communication majeur de l’association.  

Le site a été retravaillé en 2024 afin notamment de faciliter le parcours pour des publics autres que les 

adhérents ou futurs adhérents. En effet, un questionnaire guide également les entreprises vers les 

informations les plus pertinentes pour elles afin d’obtenir pour la MAM des partenariats ou des 

mécènes. 
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La page Facebook 

Comme le site internet la page Facebook 

reprend les activités programmées dans la 

semaine et celles à venir. Elle est 

régulièrement mise à jour, et permet 

également de communiquer sur nos activités 

en touchant le grand public, ce qui nous 

permet d’avoir un impact communicationnel 

équivalent aux articles de presse dont nous 

faisons l’objet. La page Facebook permet à 

qui le souhaite de prendre contact avec nous. 

Elle permet aussi de mettre en avant des 

actualités importantes concernant l’autisme 

et présente également des photos des 

activités qui sont organisées dans nos locaux 

ou à l’extérieur.  

 

La page Instagram 

En 2024, la Maison de l’Autisme de Mulhouse a marqué un tournant stratégique dans sa 

communication en ligne, réaffirmant son rôle de lien pour les adhérents tout en étendant son 

rayonnement auprès des partenaires, entreprises et mécènes.  

 

Sur Instagram, le compte historique 

@maisonautismemulhouse a évolué en 

septembre pour devenir un espace 

exclusivement dédié aux adhérents. Ce 

choix reflète la volonté de renforcer l’esprit 

communautaire, en créant un lieu 

d’échange privilégié, intime et interactif. Les 

adhérents peuvent désormais y partager 

des moments de vie, apparaître sur des 

photos et interagir dans un cadre 

respectueux et protégé. 

Instagram privé de la MAM 
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En parallèle, pour mieux répondre aux besoins de visibilité et de lisibilité du projet global de la 

MAM auprès du grand public, des partenaires et des mécènes, le compte @mam_autisme a vu le jour 

en octobre. Dynamique et inspirant, il s’est 

rapidement imposé comme une vitrine 

incontournable des projets et actions de la 

MAM, avec des posts engageants sur des 

thématiques variées : présentation générale de 

la structure, appels à partenariats, valorisation 

de l’Incubateur de Talents, ou encore obtention 

de la prestigieuse Marque Alsace. Ce travail de 

communication, soutenu par des hashtags 

adaptés et une stratégie ciblée, a permis à la 

MAM de capter l’attention de partenaires 

influents, comme le Volley Mulhouse Alsace, et 

d’élargir son audience de manière constante. 

Un troisième compte Instagram, 

@fundraiser_mam, complète cette stratégie en 

mettant spécifiquement en avant les 

campagnes de financement participatif et le 

Club des entreprises partenaires, mobilisant 

ainsi les mécènes autour des collectes de fonds. 

 

LinkedIn 

Sur LinkedIn, la Maison de l’Autisme a renforcé sa 

démarche de partenariats avec une page dédiée, 

lancée en octobre. En deux mois seulement, cette 

initiative a attiré plus de 90 abonnés, dont des 

figures clés du monde institutionnel et 

entrepreneurial, tels que des représentants de 

l’Agence Régionale de Santé Grand Est, le vice-

président de l’Agefiph, des spécialistes du mécénat 

et des représentants d’autres Groupes d’Entraide 

Mutuelle. Cette présence stratégique sur LinkedIn 

ouvre la voie à de nouvelles collaborations et 

affirme le positionnement de la MAM comme un 

acteur majeur en matière d’innovation sociale et 

d’inclusion.   

 

 

 

 

 

Instagram professionnel de la MAM 
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HelloAsso 

Dans cette même dynamique, la MAM a créé sa page HelloAsso. Cette plateforme sert à la fois 

d’annuaire national des associations. Elle permet également de gérer les adhésions, événements, dons 

et crowdfundings. 

Le formulaire de dons permet ainsi aux entreprises et aux particuliers de calculer directement leurs 

crédits d’impôts et d’obtenir l’attestation de dons dès le paiement. Ce formulaire a été intégré au site 

web de la MAM. 

Cet outil permet également de soutenir d’autres causes. Ainsi la MAM soutient Audrey et Élodie, deux 

sportives bénévoles alsaciennes, dans leur participation à la Corsica Raid Femina 2025, défi sportif 

solidaire, en portant la communication et la comptabilité du projet. Les dons collectés via HelloAsso 

aideront à collecter des fonds pour la lutte contre le cancer. 

Ce partenariat entre notre association et deux bénévoles mêle sensibilisation à la santé mentale et 

physique (à travers des formations auprès d'étudiants et d'entreprises, des participations à divers 

événements dans le Haut-Rhin,…). 

Ce projet illustre les valeurs humaines de la MAM. Et il permet également de nous faire connaître 

auprès d’entreprises, de particuliers et d’associations locales. 

Le projet a été lancé officiellement le 3 décembre 2024 pour un événement de collecte international : 

le Giving Tuesday (l’équivalent philanthropique du Black Friday). Et les sportives ont participé avec nous 

à la Semaine Européenne pour l'Emploi des Personnes Handicapées et au Marché de Noël. 
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 Discord 

Pour répondre aux besoins des 

adhérents, la Mam a également créé un 

server Discord pour rester en contact 

avec les adhérents ne disposant pas des 

réseaux sociaux classiques. Comme sur 

Facebook, nous y partageons les 

plannings des activités de la semaine et 

nous y recueillons les doléances des 

adhérents souhaitant apporter leur 

contribution à l’amélioration de la vie 

associative de la MAM. Le server Discord est aussi un bon outil pour favoriser les échanges entre les 

adhérents.  

 

 Les groupes WhatsApp 

En 2021 certains de nos adhérents ont créé des groupes WhatsApp pour pouvoir communiquer sur des 

sujets en particulier. C’est Sébastien Roll qui a créé les premiers pour les sorties marche qu’il organise 

et le journal dont il était rédacteur en chef. Depuis ces groupes ont été investis successivement par les 

animatrices, Imane, Fatima, Amanda et Soumaïa, afin de mobiliser plus facilement les adhérents pour 

qu’ils participent aux activités. Avec la création du Discord en septembre 2023, nous avons arrêté 

d’utiliser cette plateforme.  

 

La newsletter 

Depuis l’ouverture du GEM nous envoyons une 

newsletter à nos adhérents pour présenter le 

programme des activités de la semaine suivante.  

A partir d’octobre 2019 nous utilisons un outil 

gratuit en ligne, « sendinblue », qui permet de 

présenter le programme de la semaine de 

manière assez visuelle avec des illustrations. 
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Nuage des adhérents 

C’est depuis quelques mois que Loïc, vice-président de la MAM a lancé le Nuage Adhérents, une 

plateforme de travail collaboratif et destinée à la fois aux adhérents et aux employés. Elle favorise la 

communication, le partage et l’édition de fichiers tout en offrant un environnement sécurisé et intuitif. 

Ouverte et gratuite pour tous les adhérents, elle est conçue pour promouvoir la coopération et 

renforcer les échanges entre les membres et la MAM.  

Basé sur le principe du Nextcloud, la plateforme Nuage des Adhérents est open source, protège les 

données personnelles et n’a aucun lien avec les géants du web (Microsoft, Google, etc.). Chaque 

utilisateur dispose de 10 Go d’espace de stockage et conserve un contrôle exclusif sur ses fichiers, que 

la MAM ne peut pas consulter.  Les membres peuvent partager des documents, créer des mind maps, 

diffuser des formulaires et échanger via l’outil de discussion Talk. 

 

 

 c. Flyer de l’association 

Nos flyers de présentation ont évolué en fonction de notre actualité. Le premier flyer avait été édité en 

mars 2018 pour présenter l’association avant que celle-ci ne devienne un GEM. Nous avions mis à jour 

le flyer en septembre 2018 avec l’ouverture du GEM. En décembre 2020, puis en février 2023, un 

nouveau flyer a été édité pour mettre à jour les informations également. Ce flyer a encore été édité en 

2024, dans le cadre de l’ajout de la Fondation Arconic, l’Assurance Maladie, Marque Alsace et France 

Active Alsace comme partenaires actifs.  
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Flyer de l’association mis à jour en octobre 2024 :  
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En complément, un flyer à destination des entreprises a été créé afin de faciliter la collecte de dons. Ce 

flyer comporte un flashcode qui renvoie vers le formulaire de dons sur HelloAsso. 

 

V. Activités 

a. Statistiques 

Activités organisées 

Le nombre d’activités organisées par l’association a régulièrement augmenté depuis l’ouverture du 

GEM. Nous avions recensé 90 activités en 2018, 260 en 2019, 120 en 2020, 282 en 2021, 493 en 2022 

et 535 en 2023.  En 2024 le nombre d’activités organisées s’élève à 500. 

Le faible nombre d’activités organisées en 2018 s’explique par le fait que le GEM a ouvert seulement 

au 1er septembre ; en 2020 il s’explique par le contexte sanitaire et les 5 mois de fermeture du local. 

En 2021 nous étions revenus au niveau de 2019, mais les restrictions sanitaires étaient encore 

présentes.  

2022 est la première année où l’organisation des activités n’a pas été impactée par des mesures 

sanitaires, ce qui explique en partie la forte hausse par rapport à l’année précédente. Nous avons 

encore augmenté le nombre d’activités en 2023. Depuis 2021, les différentes animatrices tentent de 

diversifier les activités proposées mais aussi d’impliquer d’avantage les adhérents dans la mise en place 

des activités. Cela a ainsi permis d’augmenter le nombre d’activités annuelles.  

La baisse du nombre d’activité en 2024 s’explique par la fermeture des locaux pendant les travaux, 

pendant deux mois et demi. Pour comparer la quantité d’activités par rapport à 2023, on peut faire une 
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moyenne mensuelle. Par exemple, en 2023 il était organisé en moyenne 44 activités par mois contre 

52 en 2024. Ce qui veut dire que l’association a, en réalité, augmenté le nombre d’activité qu’elle 

organise chaque semaine. 

En 2024, plusieurs nouvelles activités proposées par les adhérents eux-mêmes ont été organisées 

(atelier d’enregistrement audio, atelier de création d’un jeu vidéo, atelier magie etc…) 

La fréquentation moyenne aux activités a toujours été comprise entre 4 et 5 personnes par activité, 

depuis 2018, à l’exception de l’année 2020 où elle était descendue à 3,6 personnes en moyenne.  

La fréquentation moyenne en 2023 était de 4,3 et en 2024 elle est de 3,8 soit une baisse par rapport à 

2023. Celle-ci peut s’expliquer par le fait que plus d’adhérents fréquentent le local sans pour autant 

participer aux activités proposées. De plus, en raison d’un élargissement des actions proposées par la 

MAM, des changements ont eu lieu au niveau des postes des salariés. Ainsi, beaucoup d’activités se 

sont déroulées en autonomie ce qui peut parfois freiner à leur participation.  

Pour 2025, nous allons essayer de proposer de nouvelles activités qui pourraient être plus attrayantes 

et renforcer l’équipe d’animation. 

 

Type d'activité Nbre d'ateliers 
(en 2024) 

Sorties culturelles 21 
Activités artistiques 80 
Activités de 
socialisation 

45 

Activités de 
divertissement 

134 

Ateliers pair-aidance 61 
Activités 
thérapeutiques 

119 

Activités sportives 40 
Total 500 
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Fréquentation du local 

 
 

En 2024 la fréquentation a été de 51 adhérents en moyenne par semaine et 13 visiteurs, soit une 

moyenne totale de 64 personnes8. Le nombre d’adhérents et de visiteurs est assez semblable à 2023.  

Année Adhérents Visiteurs Total 

2019 19,1 8,2 27,3 

2020 19,9 3,9 23,7 

2021 33 4,7 37,7 

2022 51,6 6,4 58,1 

2023 52,4 9,9 62,3 

2024 51,3 12,8 64,1 

 

 

 

 

 
8 Les 10 semaines de fermeture de la MAM pour travaux ont été enlevées du calcul des moyennes.   
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Si on analyse l’évolution de la fréquentation depuis 2019 on peut constater que la hausse est 

relativement constante puisque le contexte sanitaire avait impacté la fréquentation en 2020.  

 

Au niveau de la fréquentation sur l’année, on a pu constater en 2024, comme pour les années 

précédentes, une légère baisse de la fréquentation pendant le mois d’août.   

 

Enfin, si on fait une moyenne quotidienne de la fréquentation on peut s’apercevoir qu’elle est d’environ 

11 personnes par jour en 2024. Cette année, le local a été ouvert du lundi au samedi, mais la 

fréquentation les lundis a été assez faible par rapport aux autres jours de la semaine. Initialement lors 

de la création de l’association et jusqu’en 2022, il n’y avait pas d’animateur(trice) présent le lundi. Peut-

être que les adhérents qui sont présent depuis longtemps dans l’association ont ainsi pris cette 

habitude de moins venir ce jour-là.  

 

Les jeudis et vendredis, la moyenne tourne autour de 10 personnes ce qui est assez similaires aux 

années précédentes. Cependant, les mardis, nous pouvons remarquer une baisse de fréquentation 

avec une moyenne de 6 personnes. Concernant les mercredis, on retrouve souvent une plus grande 

fréquentation dans notre local, en particulier lorsqu’il y a l’atelier artistique qui est très apprécié des 

adhérents. De plus, les samedis la fréquentation moyenne tourne plutôt autour de 15/20 personnes à 

chaque fois, ce qui s’explique par une meilleure disponibilité des adhérents qui travaillent le reste de 

la semaine et l’atelier théâtre proposé le samedi matin qui plaît à de nombreux adhérents. De plus, 

beaucoup des activités organisées par les adhérents eux-mêmes se déroulent les samedis après-midi 

ce qui peut motiver plus de personnes à venir. 
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b. Sorties culturelles 

Description : 

Les sorties culturelles sont des activités ponctuelles organisées en dehors des locaux et dans la plupart 

des cas sur proposition des salariés. L’organisation des sorties culturelles représente un coût financier 

pour l’association puisque nous finançons la moitié du coût de la sortie pour les adhérents ainsi que les 

coûts de transport.  Cependant, il est pour nous très important de pouvoir proposer ces sorties à nos 

adhérents qui ne feraient pour certains pas forcément ce type de sorties en autonomie notamment 

par manque d’idée, de moyens financiers ou encore de personnes pour les accompagner.  

 

21 sorties culturelles ont été organisées en 2024. 

 

Objectifs pour les adhérents : 

● Acquérir de nouveaux savoirs, et découvrir de nouvelles 

disciplines artistiques 

● Rompre l’isolement 

● Ouverture sur l’environnement culturel et patrimonial local 

 

Objectifs pour l’association : 

● Rencontrer de nouvelles structures et mettre en place de 

nouveaux partenariats 

● Faire connaître l’association à travers des interventions lors 

de certaines conférences 

 

 

 

c. Activités artistiques 

Description : 

Les activités artistiques sont des activités organisées depuis 

longtemps et elles font partie de l’identité de la MAM depuis sa 

création. Ces activités permettent de favoriser la détente et 

renforcent l’estime de soi.  

 

● Les ateliers artistiques à la Mam : 

Animés par Bernard Latuner, un artiste mulhousien, ces ateliers 

se déroulent 1 mercredi sur deux, en fonction des disponibilités 

de l’artiste. Lors de ces ateliers, il propose aux adhérents son 

expertise technique et ses conseils artistiques pour les aider à 

réaliser des œuvres qui parfois sont exposées au public. 

   

Visite d'un château lors de notre 
voyage à Munich  
 en Bavière en mars 2024 
 

Atelier artistique animé par l'artiste 
mulhousien Bernard Latuner à la MAM 
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● Ateliers Mandala :  

Le mandala est une forme de création artistique souvent utilisée 

comme un outil de méditation, de relaxation et d'expression 

créative. 

Ces ateliers permettent aux adhérents de pratiquer une activité plus 

axée sur la détente que sur les compétences artistiques. Ces ateliers 

sont aussi généralement des occasions pour les adhérents de 

discuter entre eux et permettent ainsi de favoriser la socialisation.  

Cette activité est bénéfique, notamment pour les personnes 

atteintes d'un trouble du spectre autistique en travaillant par 

exemple la concentration et l'attention ou encore sur la régulation 

des émotions. 

 

 

● Ateliers activités manuelles 

o MAM créations 

Ces ateliers consistent à créer des bracelets, colliers, 

boucles d’oreilles ou encore porte-clés à base de perles ou 

de différents fils. Ils ont été mis en place dans un premier 

temps afin de vendre les créations lors du marché de Noël 

de Mulhouse où nous avions un stand pour une journée en 

décembre 2024.   

 

 

 

 

 

o Ateliers bricolage et décoration 

Ces ateliers ont vu le jour à partir de la fin de l’année 2022 sur proposition d’Amanda Lendaro, 

animatrice à l’époque. Son idée était de faire participer les adhérents à des ateliers visant à fabriquer 

des éléments de décoration pour marquer les moments forts de l’année. Ces ateliers, bien que moins 

nombreux qu’en 2022 et 2023, ont permis notamment la création de décorations de Noël en 2024.   

Les activités bricolage et décoration permettent aux participants d’imaginer des objets et de les réaliser 

ensuite. Les intérêts pour les participants sont les mêmes que pour les ateliers artistiques, c’est-à-dire 

favoriser la détente, et augmenter la confiance en soi par la réalisation d’objets.  

 

 

 

 

 

 

 

Atelier mandalas à la MAM 

 

Quelques créations réalisées pour le marché 
de Noël 2024 
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o Ateliers d’enregistrement audio 

En 2024, un nouvel adhérent a proposé la mise en 

place d’ateliers d’enregistrement audio. Les 

adhérents qui le souhaitaient ont ainsi pu enregistrer 

des chansons, que ce soient des compositions ou 

bien des reprises. Cela a permis de mettre en avant 

leur côté créatif et de valoriser leur talent musical et 

leur confiance en eux. Cet atelier a beaucoup plu à de 

nombreux adhérents. En 2025, nous aimerions 

développer les activités liées au secteur musical car 

nous avons eu de nombreuses demandes au sein des 

adhérents.  

 

o Autres activités artistiques 

D’autres activités artistiques ont eu lieues à la MAM en 2024 comme des ateliers coutures ou encore 

un atelier « création de jeu vidéo » proposé et animé par un adhérent. Cet atelier va se poursuivre en 

2025 car la création d’un jeu nécessite beaucoup de temps. 

   

80 activités artistiques ont été organisées en 2024.  

 

Objectifs pour les adhérents : 

● Les ateliers d’artiste poursuivent un objectif thérapeutique dans le sens ou pratiquer une 

discipline artistique permet de penser à autre chose, se détendre 

● Développer les compétences artistiques des adhérents 

● S’ouvrir à différentes disciplines artistiques.  

● Rompre l’isolement, favoriser la socialisation 

● Développer la confiance en soi et l’estime de soi à travers la réalisation d’œuvres ou d’objets 

et parfois leur exposition lors d’événements.  

● Travailler la motricité fine. 

 

Objectifs pour l’association : 

● Mettre en avant ses artistes 

● Mettre en avant l’association pour attirer des donateurs, et favoriser le travail de réseau avec 

les différentes structures culturelles 

● Remplir les objectifs d’insertion professionnelle car certains adhérents sont des artistes 

professionnels et la mise en avant de leurs travaux favorise leur capacité à pouvoir vivre de leur 

art 

● Décorer les locaux lors des moments forts de l’année 

 

 

Atelier enregistrement audio par Arnaud  
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d. Activités de socialisation 

Description :  

 Il s’agit pour l’essentiel d’activités visant à rompre l’isolement des personnes et favoriser les liens 

entre les adhérents.  

 

• Repas conviviaux  

Grâce à l’aménagement d’une cuisine toute 

équipée dans notre local nous sommes en 

mesure de pouvoir organiser des repas pour les 

adhérents. Chaque midi, nous proposons aux 

adhérents qui le souhaitent de manger avec les 

salariés.  

 

En dehors de ces moments quotidiens, nous 

organisons occasionnellement des repas, 

souvent le samedi. Ces repas conviviaux peuvent 

être partagés à la suite d’un atelier culinaire, 

appelé « MAM cook ». Cela permet aux 

adhérents de cuisiner puis de déguster tous 

ensemble le repas. Nous avons par exemple préparé et mangé un repas italien (lasagnes et tiramisu) 

ou encore du poulet au four avec différentes salades. Ces repas rencontrent généralement un vif 

succès. Une petite participation financière est demandée aux adhérents, en fonction du coût du plat. 

Nous avons également partagé un repas au restaurant en décembre 2024 pour terminer l’année de 

façon conviviale. Lors de ce type d’évènements, la MAM finance la moitié du coût du repas aux 

adhérents.  

  

 

• Café littéraire 

Les cafés littéraires sont gérés par un adhérent 

de la MAM. Ils se déroulent généralement le 

samedi après-midi, environ une fois par mois.  

Cet atelier est un temps où chaque participant 

présente un roman, roman graphique, une BD, 

un recueil de poésie ou tout autre livre lui 

ayant plu et qu’il a envie de faire découvrir. 

Il est également possible d’apporter un extrait 

de livre pour un temps de lecture à voix haute.  

Certains adhérents participent également sans 

présenter de livre mais simplement dans 

l’optique de découvrir de nouvelles lectures.  

 

Repas convivial avec les adhérents 

 

Atelier café littéraire  
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• Café musical 

En 2022, Guillaume Huck, qui organisait 

les cafés littéraires a souhaité transposer 

la formule autour de la musique. Plusieurs 

adhérents ont ainsi animé ces cafés 

musicaux, dont Quentin Grebe qui a repris 

la gestion de cet atelier depuis 2023. Cela 

lui a permis de s’exercer à prendre la 

parole, à animer une activité et à partager 

sa culture musicale avec les autres 

adhérents.   

 

Pour les participants il s’agit de partager des coups de cœur musicaux, de découvrir des œuvres 

musicales qu’ils ne connaissent pas forcément et d’acquérir des savoirs autour de ces œuvres. 

L’organisation de ces cafés musicaux a pu être possible grâce à l’achat d’un téléviseur et d’une barre de 

son.  

 

• Sorties inter-GEM 

En 2024, nous avons réalisé 4 journées inter-

Gem.  

Premièrement, nous avons accueilli à la MAM les 

GEM de Reims et de Strasbourg.  

Nous avons également assisté à une exposition 

artistique organisée au GEM de Belfort par les 

adhérents en partenariat avec un artiste.  

Pour finir, nous avons visité le marché de Noël de 

Montbéliard avec le GEM de Belfort  

 

 

• Temps d’échanges 

Nous organisons régulièrement des temps d’échanges afin de permettre aux adhérents de discuter 

entre eux. Ces moments conviviaux sont très importants pour beaucoup d’adhérents car cela leur 

permet de créer des liens sociaux et d’échanger sur des sujets de leur choix.  

 

Objectifs pour les adhérents : 

• Rompre l’isolement 

• Renforcer les habiletés sociales  

• Favoriser la communication 

• Favoriser la paire-aidance et le partage de vécu  

• Transmettre des savoirs et acquérir de nouvelles compétences 

• Faire découvrir les arts culinaires 

Café musical animé par Quentin 

 

Sortie Inter-Gem au marché de Noel de Montbéliard 
avec le GEM de Belfort 
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• Favoriser l’investissement des locaux par les adhérents 

 

Objectifs pour l’association : 

• Attirer de nouveaux adhérents  

• Fidéliser les adhérents.  

• Renforcer le réseau inter-GEM 

 

45 activités de socialisation ont été organisées en 2024 

 

e. Activités de divertissement 

Description :  

Les activités de divertissement ont des objectifs qui visent plutôt à favoriser la socialisation des 

personnes et les interactions sociales. Mais certaines de ces activités, comme les jeux de société, 

peuvent permettent également de travailler sur des difficultés liées aux fonctions exécutives.  

 

• Jeux de société 

 

Les activités jeux de société permettent de compenser des 

difficultés liées à l’atteinte des fonctions exécutive que l’on 

retrouve chez les personnes autistes (capacités de 

planification, d’organisation, etc.), mais également faire 

travailler les habiletés sociales. Comme les repas dans les 

locaux, les jeux de société permettent de créer de la 

convivialité avec les adhérents.  

Depuis l’ouverture du GEM l’association a investi environ 

800€ dans l’achat de jeux de société qui sont à disposition 

des adhérents dans un placard de la salle d’activité. De cette 

manière les adhérents peuvent se mettre à jouer à un jeu à 

l’improviste, sans qu’il y ait une activité spécifique 

d’organisée sur le moment.  

Certains adhérents ont également plaisir à apporter leurs 

propres jeux de société afin d’en faire partager les autres 

adhérents le temps d’un après-midi.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Après-midi jeux de société entre salariés et 
adhérents du GEM 
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● Jeux vidéo 

Au printemps 2022 nous avons fait 

l’acquisition d’un téléviseur et d’une 

barre de son que nous avons 

installés dans la salle d’activité pour 

permettre l’organisation d’activités 

de divertissement qui nécessitaient 

du matériel audiovisuel.  

Avec ce matériel des adhérents ont 

proposé d’organiser des activités 

jeux vidéo où ils ramènent leurs 

consoles et les manettes de jeu 

qu’ils ont pour jouer à plusieurs. L’objectif est d’organiser des activités autour de jeux vidéo qui vont 

présenter des enjeux similaires à ceux des jeux de société, c’est-à-dire des jeux qui vont permettre de 

surmonter des difficultés liées aux fonctions exécutives, ou favoriser la coopération par équipe de 2.  

 

• Activités en dehors des locaux 

En 2024, nous avons proposé plusieurs 

sorties de divertissement aux 

adhérents. Ces moments permettent de 

partager des temps conviviaux entre 

adhérents et parfois aussi avec les 

salariés. Nous avons organisé des 

sorties de divertissement telles que : le 

bowling, des spectacles de rue, des 

sorties cinéma ou encore Europa Park.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activité jeux vidéo 

Après-midi bowling avec les adhérents 
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● Autres activités diverses 

Pour favoriser la convivialité, diverses activités ont été proposées 

aux adhérents. Parmi celles-ci, on trouvera des activités de type 

test de culture générale baptisés « MAM quiz », une adaptation du 

Petit Bac renommé « MAM Bac » par Fatima, ancienne animatrice 

de la MAM ainsi qu’une activité Blind test.  

 

De plus, Célia et Kenza ont par la suite proposé des ateliers de type 

« Escape Game ».  Le but de ces activités est de proposer des 

moments de convivialité entre les adhérents de manière 

ponctuelles.   

 

En 2024, il y a eu 134 activités de divertissement proposées par l’association.  

Objectif pour les adhérents : 

• Rompre l’isolement 

• Se divertir 

• Animer une activité  

• Se socialiser autour d’une activité conviviale et divertissante 

• Favoriser la coopération et le travail en équipe 

• Développer des habiletés sociales 

• Favoriser la communication 

• Développer la paire-aidance 

• Surmonter des difficultés liées aux fonctions exécutives 

 

Objectifs pour l’association : 

• Faire vivre le local de l’association et y attirer les adhérents (ces activités se déroulent 

principalement dans nos locaux). 

 

f. Ateliers de pair-aidance 

Description : 

Les activités de pair-aidance ne cessent d’augmenter chaque année.  

Ces activités sont le cœur du projet de GEM et permettent de favoriser la transmission de savoirs et de 

compétences entre les personnes. Elles ont des objectifs surtout axés sur l’autonomie et le 

renforcement de la confiance en soi et de l’estime de soi.  
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• Groupes de parole 

Les groupes de parole permettent aux adhérents de 

verbaliser des difficultés qu’ils rencontrent dans leur vie 

quotidienne et de trouver du soutien auprès de leurs pairs 

en partageant leur vécu. Chaque groupe de parole est 

organisé autour d’une thématique en lien avec les 

difficultés que rencontrent les personnes autistes. Nous 

favorisons les thématiques proposées directement par les 

adhérents. Ces thématiques ont pu être par exemple, le 

vécu autour du diagnostic, les relations amicales, les 

relations amoureuses, les relations sexuelles, l’insertion 

professionnelle, etc. 

 

 

 

 

 

• Ateliers culinaires 

Ces ateliers étaient organisés à la base par Axelle Tresh, une 

adhérente mais d’autres adhérents ainsi que les animatrices en ont 

pris le relais en 2024. Par leur nature, ces ateliers débouchaient 

systématiquement sur des repas conviviaux ou goûters partagés 

entre les adhérents. Nous avons également profité de certains 

évènements au cours de l’année pour faire des ateliers à thème. 

Gâteau effrayant pour halloween par exemple.  Certains adhérents 

ont aussi proposé de faire un gâteau pour leur anniversaire. L’intérêt 

pour les adhérents est de favoriser leur autonomie en développant 

des compétences culinaires et de passer des moments conviviaux.  

 

• Soutien individualisé  

Le but de cet atelier est d’apporter une aide administrative aux adhérents ou aux proches de personnes 

autistes. Il leur est également proposé de travailler sur leur CV, des lettres de motivation, ou tout autre 

aspect lié à l’autonomie.  

 

• Atelier entretien des locaux 

La participation des adhérents à l’entretien des locaux est un enjeu du GEM depuis l’ouverture en 

septembre 2018. Plusieurs initiatives avaient été tentées la première année mais le manque de 

participants avaient conduit les salariés à s’occuper eux-mêmes de l’entretien des locaux.  

Ces ateliers permettent néanmoins aux personnes qui y participent de gagner en autonomie dans leur 

vie quotidienne. Pour rendre ces ateliers attirants Fatima avait décidé de les appeler « MAM Wash », 

nom gardé depuis car moins formel que « entretiens des locaux ». Pour 2025, nous aimerions changer 

le format de ces ateliers afin de permettre aux adhérents d’acquérir plus de compétences liées à 

Activité groupe de parole 

 

Atelier culinaire  
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l’entretien d’un lieu et réduire la charge pour les salariés (nous avons tout de même près de 250 m2 à 

nettoyer depuis l’agrandissement du local).  

 

• Ateliers d’écriture 

Ces ateliers étaient animés à la base par Guillaume en 2021 

puis ont été repris par Elisabeth Brucker qui par sa formation 

professionnelle de professeur de français a pu transmettre aux 

adhérents ses compétences rédactionnelles. Aucun prérequis 

attendu, cet atelier a pour but de travailler son écriture tout 

en passant un moment convivial. Il permet également 

d’augmenter sa confiance en soi et de développer le partage 

des idées.  

 

En 2024, il y a eu 61 activités de pair-aidance organisées à la MAM.  

 

Objectifs pour les adhérents : 

• Rompre l’isolement 

• Développer la paire-aidance 

• Développer des compétences pour animer un atelier à destination d’un groupe 

• Développer des compétences spécifiques : cuisine, bricolage, écriture… en fonction du type 

d’atelier organisé 

• Développer l’estime de soi et la confiance en soi 

 

Objectifs pour l’association : 

• Développer la paire-aidance 

• Faire participer les adhérents à la vie associative 

• Faire monter les adhérents en compétences 

Renforcer les objectifs d’accès à l’autonomie et d’insertion professionnelle 

 

g. Activités thérapeutiques 

Description : 

Les activités thérapeutiques poursuivent des objectifs favorisant l’acquisition de compétences ou le 

bien être. Elles sont généralement animées par des intervenants extérieurs mais ont été mises en place 

sur proposition des adhérents. Elles sortent un peu du cadre du GEM, puisqu’elles poursuivent des 

objectifs qui sont plus en phase avec un accompagnement médico-social, mais répondent à des besoins 

verbalisés par les adhérents, et permettent de compenser le manque de places dans les structures 

médico-sociales spécialisées et les listes d’attente très élevées.  

 

 

 

 

 

Atelier d’écriture animé par Elisabeth 
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• Médiation animale 

Depuis septembre 2020 nous proposons des séances de médiation 

animale dans nos locaux. A l’origine elles étaient animées par Caroline 

Clément, mais cette dernière a déménagé dans le sud de la France au 

printemps 2021 et depuis c’est Anne Willig qui a pris le relais.  

Cette activité avait été mise en place sur proposition d’une adhérente, 

Françoise Eck. L’intervenante travaille en particulier avec des rongeurs 

ainsi que, depuis peu, avec des colombes. La médiation animale permet 

d’acquérir des compétences en communication non-verbales via le 

contact avec les animaux, et de développer des compétences au niveau 

de la relation affective.  

L’activité médiation animale plait beaucoup et a aussi permis d’attirer de 

nouveaux adhérents que l’on voit très régulièrement dans les locaux. Les 

attirer par la médiation animale a été un bon moyen pour favoriser leur 

participation à d’autres activités. 

 

• Groupe d’entraînement aux habiletés sociales  

En 2020 les intervenantes de l’Hôpital de jour de Colmar avaient arrêté d’animer les ateliers d’habiletés 

sociales en raison de la crise sanitaire. Ces ateliers sont dorénavant animés par Célia et Kenza.  

Les groupes d’entraînement aux habiletés sociales permettent d’aider les adhérents à surmonter leurs 

difficultés de communication et à mieux gérer leurs interactions avec les autres. Ils répondent à un 

véritable besoin que l’on rencontre communément chez les personnes autistes.  

A partir de début 2022 la participation aux groupes d’entraînement aux habiletés sociales a été 

conditionnée à une participation à l’intégralité du programme. Un groupe de 6 personnes a ainsi pu 

bénéficier du programme en 2024 et un second a démarré en septembre 2024.  

Le programme qui est mis en œuvre comprend 16 séances et apporte aux participants des méthodes 

de relaxation, des compétences au niveau de la gestion des émotions, la gestion des interactions 

sociales et la communication sociale.  

 

• Ateliers théâtre  

Les ateliers théâtre étaient animé par François Sylva jusqu’en 

juillet 2023, puis son frère, Valentino Sylva a pris le relais. 

Tous deux éducateurs spécialisés, ils travaillent avec une 

forme de théâtre particulière, le théâtre forum, ou théâtre 

de l’opprimé. Il s'agit d’une forme de théâtre qui consiste à 

dénoncer et mettre en scène des situations d'injustice, pour 

aider les communautés qui en sont victimes à reprendre leur 

destinée en main. Dans le cadre de la MAM, les participants 

rejouent des scènes problématiques liées à leur parcours de 

vie, harcèlement scolaire par exemple, ou difficultés à faire reconnaître ses particularités par 

l’entourage, par exemple.  

La participation à ces ateliers est toujours très importante, depuis leur mise en place ils rencontrent un 

vif succès. Ils se déroulent le samedi matin. Les séances se déroulaient 1 samedi sur deux jusqu’au mois 

Une séance de médiation 
animale animée par Anne 
Willig 

 

Atelier théâtre en autonomie 
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de juillet 2023 puis nous avons décidé d’organiser l’atelier chaque samedi matin. Ils participent à la 

forte fréquentation du local le samedi. Les adhérents sont toujours très enthousiastes à l’idée d’y 

participer, et ces ateliers ont permis d’attirer et fidéliser un bon nombre d’adhérents.  

 

Depuis le mois de septembre 2024, une séance sur deux est consacrée à la mise en place d’un projet 

théâtral. En effet, nous avons décidé de créer une pièce de théâtre avec Valentino et les adhérents qui 

le souhaitent qui sera jouée en 2025. Nous avons toutefois gardé un créneau de théâtre d’improvisation 

car tous les adhérents ne souhaitaient pas s’investir dans un tel projet.  

 

• Sophrologie 

La sophrologie a été proposée par Christian Pastor dans le 

cadre de son stage pour le DU autisme, qu’il a effectué chez 

nous. Cette discipline permet de transmettre aux participants 

des techniques de respiration qui vont favoriser la relaxation 

et faire baisser le stress. Pour son stage, Christian a proposé 

des séances hebdomadaires entre décembre 2021 et juin 

2022, en groupe ou en individuel.  

Les adhérents qui ont participé à cette activité ont apprécié la 

qualité d’écoute de Christian et la possibilité d’aborder des 

sujets personnels dans un espace de non-jugement.  

Les séances de sophrologie ont cessé d’être hebdomadaires à partir de juin 2022 et la fin du stage de 

Christian, mais il a proposé de continuer à les animer chez nous de manière bénévole à un rythme 

moins élevé, à raison d’une semaine sur deux ce qui a été maintenu en 2024.  

 

Objectifs pour les adhérents : 

• Développer des habiletés sociales 

• Développer des compétences au niveau de la relation affective 

• Favoriser la détente et la relaxation 

• Favoriser l’expression de son ressenti et de ses difficultés 

 

Objectifs pour l’association : 

• Attirer de nouveaux adhérents et les fidéliser 

• Développer l’offre de l’association 

• Répondre aux demandes des adhérents 

 

En 2024, il y a eu 119 activités thérapeutiques organisées à la MAM.  

Cela représente une augmentation par rapport à 2023.  
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h. Activités sportives 

Description : 

 Les activités sportives permettent de sensibiliser les adhérents aux bienfaits d’une activité 

physique en termes de santé physique et mentale. Elles ne sont pas forcément très appréciées des 

personnes autistes en général, donc l’incitation à la participation est un véritable enjeu pour nous.  

 

• Séances de gym douce 

En octobre 2021 nous avons été contactés pour 

organiser chez nous des séances de fitness en 

collaboration avec des éducateurs sportifs du 

Squash 3000. Ces intervenants sont financés 

par des fonds du ministère de la jeunesse et 

des sports qui sont perçus par le Squash 3000.  

En 2024, nous avons ainsi organisés deux 

séances par semaine au début à la MAM puis 

directement au squash 3000 afin de disposer 

d’une salle plus adaptée et du matériel 

adéquat. Généralement il n’y a pas plus de 4 

participants par séance mais les adhérents qui y participent sont assez réguliers dans leur présence et 

l’activité leur permet d’avoir une activité physique régulière.  

• Ping-Pong 

Pour favoriser les activités physiques, 

nous avons proposé aux adhérents des 

ateliers ping-pong. Malheureusement, 

en 2024, ces ateliers n’ont pas eu 

énormément de succès. Peut-être que 

cela peut s’expliquer par le fait que 

nous n’avons pas de table de ping-

pong à proprement parlé mais 

utilisons la table de la salle d’activité 

sur laquelle nous avons ajouté un filet 

de voyage. 

 

 

 

 

 

 

Activité Ping-Pong 

 

Séance de Fitness animée par Vincent, éducateur sportif 
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• Marches et randonnées 

Abdoul Ball, adhérent de la MAM, organise de temps en temps 

des sorties marche et randonnée. Il adore marcher et a 

souhaité transmettre sa passion aux adhérents.  

Au niveau de l’organisation c’est lui qui s’occupe de tous les 

aspects logistiques, les animatrices ne s’occupant que de la 

communication et des inscriptions. Il choisit lui-même les 

circuits et fait en sorte qu’ils soient adaptés à la condition 

physique des participants, et a mis en place du covoiturage 

pour transporter les participants vers les circuits qu’ils 

réalisent. En 2024, très peu de marches ont été organisées.  

 

Objectifs pour les adhérents : 

• Favoriser la pratique sportive 

• Développer une connaissance de son corps 

• Découvrir la nature 

 

Objectifs pour l’association : 

• Sensibiliser les adhérents aux bienfaits d’une activité physique 

• Elargir l’offre des activités de la MAM 

 

En 2024 il y a eu 40 activités sportives organisées à la MAM.  

Ce nombre est nettement supérieur à 2023 mais concerne presque uniquement les séances de gym 

douce organisées au Squash 3000. En 2025, nous aimerions développer plus les activités sportives.  

 

 

VI. Enjeux pour 2025 

a. Développement de l’association et de l’offre de service 

Les projets initiés en 2023 et 2024 ont permis à la MAM de prendre une autre dimension. Pour 

répondre à cette mutation des changements ont été initiés dans la gouvernance de l’association (voire 

plus loin Conseil des Adhérents et refonte des statuts et du Règlement intérieur) et l’organisation des 

ressources humaines.  

 

Au niveau des ressources humaines, la réorganisation se traduit par la création d’une équipe de 

direction qui permettra de gérer l’aspect gestion administrative et financière de l’association, 

évidemment, mais aussi la dimension gestion de projet. Cette équipe est composée de :  

Sortie marche avec les adhérents 
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- Gaël Le Dorze, qui évolue de son poste de coordinateur à un poste de directeur 

- Kenza Lamothe, qui passe d’un poste d’animatrice à un poste d’assistance de direction qui 

est plus en rapport avec sa formation et ses compétences 

- Christophe Dijoux, pour la collecte, les partenariats et la gestion des réseaux sociaux de 

l’association 

 

En parallèle, Célia Maccaglia voit évoluer son poste d’animatrice, à un poste d’animatrice-coordinatrice 

du GEM. L’objectif pour 2025 et 2026 sera de renforcer l’équipe d’animation. Il est déjà prévu 

d’embaucher deux services civiques pour l’année 2025, et nous espérons pouvoir embaucher au moins 

un animateur supplémentaire à temps plein courant 2025, voire 2026.  

La réorganisation de l’association poursuit également l’objectif de rester conforme au cahier des 

charges des GEM. Les GEM sont des dispositifs portés par des associations, et n’ont pas vocation à 

proposer de prise en charge des personnes. En séparant le GEM, du reste de l’offre de service, 

l’association peut continuer à gérer son dispositif GEM sans être inquiétée de le perdre parce qu’elle 

propose une offre de service qui ne répond pas forcément aux objectifs du Cahier des Charges des 

GEM.  

L’objectif pour l’association est de pouvoir s’appuyer sur les effets qu’offre le GEM aux adhérents qui y 

participent pour leur proposer des services complémentaires. Ainsi, une attention particulière est 

portée sur l’aspect collectif des services proposés aux adultes autistes, pour éviter l’accompagnement 

individuel, et sur l’aspect « entraide et autodétermination » des services proposés, afin que ces 

derniers puissent renforcer les bénéfices offerts par le GEM, à l’instar de ce qui a été proposé en 2024 

autour de la parentalité, et des actions à destination des aidants.  

Pour l’année 2025 une nouvelle embauche est prévue, un éducateur spécialisé, dont le but est de 

soutenir l’inclusion sociale et professionnelle des adultes autistes. Les objectifs de ce nouveau poste 

sont les suivants :  

- Organiser et mettre en œuvre des ateliers éducatifs collectifs pour favoriser 

l’autodétermination des adhérents et la capacité des personnes à s’intégrer et évoluer dans un 

collectif.  

- Participer à des moments conviviaux pour pouvoir répondre de manière pertinente à des 

besoins qui émergent à l’occasion d’échanges informels ou dans le cadre des activités du GEM 

- Réaliser des entretiens individuels pour répondre à des problématiques ponctuelles que 

peuvent rencontrer les personnes dans leur parcours de vie 

- Informer et orienter vers les structures médico-sociales et les professionnels en libéral pour 

répondre aux besoins des personnes si ceux-ci ne peuvent être résolus par quelques entretiens 

et nécessitent un accompagnement thérapeutique long 

- Créer un réseau de professionnels en libéral (éducateurs spécialisés, éducateur spécialisés, 

psychiatres) ressources, et renforcer le réseau déjà existant au niveau des établissements 

médico-sociaux 

- Aider à la complétion de dossiers MDPH ou toute autre démarche administrative pertinente à 

la réalisation des objectifs précédents 
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Par l’embauche d’un éducateur spécialisé à temps plein, l’association pourra proposer de nouveaux 

services aux adhérents, qui s’appuieront sur un accompagnement professionnel, dans les domaines 

suivants : 

- Vie affective 

- Parentalité 

- Insertion sociale 

- Habitat 

- Autonomie 

- Insertion professionnelle 

- Soutien aux démarches administratives 

- Réponse aux besoins d’hospitalisation 

 

En plus de cette embauche, il est également prévu la mise en place de séjours de répit et d’actions à 

destination des aidants pour favoriser la communication au sein de la famille, et éviter les crises et 

l’épuisement parental. Ce projet poursuit les objectifs suivants : 

- Soutenir les aidants (parents, conjoints, frères et sœurs) : Offrir des solutions adaptées aux 

aidants pour alléger leur charge mentale et émotionnelle, tout en valorisant leur rôle central 

dans l’accompagnement des jeunes autistes. 

- Prévenir les situations d’épuisement parental : Identifier les signaux de fatigue ou 

d’épuisement pour intervenir en amont et éviter les situations de crise. 

- Accompagner les changements et restaurer la communication familiale : Proposer des outils 

et un accompagnement spécifique pour surmonter les conflits, rétablir une communication 

constructive et préserver les relations familiales. 

- Favoriser l’accès au répit au plus grand nombre de familles possible : Proposer des solutions 

accessibles financièrement et géographiquement pour permettre aux familles de bénéficier de 

moments de détente, sans inquiétude pour leurs enfants. 

 

Le projet se distingue par son caractère expérimental, conçu pour répondre à des besoins spécifiques 

et complexes des familles touchées par l’autisme, tout en explorant des approches innovantes et 

intégrées. Cette dimension expérimentale repose sur plusieurs axes stratégiques qui visent à tester de 

nouvelles solutions et à mesurer leur impact sur les aidants, les jeunes, et la dynamique familiale dans 

son ensemble. 

 

Compte-tenu du réseau national de la MAM, si le projet est pertinent dans sa réalisation, il pourra être 

décliné dans d’autres départements et participer ainsi au rayonnement de l’association au niveau 

national.  

 b. Adhérents et fréquentation des locaux 

Le nombre d’adhérents, bien qu’il soit le plus élevé en France pour un GEM Autisme, ne cesse de 

stagner depuis 2023. Entre le départ précipité des animatrices à l’été 2023, les travaux de rénovation 

et d’agrandissement en 2024, les événements qu’a connu la MAM peuvent expliquer cette stagnation.  
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Nous espérons reprendre notre croissance à partir de 2025 avec l’augmentation de notre offre de 

service et des actions à destination des aidants.  

Le travail de Christophe Dijoux autour de la communication et des partenariats devrait permettre de 

redynamiser nos adhésions.  

 

Une attention particulière devra être mise sur la fréquentation des locaux qui a légèrement baissé 

comparé à 2023. Cette baisse peut s’expliquer par le fait que les salariés sont très mobilisés sur la mise 

en place de projets plus ambitieux et passent moins de temps avec les adhérents.  

En renforçant l’équipe d’animation nous espérons pouvoir favoriser une meilleure fréquentation des 

locaux.  

 

Cela se traduira dans un premier temps par l’embauche de 2 jeunes en service civiques dont les 

missions seront principalement centrées sur l’accueil des personnes dans les locaux, et la convivialité 

entre les adhérents.  

 

 c. Enjeux financiers 

Compte-tenu du développement de l’offre de service, la MAM devra pouvoir assumer financièrement 

cette croissance. Pour cela, un premier effort a été fait à l’été 2024 par l’embauche de Christophe Dijoux 

qui permettra de diversifier les sources de financement auprès des particuliers et des entreprises, et 

en organisant des événements de collecte.  

Le changement au niveau de l’équipe de direction permettra également de soutenir cet effort financier 

en ayant une équipe concentrée sur la recherche de financement et la réponse aux appels à projets.  

Pour l’année 2025, l’objectif est d’arriver à obtenir environ 300 000€ pour répondre aux besoins de 

financement.  

 

 d. Conseil des Adhérents et refonte des Statuts et du 

Règlement Intérieur 

Le développement de l’association a également entraîné des changements au niveau du Conseil 

d’Administration. Le besoin actuel, dans cette nouvelle configuration, est d’avoir des administrateurs 

opérationnels qui puissent offrir des compétences au service du développement de l’association, et 

moins au service de la gestion du GEM, où la MAM est performante depuis quelques années 

maintenant.  

Pour que le GEM garde un rôle significatif dans la gouvernance de l’association il a été décidé de créer 

un nouvel organe de gouvernance : le Conseil des Adhérents.  

Les objectifs de ce conseil sont : 

- Faire réaliser le planning d’activité du GEM par les adhérents 

- Gérer les conflits entre les adhérents 
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- Organiser et structurer la paire-aidance 

- Gérer le budget d’activité du GEM, détaché du reste du budget de l’association 

 

Pour que les adhérents du GEM participe à la gouvernance globale, plusieurs adhérents actifs du GEM 

ont été élus à des postes au Conseil d’Administration.  

On peut regrouper les administrateurs actuels en 3 groupes : 

- Un groupe de personnes autistes qui participent activement au GEM et à son développement 

- Un groupe d’aidants qui participent activement aux projets à destination des aidants et à leur 

développement 

- Un groupe de personnes autistes qui participe essentiellement à la gestion administrative et 

financière de l’association et à l’organisation de sa vie statutaire 

 

Pour répondre à cette mutation de l’association, des groupes de travail seront organisés au printemps 

2025 pour réorganiser les statuts et le Règlement Intérieur afin qu’ils soient adaptés à ce nouveau 

fonctionnement.  
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