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L'an dernier, nous tenions notre Assemblée Génerale en pleing campagne des legislatives.
Les elections sont passees, nombreux sont |es territoires et les projets qul sont impactes par
la montée des idées d'extréme droite et de leurs représentants élus, ouvertement soutenus
par un nombre croissant de médias.

Mais malgré ce matraquage médiatique, malgré les tensions financiéres nés d'arbitrage
financiers défavorables aux plus fragiles et aux structures qui les soutiennent, il y o toujours
des citoyennes et citoyens, des porteuses et porteurs de projet, des entrepreneures et
entrepreneurs qui veulent créer des activités économiques sociales et solidaires et agir pour
un meonde plus désirable et plus inclusif.

Dans ce contexte.. Etre un pole de développement de I'économie sociale et solidaire, en
2025... Qu'est ce que Cc'est ?

C'est proposer aux structures de |'économie sociale et solidaire d'aujourd’hui et de demain
de faire collectif, de faire réseau et de construire ensemble de nouveaux paradigmes.

C'est soutenir ces structures dans leur création, dans leur développement, dans leur capacité
& rayonner et & rencontrer le reste du monde économique, pour renforcer leurs actions et
emmener le maximum du territoire vers une pratique sobre et coopérative de I'économie.
C'est porter lao paorole de la nécessité de penser notre société, notre économie, notre
territoire en incluant les plus fragiles, les plus discriminés, les plus abimés. De la nécessité de
poser la sauvegarde et la régénération de notre écosystéme comme préalable aux activités
humaines. De poser la défense des droits de toutes et tous comme un projet inabouti et
prioritaire.

Mon, les structures de I'ESS ne sont pas des structures de doux réveurs. Nous contribuons,
comme toutes les structures économiques, & la transformation du réel, a la production du
monde dans lequel nous vivons. Commes les autres, nous sommes de vraies structures
économiques.




Qis non, nous ne sommes pas des structures économiques comme les autres. Par cette
préoccupation constante de panser les plaies dune société en tension, d'un modele
politico-economique dominant facteur dinegalités, les structures de 'économie sociale et
solidaire sont différentes des structures de l'économie traditionnelle,

Qui ameéne sur le territoire 14 % d'emplois, pérennes et non délocalisables ?

Qui crée des lieux ingdits d'accueil et de rencontres, cuvert & tous et toutes et & toutes les
sensibilités ?

Qui invente avec les personnes en situation de handicap des selutions facilitant leur vie
quotidienne, leurs emplois, leurs loisirs ?

Qui imagine de nouvelles manigéres d'accompagner au quotidien des milliers de jeunes et de
moins jeunes dans leurs formations, leur apprentissage de l'autonomie ?

Qui innove chaque année pour imaginer de nouveaux modéles moins consommateurs de
ressources grace au reempiloi, & I'économie de la fonctionnalité ?

Qui pose des questions cruciales sur notre capaciteé a vivre encore longtemps, ensemble, sur
un territoire gque nous aimons et qui change 7

Qui cherche de nouveaux modéles juridiques, financiers, pour répondre aux besoins
écologiques et sociétaux ?

Les structures de I'économie sociale et solidaire ont dans leur ADN cette recherche de la
nouveauté, du pas de cHté : c'est ce que nous appelons 'innovation sociale.

Pour avancer, elles ont besoin de soutien de tout notre territoire. Elles ont besoin du
soutien des citoyens, de leur mobilisation bénévole, de leurs participations aux actions, de
leurs choix de consommation responsable. Elles ont besoin des entreprises locales, de toutes
celles qui sont soucieuses de leur impact. Elles ont besoin de faire réseau avec ces derniéres,
de consolider leurs modéles par une inscription durable dans les coopérations économigues
du territoire. Elles ont besoin du soutien des pouvoirs publics. Un besoin de soutien politique,
de soutien technigue, de soutien financier. Parce gu'elles assurent des missions
indispensables & la société. Au vivre ensembile. A l'inclusion. Leurs actions rendent le monde
plus résilient.
MNous allons avoir besoin de résilience.
Rejoignez-nous, nous avons besoin d'étre nombreux et solidaires.

Gwen KERMABOMN - Pascal MAHE
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“COLLECTIF
SOCIAL ET
SOLIDAIRE
LORIENT®

2009

Année de craation
4 l'indthative dun
collectif dacteurs
de 'ESS

2018
Co-création du
dispositit TAGSS
incubateur et
révvébateur
doctiviies ESS

2021

1ere convantion
ovec Lorient
Agglomération
venant renforcer le
ridle de calalyseur
et docteur
ressource pour le
territoire

2024
Plus de 55
adhérent.e.s

associolions,
COOpErotives,
mutuelles, sociétés
commerciales de
IESS, porteuwrs et
porteuses de
projets,
ciloyannes

A PROPOS DE C2SOL
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. LA GOUVERNANCE

LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DEPUIS L'ASSEMBLEE GENERALE DE 2024

AUTRES MEMBRES DU BUREAU
Familles ESS

En plus des deux coprésidents, Gwen KERMABON et Poscal MAHE, présentes plus hout, le buregu
a cample quaotre membres supplémentaires.

Associations

1 Entreprise
commerciale de
'ESS

Marc SIMON Ciorsshe ADELAIDE Loic HIRRIEM
'4 Sacréfalre Coardinasrice sation sockls Fofdarnoe Directeur AGOREA

Coopératives AND 00 Vice-Président Vie

5H Associalive

Wice Présidente Ingénierie

1
Mutuelle
AUTRES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Qualité
des membres

14
Responsables

Elsa i':':'_ll'--:'_l' Soerin WD FTLAK MabwEnn DELALEE

salariés ansab Direcirice dAgence Directrice dy
gence MU | ALE CREDIT € "II'H--'--' diennsitif ASILE
LEHIENT ‘*-'"L EAHDE 56

%
Individuels

u"e pﬂl‘i‘tﬂ' qul Alice OF CCaNTET Alickoal LEBLORD Aborc LAVALILT

progresse ! Uirectrice Directaur E._FI':- Co-Fandatric
AT BLAL

2 femmes sur & au
bureau (33,33 %,
peut mieux faire 1)

8 femmes sur 17 R
au CA FOUQUERAY,
{4? E,a} I.-\..-l.: .|.l.::||.|I.- e

Carvice MISSICM
LOHCALE DU PAYS DE
LORIENT

atrick LESHME
Mambire homdaieyr

CHOUETTECOOR



3 LA VIE D’'EQUIPE

L'EQUIPE SALARIEE VOUS SALUE BIEN !

UNE ANNEE DE STABILISATION

Aprés une année 2023 assez mouvementée, il o foit du bien de garder une forme de
stabilité tout au long de l'onnée 2024. L'organisation mise en place en début d'année
2024 o pu étre conservée,

Fabrice, Audrey, Stéphane et Héléne (par ordre d'arrivée !) constituent la base d'une
équipe qui se consolide au fil des mois !

RECRUTEMENTS

En octobre 2024, Héléne a terminé sa formation en alternance. Elle o rejoint l'éguipe &
temps plein et en CDI dés la semaine suivante |

Mous avons égolement eu le ploisir doccueillir deux nouvelles personnes qui ont
contribué & enrichir nos projets et & renforcer notre engagement en foveur de 'ESS sur
notre termtoire.

Claudia MELENDEZ LINARES

Pendont guatre mois, Cloudio o opporté son énergie et ses
compéetences & notre structure. Elle a notamment
contribué & notre programme de soutien des achots
responsables en ceuvrant & lo création d'un annugire des
entreprises de I'ESS.

Présente 4 mols de mars & juillet 2024,

Pauline CARONI

En tant que chargée de mission Etudes et Animation de
l'erritoire, Pauline est venue apporter ses compétences ef s0
bonne humeur & notre pole Ingénierie de 'ESS.

Elle o mené deux études importantes (voir dans les poges
dediées) . létude doppportunité pour lo creéation dun
nouveau modele économique de gorage solldaire, et I'étude
dopportunité pour la création dune conciergerie solidaire
dans les quartiers prioritaires de Lorient.

Son expertise nous aide G structurer ces initiatives pour un
impact durable,

Présente & partir de septembre 2024
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Un lieu
d'accueil

22 structures
adhérentes de
I'ESS ont
organisé
gratuiternent au
maoins un
evenement a La
Mise
(AG, soirée,
fresque, comité,
atelier,
formation,
reunion,
dvénament)

Environ 475
heures de
réunion se sont
tenues
gratuiterment
dans l'une des
solles de réunion

Un espace de
coworking idéal
pour les
structures de
I"ESS

Des tarifs
adaptés, trés
inférieurs aux

prix du marché

Une mise en
réseou facilitée
avec les acteurs
de I'ESS !

LA MISE

UN LIEU DE COOPERATION

France Active Bretagne Lo MNef Ti Mouv
[ossociation  Optim'lsm), Cohérence.. Les
deux niveous oCcupés por Lo Mise hébergent
de nombreus ocleurs de 'Ecanomie Sociale
et Solidaire, Cette proximiteé est essentlelle et
g traduit por de nombresses collabarations.
Lo proximité ovec une portle des eéquipes
d'Agora Services, qui occupe les deux élages
supdrisurs, est également foclitante et
crégirice de synergies.

CI50A, considére ce rdle de mise en résegu
comme constitutil de son octivitd A ce titre,
C250L est locatoire de lensemible des
espoces Ccommuns el est le relal oood du
bolleur, AGORA, dons o gestlon du quotidien,
et vellle & en faire un liew de fravo ogréabde.

UN LIEU A DISPOSITION
DE NOS ADHERENTS

Les gquelques struciures citées cl-avant ne sont
pas les seules bénéficioires du Neu

Toutes |es structures oadhérentes de C250L
peuvent Qisposer, ﬂrﬂtuilﬂ'ﬂiﬂ'ﬂt et sur
réservation, dun accés aux locous communs, &t
en particulier & lo gronde salle de formation ou
&1 une outre des salles de réunion !

UN ESPACE DE COWORKING

DEDIE A L'ESS

Une solution simple pour ne pos ravailler seuwl
chez sol 4 un torif odopté oux structures en
créotion el aux structures de 'ESS !

Le coworking de La Mise peut accueillir
jusgu'é une dizolne de coworkers 1 est
notomment ouvert aux incubés sans swrcodt !
Cette  annda, & Cowdrking o permis de
nombraeuses rencontres, Lune delle a
natomment  conduit & lemergence dun
nauveal projet sur le territolre du Poys de
Lorient : Ressac on Orient, développement local
de En Boite ke Plat France, actuellemeant inculbe
au TAGSE |




QUOTIDIEN
DU POLE
PILOTAGE

Sulvi des
conventions,
pilotage
budgétaire =t
financier

Animation du
Consel
d'Administration

Evolution des
outils
numeriques

Gestion du
coworking de la
MISE :
aménagement,
augmentotion
du nombre de
COworkers..

Augmentation
du potentiel de
la MISE comme
lieu d'animation
autour des
sujets de I'ESS :
mise
disposition de la
grande salle de
formation pour

POLE PILOTAGE

NOUVELLE ORGANISATION DE L'EQUIPE SALARIEE

Lorganisation présentésa ci-dessous G élé proposes et acceplée a partir de septembre 2023
Elbe vise 0 ameliorer 1o lisibilité de MNoffre de services powr les partenaires comme pour e grand
public, 1 a améliarer (o cahesion de 'ensemble de MNéquipe salariéea

Elle o &t& trovaoillée poar l'égquipge salarigée. en multipliont les échanges avec le Conseil
d'Administrotion, le pdle RICHEss de Saint Brieue qgul présente s mémes spécificités et lesg
mémes activités, ot les financeurs

Les MOIMS des solorids
apparalssent doms ke Pole dong s
portagent la responsabdité. Les
béndvoles les  plus  impliqués
apparaissent owed un astérisque
Aemargque © Eonore RIOU ast
pressentie & c# poste mals n'o
pos été présente en 2024,

POLE RESEAUX

FABSICE JETAIN. CLAUDIA

POLE PILOTAGE

STEPHANE BORSSELEAL, HELERE
[LBUPHN
GWEN KERMABOR®, PASCAL MAHE®

POLE INGENIERIE DE POLE
L'ESS ENTREPRENEURIAT

SUPREY JUME ALY
HERVE PITARD®

ELEOMORE RIOU, FALLINE CARDNI

POLE INGENIERIE DE L'ESS

Ingénlerle de MESS ou service des acteurs du

POLE RESEAUX

Animation du  réseou  des odhérents,
animation ow service de I'E5SS ou sein des
réseoux Ou  terrtoire, porficipotion  ou
pillatage de projets ransversaws, promotion

territodre (structures de ESS, collectivités ).
Consall, Etudes de folsobilité

de FESS, communication

POLE ENTREPRENEURIAT
Accompognement des porteurs de projet
prima-accuel, émergence, préncubation,

POLE PILOTAGE
Pilotage stratégique, développameant, pole
administratif et finoncler, soutien technique

Qi actions des peiles Résemau,

diverses incuboation, post-incuboation, mentorgt Entrepreneuriaf, Ingénierie de I'ESS
reunions,
assemblées Les fleches matérialisent les constantes interoctions. Les actions de l'associotion se nourrissent les
L ures des guires, Le fravail sur la communication interne et sur un fonctionnement en bndme PErmed
generales, = i il
e gagner en agilité, en solidarité =t en résilience
fresgues..

Le Buregu se réunit environ six fods par an ef apportie 5on soutien au fonctionnement
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LE
COLLECTIF
REGIONAL

19 poles
locaux de
I'Economie
Sociale et
Solidaires

4 dispositifs
TAgBZH
Accompagne
ment de
I'entrepreneur
iat ESS

CRESS de
Bretagne
Chambre
regionale de
I'ESS

C250L et
RICH'ESS
{Saint Brieuc)
sont les deux
seules
associations
regroupant
un pole et un
Tag

POLE PILOTAGE

LE COLLECTIF CRESS-POLES-TAG ET LA
REORGANISATION

L'ensemble des pdles ESS de Bretagne porticipent ou collectif de différentes maonieres. 5'y
ajoutent qualre associotions | la CRESS (CHambre Régionale de I'ESS, téte de réssau), le TAGZY, it
le TAG3S. Le CRIC, Coopérative Réglonale d'Education & lEntreprensuriat Collectif, égolement
membre du collectif, o voté so dissolution en AGE au mois de septermnbre 2024,

2024, ANNEE DE DECISION

Le collectif est engoge depuis 2022 dons une procédure de réorganisation, initiée par un DLA et
motivés par lo volonté d'oméliorer concomittomment l'offre de services el les conditions de travall
des salariés, notamment des salariés les plus isolés.

Le 26 septembre 2024, le collectif o chodsi un scénari de création de regroupements territorioux,
Pour C2S0L, Il s'agit dun groupement de trols ossociotions existontes :

] [Demain]
5 Groupes ES5
Fved Ul ahirags loal
# |y Crmsy Brotagmn

REQRGANISATION
DES STRIVCTURES

DE DEVELOPPEMENT ¢
DE L'ESS EN BRETAGME .

ET ENSUITE ?

L'onnge 2025 serg consocrée d lo préfiguration du Groupement des pdles de développement de
IEconomie Sociale et Solidoire des pays de Vannes, Auray et Lorient.

Ce groupement vo devenir Pemployeur des soloridées des trois pdles et assurera les fonctions
opérationnelles et économinues. La date prévue pour ce transfert est le ler janvier 2026

Les ossociations locoles seront makntenues dons une logigue de  maointien des dynamigues
territoriales, de fonctionnement ocpérationnel..,

Fin 20225, une Associotion Générole Extroordinoire de C2ZS50L dewrg se tenir pouwr décider du
transfert des octifs et des salariées au Groupement nouvellement créé.

Les décisions dolvent étre prises vers le mois de septembre 2024 et devront encore étre mises en
oeuvre O partir de b, suivont un progrommee qui s'étalera certainement sur lensemble de l'onnge
2025.

PARTICIPATIONS DE C250L EN 2024
Les solariés et les coprésidents ont 8té Investis dans de multiples groupes de trovail 2t temps
d'échanges :
» Groupes de ftrovoll sur Foffre de service (Animoftion territoriole; Incuboteur, Ingénierie
Territariale, Traoits d'Union)
= Comité de Coopération TAgBZH 1out ou long de Ponnée
* Sémingire Régional, Journée de réflexion sur lorgonisation de lo représentation politique de
I'ESS bretonne, points d'étope sur le processus de réorganisation..,
+« Pascal MAHE et Stéphane BOISSELEAU sont membres du Comité de Pilotage de lo
réorganisation du collectif depuis décembre 2023,
« Stéphone BOISSELEAL est devenu en cours donnée 2024 membre de [Equipe
Operationnelle. espoce de trovail de préporation des décisions du COPIL,
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POLE RESEAUX

En 2024, 14 événements organisés et co-
organisés : quelques exemples...

5 Afterworks de MESS

2 Forums RSE Bretogne Sud

Conférence FIDAL sur le mécénot

Journée découverte du marokhoge et Afterwork
Breok Poverty chez OPTIMISM ovec [ fondation

VIMC! et les mécénes du territalre

Petit-déleuner des portenaires de Nassociation
GEPETTO chez grouae KOLIBR!

Les ateliers o |4 sobridté et de o coopdration | deux
matinédes d'oteliers et de conférences

Deux solrees de loncement du programme * En toute
simplicité™ & Quésven et Guidel

Lancement des difngeants responsobles Bretogne
aud

Presentation du dispositif FONDATICN BANOUE
POPULAIRE GRAMD QUEST & la CCI 56

wabinoires Morche de |inclusion
Villoge MER et ESS, rencontre acteurs ESS et
delégation Interministérialie pour FAssembliée

Géndrole de lo CRESS Bretagne

Présentation du dispositif Fondation Banguwe
Popuwloire Break Poverty & la CH 56

Partendgire de ko matinége coopérative Crédil
Coopérotif Bretogne & Lorient

Visite d'AQUACLIMSERVICES par les étudionts SES 3
de NUBS

Intervention Lycés Jean Macé auprés de 3 classes

Portes ouvertes de lo Maoison des Initiotives Sociales
et Ecologiques

Matinge de renconire avec les octeurs de lnserthon -
Bizliothegue LUIBS

Fabrice JETAIN
Responsabtle pdle résegus
el cooperations terrifonoles

EVENEMENTS ET ANIMATIONS DE RESEAU :




g POLE RESEAUX

FOCUS ANIMATION TERRITORIALE : AG CRESS 2024
ET RENCONTRE DU DELEGUE MINISTERIEL A L'ESS

En Mai 2024 I'assemblée générale de la CRESS Bretagne s'est tenue &
Lorient, & la Cité de la Voile Eric Tabarly, sur propasition initiale du pale
ESS de Lorient.

C250L a mis & profit ce moment, et la venuve de Maxime Baduel délégué
ministériel & "économie sociole et solidoire, pour organiser 2 jours de
rencontres avec des acteurs locaux de I'ESS, ainsi qu'un “villoge MER et
ESS" pendant "assemblée géneérale.

Immersion lorientolse de Moxime BADUEL délégué ministériel o
'ESS et son équipe, autour de 3 ségquenceas :

= Aprés la participation & "AG de la CRESS Bretagne a la Cité
Tabaorly, et lo rencontre d'aocteurs ESS locoux et réglonaux, o
éié arganisée la traversée avec Escole COuest vers Gvres pour
une soirée & Malson Gloz, tiers-lleu et loborotoire de |o
mutation des territoires littoraus auw 27 siecle !

+ L'occosion d'échanger d'effectuer umne pérégrination
enrichissante sur les enjevx de la montée des eaux el
limportonce majeur des acteurs de I'ESS pour opporter des
salutions résilientes & ces mutations, puis d'échanger swr les
problames des structures ESS de I'AE (Insertion par "Activité
Economique} et notomment o problématique de o
reconnoissance des SCIC dans les administrotions, ou encore
sur o problématique de lo TVA sur e réemploi, sur 'acces ou
financement et oau foncier, mals également sur e
développement du transport véligue por des acteurs ESS.

= Le lendemaln une matinde déchange dans les locoux d"Agora
Lfrvices a permis a des acteurs ESS représentant les diverses
famiiles de structures, déchanger ovec Ilo delégation
ministériel en présence de la Région Bretagne ef de Lorient
Agglomération.

= Un moment impoartant &t apprécia d'é-ir'l-:}l"l-g-&, de remontess &l
d'expression de besgins, de projections et de propositions
d'évolutions pour 'oppui oux octeéurs &1 porteurs de projet de
I'économie sociale et solidoire. Parmi les sujets obordés
finoncement de l'omorgage et développement des struciures,
situation d'urgence du secteur meédico-social, trésorerie
dégradée des associotions, enjeux de formation




. 9 POLE RESEAUX

Lors de lo contribution
au projet de terriioie
Laorfent Agglommssration
2030, C250L avait
précissa gue ko
callectivité saralt
IMENEe O COonMStnsre un
Schérno de Promaotion
des Achals Sociolement
et Ecalogiquament
Responsables (SPASER)
dans leguel les octaurs
de TESS pourraient dira
source de progrés et de
solutions pour o
codeCiivite et les
communes lg
composant

Les pochats sociolement
& écologlguement
responsables, partie
intégrante des achots
responsobles,
englobent Mensamble
des biens et services
Ocouts oupmes des
siructures dea
I'économie socale et
solidadre

Représentant prés de
10 % du PIB, = secteur
sg distingue por san
rile de préacurseur n
innavation socale

Recourk & FESS permel
di renforcer ses
engogemants an
matiare dochats

respoasobles tout &0

soutenant wn modile

sconomigue alternaiif
et durabde

En cesans, [ESS 2o
présenhe COmime e
altermative pertinents e
wree wiridoble foroe pour
répodne oux aftentes
el Besoins non satisfalts
dies ochetaurs pubScs
Ou privis

FOCUS COMMANDE PUBLIQUE ET ESS - Schéma des Achats

Responsables de Lorient Agglomération

Le phle réseqgus de CF0L est en ken avec les services de lo commonde
publigue de Loslent Agglomération depuls mé-2024 pour participer et
gppuyer au  déplolement des octions du Schémo des Achats
Responsables || £'ogit d'alre Goteur réssouncs pour QI er o cofaslivitg
&l les communes de Fogglomérotion dons e développement des ochats
responsables indusits et solidaires vers des acteurs de Méconomie sociala
et solidaire, powr répondre gux anjeuy pointés par le SPAR,

Au trovers cette action, || gussi queston domeéliorer o connolssance et
locoulturation des élus el technickens & Méconomie socicle et solidore
daons son mode d'entreprendre, son utilité, ses Impocts et ses acteurs, 5a
capacié dinngwation, natomament en facilitant le sourcing des sineciures
ESS, en crégnt des espoces de dinlogue et de rencantre, de cooparation

I s'ogit oussi didentifier ces solutions de montde en compdtences des
acteurs de MESS pouwr migvs moiriser les oppeds doffres & morches
publics, identifler des solutions de coopdrotion e de mutualisation, pour
augmenter ka part de FESS dons lo commade publigue, et répondre oux
enjeux terrilariaux pointés dons le SPAR

SOURCING DES ACTEURS ESS DU TERRITOIRE

o Créglion dun Ter niveou o8 sourcing des acteurs ESS de
territcire groce ou travall de Cloudéa MELENDEZ LINARES sur lo
crégtion de fiches octeurs ESS en colioborotion ovec Loriemd
AgglomeEratian

¢ Identification des oxes dochots strotégigues pour Lorlen
Agglomération sur lesquels plus spécifiguement avancer

¢ Plusiegrs ADY de proval dinterconnaissonce powr d&finir les
ottentes 81 besoins de lo commande publigue

o |dentification & communication des outils de sourcing existanis
B1 mmplémen!nium Marcha de lNnclugon, CARTECD, EFISA &
fédérotions des entreprises de Ninclusion | URSCOP, etc_

= Partenariol oved b marchd de lNinclusion powr dévelappen le
gourcing el la connaissance de Fowil auprés des ocheleurs
publics comme privés

s Réflexions fin 2024 sur o création dun dwdnement puis d'un
parcours achots publics et ES5 swr k= territoire pour le Ter
semestre 2025,

DES ACHATS
RESPONSABLES

s LEe maﬂ:hé'
de l'inclusion

s phaTE gy Firacielen

FREMIERE RENCONTRE COMMANDE PUBLIQUE LORIENT AGGLOMERATION ET ACTEURS ESS

Fin Seplembre 2024, le pole C250L 4 initié ung renconire entre bes services de la commande publigue de
Lorent Agglomérgtion, les &lus et techniciens en charge de I'ESS pour I'EPCI et lo Ville de Lovient, et des
acteurs da FESS du territoire { assockation, ESAT, SCHC SCOPL) | pour créer un espoce de diglogue collectif o1
dinterconngssoncd outowr dy fonctionnement, des enjéux &t des besaing de b commande publiue
netamment Gans le codne des orientations du SPASER. &1 des enfréprises de MEsh

Ce moment opprécid des porticipands. o permit dexpliguer les aorlentations et ombiticns du SPASER en coars
de déploierment, de pointer o volonté de Lorent Agglomérotion davgmenter bes ochats publics wers les
acteurs de 'ESS, Fexpligueer bes fonctionnements, iImpératifs et besolns de o commonde publique_et oux
octeurs de I'ESS d'exprimer lewrs regards, besoins et attenfes pour mieus oppréhender les morchés publics.
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FOCUS DOTATION D'ACTION TERRITORIALE BREAK POVERTY
Alliance Territoriale Ville de Lorient pour l'égalité des chances

AGIR EN FAVEUR DE NOTRE JEUNESSE

x LMY bl IS SOLDARLE
CONTRE LE DETERMINISME SOCIAL ﬂ_

wiaws POCALUR LA JELPSESSE '.'

Lt =

ET POUR L'EGALITE DES CHANCES -u._L:'EE'm“

Meass faclitors et animans Fengegement tomitonal des ertreprises ccmrces s iy

locales, as coués des aaciations e des pouvoin publos en vewr de p ““J"—__E-
oo B g T

by jeunesse de nos querties | B ls cdynamicase collective des
m-bm‘mHmnpuuﬁr&tHfrmmmm}m;

ALLLAME TERRTORLALE VILLE DE LORSENT POLUR LTOALITE DES CHAMES

f ! 4 o "
F F‘{TH_;."%JE-._..&JJ._HI,_._FL.I_/,._H..

SEERK FINERTY
. h' -

ity e (201 O

“y- LES PRINCIPAUX TEMPS FORTS
1" DE L'ACTION EN 2024

AVRIL 2024 : BILAN 2023 ET PROJECTIONS 2024

BO personnes représentant les porienoines, collectivités ai
OEsoCionons de ka HHI’ID:"I’\H:ILIE-_ & ko Maison det associolEnns de
I3 Yille de Lorian!, aved un [emps convivial Conooche 2ar (=3
e de kg Moson de qu{;:’liﬁl' oved ke callectil '&{.{:I-I::.ilﬁuﬂr'! 14
Oipim'ism

DE JUILLET A SEPTEMBRE 2024 : RENCONTRES ET CREATION
DE LIENS D'INTERCOMMAISSAMCE ENTRE PARTEMNAIRES ET
ASSOCIATIONS

Journge découverte du margichoge et des activités Optimism & Saint
Urchoud, aftensork | petit-déjeuners, porticipations aoux ateliers_cnt
Jabang ces mols afin de créer des lens renforcés entre associations et
porienaires. Parmi ces Bens, & noter Fochot de paniers bio et la
conisrucion d'un brise-vent de o sockétd SDEL ATLANTIS aveg
l'omssociation Optinnism.

"' Fr e .--.h-.u--?

—

OCTOBRE 2024 PRESENTATION DU DISPOSITIF DE LA
FONDATION BANQUE POPULAIRE GRAND OUEST A LA CCI 56
Lo Fondotion Bongue Papulgire Grornd Ouest rejoint [Alliencse
Territoriole powr Négalié des Chonces Ville de Loclent, en opportont un
dispositif permetiant pour certaines ossociations de muttipler par 3 leg
dons apporiés, Ce dispositil o é1é prégenté lors o un événement
réunissont environ 40 personnes portenaires et ssociations réunis.
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Engagles,
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Afin de los stmuler &n
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C250L o repoint
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programme =t déploie
cefie oction depus
=025 s b Pogs
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soutien de o DREETS
Bretogne: et de la
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2025 et A004,

Lin programemne gui
complite of fonifie
I'ombition du pdle
d'étre un cofalyseur
e sunErgees enlre
octews de [ESS,
enirgprizes
roditionnelies, et
collectratds du
BErriioine, o
OpEURer B8 SINeoiLnes
de I'ESS et fortifier una
Bcomomis locoke
durable 81 golidatre
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Traits d'unions

FOCUS TRAITS D'UNIONS : développer les partenariats
et coopeérations entre entreprises et acteurs ESS de nos

territoires
ACTEURS PRIVES / ACTEURS PUBLICS
COMMENT DEVELOPPER VOS PARTENARIATS

ET ACHATS RESPONSABLES LOCAUX 7

Mous favorisons la créstion de partenariats & impacts positils
erlre druciures de |'écanomie sociale et wlidare, entreprives du
territoire; et acteurs de la commande publique |

AT~

Zn T -

Créons des portenariats &

impacts positifs!

ak g
"y

e £S5
U
() 0% 1854 B4 04

O T s ) Perememogratiam () Svesrsaesiem

Fociliter les pocserelles entre
entreprices engogées ot structures de FESS

Diresser un 1o dies lieus die vou BeLoirg, Cormer
dies e spécifiques qui fond sers pour volre
orgaEiotion

Froposer des pestes conorétes de cofloborotions
localed obgretes Saf vod valeuis o obgechfs
Focikter les rencontnes ef mises en liens entre
partenaies potentels
Accompogner bo mise en ploce ef ke subi de
parberoriols sur-mete

Ditgnadbie i o £
FRARUUIL B
e
.
= Terreri o FERCORIES 1
RiLET & e
e ¥
¥
L

Loearteen sy porismsorots pur-mmawure e

H.j Emergence o ggilons innowoniss
?jul_ Pﬁlﬂ
swr i SYPESS

) o8 arezd0m  (T) DB II004TES
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+ 200

participants
aux 3 Forums
Co-organksés par
les piles E55 de
Bretogne Sud

+ 300

RDW
speedmesting
orgontsés sur les
2 Forums RSE

powr sg connaitre,

identifier des
pistes de
coopération et
crear des
partenoriols

5

Réseaux
ECONCHTHGLES
partenaines
LIDEM 56
Ol 56
CPME 58
B

7

gntreprises
témoins de
synierges al
partenarials
développds aved
des octeurs de
FESS

POLE RESEAUX

e

" EN 2024

Forum des solutions RSE -
Bretagne Sud  Mas 9 s

En jolgnant leurs forcas et en mutealisant bes sovolr-
faire, les pdles de Auray, Vannes et Lorlent angogés
dons le progromame TRAITS D'UMICNS, ant organizs 3
dyénemeants majeurs en comman gul ont jalonngd
2024, et parmits de créer des espoces de rencondres et
d'identificotion de partenariots entre struciures ESS et
entreprises de nos ferritcires, avec le soutien de
portencires résequs

Ces forums se sont déroulés autour de conférences sur
les cpporfunités de synergle dons les ochots locous
responsables ovEeC Bretogne  Développament
Innowaticn pour be programme “Relocalisonsbzh®™ ou
encore o OO du Morbdéan, et des @moignoges
inspironts d'entreprise engogées dans des portenarists
avec des acteurs de ESS .

Quelgues expmples © Heppoer Lorent et Faal A wvélo
{logistique  dernlers  kilométres  décarbonés), Les
Jordins d'Arcodie Vonnes avec “Les Bottes dAndmone”
flauriste éco-responzoble et awver EPMAK entreprise
adapiée, CEGELEC sur les octions portées avec UP
IMTERIM swr le recrutement Inclusif.), GROUPE SATO
sur le progromme “Campus de  Finclusion® powr
déwvelopper le recrutement et les achots indusifs den
collectif d'entreprises morbihonnalses

Chogue porficipont powvalt ensuile renconirer des
acteurs de son chold pendont des échanges de 20
minutes

Traits d’'unions

“y- LES PRINCIPAUX TEMPS FORTS DE L’ACTION

Forum des
solutions RSE
Bretagne Sud 2

= e -
- 2} st

FrmEn igw g e m
o o @ oW
=k — Losmed

Traits daniond

Synargions enkreprives & alruc buhes ESS -
Ohibis e Gl fur B T

[0 ‘Wendewl T Judn - o i 10000
< Chrabem Tl Haraoi § Raawy

7 _.:_ FIDAL ﬁ ,',
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12

Acteurs de
Fccompogneamsen
tat oe l'oppid oux

entreprises,
réunis dons Ia
construction d'un
porcours dédia
oux entreprises

+ 40

Iemoignoges
InSpiromts
d'entreprises sur
s atiliers des 3
SESHGN

+ 200

participants sur 2
otelers d'une %
journées las 3
Octobre O NUT de
Lorient et e 22
Movembre G la CCl
dher Lorient

23

ghefisrs pour
oppoaier des outils
el appuls oux
antraprises dans

les sujmts das
transitions

écologlgues e
sockétales

3

ateliers plus
spdcifiqguement
organisés et
anémés par la
pale CI50L et
EFISE sur les
recrutements
inclusifs, les
achats
responsables et
les fingncemants

Traits d'unions

POLE RESEAUX

«; LES PRINCIPAUX TEMPS FORTS DE L’ACTION
7 EN 2024

o L@3 alallz

] e fallarw HEEA

Iy @ wn pey plus dun an, uné &nvie Sommiung &1 née lors duné rencantre entre ALCEN, Audélor, C250L &
Optimlism & mieys impliguer et aclewrs soCic-doonomigques du merripire dong les tronsitions en leur
ppporiont des oulils et un soutien collectil ‘actews de Nooompognement

Tres wite, Nidée s'est mposée | unir nos forces et nos expenises - énergie, finoncement, coopération &
sobridlé, ochats responsables &1 inclusifs - powr construire une initiotive commune ou Service des
entreprises du terriaine

Catte dignamigue o mmmadigtemant irouve un écho fovorable auprds de ponenaires chés, qui ont rejaint ke
projet : ka Chambre de Commerce el dindustrie du Morbihan (C00), b Chambre des Métiers et de Farisana
du Morbdan (CMA), lo Fédération Frongoise du Bdtirment 56 (FFE), lo Confédération de IArisanat e des
Petites Entreprises du Batiment 56 (CAREE), Lorient Agglomération et 'ossocialion Ar Meves

D'outres pananaires ont occompogné lo dynomique au travers leurs interveniions el iemoignoges dans les
ateliers du porcours | MEDEF 56,

Dews motindes de conférences et d otelers ou
oours desgusiles las objectifs étoient

= de porler sobriété et coopération avec les
octeurs SoCio-&concmiques,

¢ d'inspirer en donnont lo parole 4 des
entreprises mpliguées,

e Parmetire gux entrepnses didentifier les
outils et acteurs pouvant les appuyer
dons les  tronsitions  écologiques,
economigues et sociétales

« dopporter des éléments de comteta,

« d'écouter les besolns des entreprises
lccales,

« de proposer des pistes d'octions,

UNE DEMARCHE D'ACHATS ENTREFRISE SOLIDAIRE ET

RESFOMNSABLES INCLUSIVE
La i2é pemair allier BEE oi copperakinmn Lms rEpOnLE JUE BRI B
cerritoriale recrutemsan!
achats fociaferrent ¢ dcolopgusTent 1y I i Ir i
REiperieties [AGER] da gudi S8 08-0-5¢ L R TR 1rEedalid Il OF
Lol A Trr a0 wDuk PR Irighu FUn | wt e
- B 2. e ] — - I' _-FF 7 " - g
pry SPAR [EChéma  Pob das Arhad
T 1hr Eal [ L ami. it
HE Do g e [ il waif i reEnd-e0e
M ouUrSELE e (s pedot = T . L. m.r‘:hé
ferr Frcm e T Tel BEl #mard - iabii v AL o e T T -- d. !qnclusinn
sl TRasT By g Rei vl a gt T TEF - Hemain ,._ Piniaikrsa e Piracion
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partenaires inclusis
partaul an France
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Ingénierie
Territoriale

Le Révélateur du
TAGS6 est |o
margue de ce

cHspositif
dingénieris
terntoriale.

Le Révélotaur est
une opportunité
pour les
collectivités, Elles
pauvent salliciter
Une ingénierie
fournes vers
I*immaaEtion
sociale et riche
des retours
d*expérience d'un
réseau naticnol,

Les structures de
I'ESS peuvent
éegalement
solliciter catte
ingénierie.

Un dispositif
cofinance

EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGMNE

dabrer
Lailand

dravea

POLE
INGENIERIE DE L'ESS

Pauline CARONI
Chargée de mission

LA CONCIERGERIE SOLIDAIRE - Ingénierie
Un projet inclusif pour un quartier solidaire

En 2024, Morbihan Habitot, office public de logements socioux du Morbihan,
nous a confié une mission d'étude d'opportunité pour le développement d'une
"Conciergerie solidaire” au sein d'un quartier prioritaire.

Derriere ce terme de conciergerie, il y a une idée identifiee depuis plusieurs
aonnées par le programme HIT. (Handicop Innovation Territoire) de
développement dune offre de services inclusifs, visant & améliorer
I'autonomie et l'intégration des personnes en situation de handicap (PSH) &
Bois du Chateau et dans les quartiers environnants.

L'année 2024 a été l'occasion de mener la premiére phase de I'étude : la
qualification du besoin. Cette phose a été 'occasion de renconter de trés
nombreux octeurs du territoire et d'animer différents espaces de co-
construction (atelier avec des habitants et potentiels bénéficioires, comités de
pilotage avec des associations partenaires et Lorient Agglomération, etc.)

Les besoins prioritgirement identifiés et insuffisomment couverts sont
principalement autour de [|occompognement @ la vie quotidienne,
l'information et I'animation. e

Un liev pensé pour et avec les habitants
Cet espace gura donc pour mission de créer un espace d'accueil, découte et
d'orientation pour les PSH et leurs aidants, tout en favorisant la mixité et la
solidarité avec 'ensembile des habitants. Elle se positionnera comme un relai
complémentaire aux acteurs associatifs et économigues déja présents dans
le quartier.

Parmi ses principales fonctions ;
« Faciliter 'acces & linformation : événements locaux, services publics, aides
financiéres, dispositifs de santé et d'accompagnement.
= Créer du lien social : groupes de partage, rencontres entre PSH et
personnes non handicapees pour renforcer la solidarité de voisinage.
« Etre un point de relais : accompagner les démarches vers les bailleurs,
artisans, associations specialisées.
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LE TERRIER

AL COMpOgNenseni
d'un collectif
d*habitantes pour lo
création d'un hobitot
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Le PULL :
I'hebergement
solidaire &
Lorient

Animation du collectif
PLILL, soutien aus
collectifs proposant des
solutions
d'hébergement chez
I"habitant (Le Chainon)
ou en Entreprises
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Trovodl collect|f sur lo
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GARAGE SOLIDAIRE - Une mobilité accessible a tous

Une étude d'opportunité o été menée ofin d'anolyser la faisobilité d'un garage
social et solidaire sur le Pays de Lorient.

Cette étude foit sulte ou constot de linterruption en 2023 dune premiére
expérience de garage solidaire sur le territoire. Malgré des difficultés, le Self garage
a su prouver toute son utilité au service de la mobilité sur le territoire.

L'étude d'opportunité a cherché & déterminer un modale économique viable dans
la durée pour répondre oux besoins des personnes en situgtion de précarité, en
facilitont leur acces & un véhicule fiable et abordable, levier essentiel pour
I'insertion sociale et professionnelle.

Une réponse adaptée aux besoins du territoire
L'étude, réalisée par C250L, a &té cofinancée par Lorlent Agglomération et le
Conseil Regional de Bretagne. Elle s'est appuyée sur des visites de structures
équivalentes sur d'autres territoires, sur des entretiens et des groupes de travail
mobilisant des acteurs du territoire pour évaluer ;

+ Les besoins locaux en matigre de mobilité pour les publics précaires.

= Les services existants et les éventuelles complémentarités avec des dispositifs

déjd en place.

» Les possibilités dimplantation et llidentification de locaux potentiels.

s Les modéles économiques envisaogeables pour assurer la viabilité du projet.

+ Les soutiens et financements possibles pour la mise en ceuvre du garage.

Un projet structurant et solidaire
Le garage solidaire pourrait proposer plusieurs services ;
» Vente de vehicules d'occasion @ prix réduits pour les publics en difficulté,
« Entretien et réparation & tarifs occessibles afin de prolonger lo durée de vie des
vehicules et eviter I'exclusion lige a une panne.
+ Location de véhicules pour offrir une solution de mobilité temporalre cux
personnes en insertion professionnelle.

Une ambition de long terme

L'étude d'opportunité a permis de confirmer un fort intérét local et un potentiel de
mise en ceuvre.

Le modéle repose sur la donation de véhicules, en partenariot ovec des goroges
d'autres territoires, et des plateformes de dons.

Le projet, encore en cours d'élaboration, pourralt étre porté par une association, en
partenariat avec des acteurs locaux engagés dans linsertion et la mobilité, La
recherche de porteur de projet est prévue en 2025.
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UNE ETUDE INTERNE POUR TOUJOURS AMELIORER
NOTRE SOUTIEN AUX PORTEURS DE PROIJETS

Tqg*
De mai & juillet 2024, C250L a profité de la rencontre d'une professionnelle de I'ESS, Quiterie
ZELLER, pour mener une étude rapide sur le sujet :
Expérimenter une nouvelle offre d'accompagnement & destination des porteurs de projet
au stade de création, en complément et en paralléle du programme Incubation

L'enjeu est posé dés le départ : « AUGMENTER ET ACCELERER NOTRE CAPACITE D'IMPACT
SUR LE TERRITOIRE ». C'est le coeur de la mission et |a raison d'étre du dispositif TAg.
Augmenter notre impact, c'est:

« Accompagner chaque année davantage de projets
« Accompagner des projets qui créent davantage d'impact, et plus rapidement.

Cette étude s'est appuyée sur de nombreuses rencontres de partenaires, bénéficiaires,
salariés du collectif CRESS - Poles - TAg et de confréres et consoeurs d'outres régions de
France.

L'approche essentiellement qualitative o permis de dégager une liste de préconisations qui
sont autant de pistes pour les années futures :

« Démultiplier la copacité d'action du Revélateur : I'Ingénierie Territoriole ou service de
I'implantation de projets pertinents, étudiés en profondeur par une équipe dédiée

s Structurer lo communauté des anciens, qui peut constituer un élément fort de la
proposition de valeur au territoire, pour les nouveaux porteurs de projet comme pour le
reste du réseau

« Renforcer encore le partenariot avec Lorient Agglomeération et Audelor

« Continuer de resserrer les liens avec les autres occompagnateurs du territoire

« Mettre en place des revues de projet inter-structures d'accompagnement, pour mieux
travailler les prescriptions mutuelles, les tuiloges, lo mutualisation des ressources
d'accompagnement

« Se ropprocher encore des acteurs de l'occompagnement hors ESS (Couveuse, CEll
Bretogne Compétitivité..) pour benchmarker et pour encourager la prescription mutuelle
de projets

« Faire dovantage de partage de pratiques avec les outres structures d'accompagnement
ESS en Bretagne et au-deld !

« S'inscrire (via le collectif) dans les dispositifs nationaux
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LE PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF TAGS56

5 otediers collectifs de 4h
D mial & juin 2024 (Pont W)
e novermitire & décermibre 2024 (Lorent)

IDEATEUR

Fﬂt-lﬂcuﬂﬂﬁun

INCUBATEUR

T L [T
-ONSOLIDER 50N PROJET
st et i it el T b

3 gteliers collectifs
{3 jours consécutifs)

Piles
RDv :H' ESS

PRIMO-ACCVEIL

PROTOTYPER 50N PROJET ET
LANCER 504 ENTREPRISE ES5

12 mols doccompagremant collectif
et individuel (em. 2 jowrs fsemaine)
De septembre 2024 & oolt 2025

ASSURER LA PERENNITE BE 504
ENTREPRISE ESS ;

Mﬂ!ﬂ'l'lﬂﬂﬂl‘l!ﬂ'i!l‘ll lviduel pour
corgalider le lancement de Fentreprise

) POST-INCUBATEUR |

PRIMO-ACCUEIL : 45 rendez-vous d'information et d'orientation

FIL DE I"EAU
Accompagnement individuel de porteur.euses de projet en dehors de l'incubateur :

¢ Permis de construire 56 ; fin du sulvi Individuel mensuvel démarré en sept. 2023 (5 mols)
» Expérienti‘elles : suivi individuel mensuel
* Semeurs de santé : suivi individuel mensuel

POST-INCUBATION
Accompagnement individvel de porteur.euses de projet @ la suite de l'incubation :

# Jeux rejoue (Fromo 7)
* Village Colibri (Proma 7}
» Atelier Nyomba / Tanigre du Poulpe (Promo 8)
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L'IDEATEUR Tqg*
FINANCEURS PASSER DE L’IDEE AU PROJET

2 sessions ont eté réqlisées sur le Départerment du Marbihan -

EN A
PREFET = Du3Imal ou 21 juin & Pontivy portée por ke pdle ESS du Cenire Bretogne (ADESS)
DE LA RiwcH « Du 8 novembre au 16 décembere & Lorient portée par C250L / TAgS6

Lidéagteur est un occompagnament conou pour gider les porteursauses de projet @ transtormer
lewr idée en un projet entrepreneurial concret, Durant 2 mods, 11 porticipant.e.s ont bénéficis de
+ 5 ateliers collectifs de montée en compétences sur lentreprenaurial social © éthique, éude de
territoire, offre de biens et services, budget, gouvernance et statut juridique
= 1rendaz-vous individual da suivi
Ce nouveau format (20h) o été concu por M'ADESS centre-Bretagne,

|.0|21=r~n' Thématiques des projets . ogriculture, tiers-lieus,
towurisme, culture, moaritimite..

Les ateliers ont été onimes par lNeguipe TAgSE ainsl

MERCI que par 2 intervenants expents

¢ Cécile Le Boeuf du pale ESSENTIEL PLOERMEL et
'\ ke formatrice pour le programme #CREQPSS
¥ ESS = Julien Jarmbet, chargé de financement ESS chez

France Active Bretogne

LE PRE-INCUBATEUR
CONSOLIDER SON PROJET

Le réseau TAQBZH a mis en place un nouvedau format dons le parcours doccompagnement des
projets collectifs de 'ESS : le pré-incuboteur. Les abjectifs élalent bes sulvanis
= Améliorer le sourcing de projets
= Favoriser o montés en compétences des projetls avant la sélection pour MNincubateur, en
ojoutant une moarche s ementaire oprés Noeateur,
FINANCEURS e PR e F

Uine session a &té réalisée & Lorient du 13 au 15 mai
2024 : ¥ projets d'entreprises de I'ESS, impliquant 9
participanis, ont &té accompognés par TAGSH

Situds dons Fensemble do Département, les projets
présentalent des thémdatiques variées : funéraire, tiers-
liew, animation rurabe, culture, ressourcerie, habitot,
petita enfance,

ETAGME

Durant 3 journdes, e pré-incubateur permettoit ©

De clarifier lo posture dentreprensure

De questionner I'utilité sociale et la dimension collective de son projet
F Creloborer un plan d'octions pour répondre aux besoins du territaire
BRETAGNE Draborder les questions de l'offre de service et de son madele éconamigque
Drenvisager 50 candidature 4 Fincubateur TAQS6

Suite 4 cet accompoagnement, 3 projets sur 7 ont postuls & lNncubateur, 2 projets ont finolement
rejoint 1o promotion #9,
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FINANCEURS W ﬁ'ﬁ INCUBATEUR TAGS56
=

Lo EUROPEEH .~ CLAP DE FIN POUR LA PROMO#38

E L Brus, Peavrd B

'agﬁﬁ

La promotion H8 de [limcubateur

LEurepe §'engape TAgSE ovoit foit =0 rentrée en
en Breinga F

septembre 2023 el o terminég son
parcours &n aoot 2024,

%

PREFET

DE LA REGION Composde de 7 projets (poriés por 10

BRETAGME entrepreneures), elle obordoit des

e thématiques diverses @ culture, sonté,

Fogrrrmny

liprgita, insertion ef menuiserie,
habitat  porticipatif, habitot  senior,
handicop

de la Tour de la Découverte & Lorient. Une expérimentation réussie qui o permis
o Lobla et Comille de se solanier ef dembaucher une personne sugplémentaine

« A-DREUZ : ko guinguette socialke et culturelle o fait so Yere saison estivale au pled m

« SEVE BREIZH : suite a un finoncement émergence de France Active Bretagne,
Antoine g pu se salorier pour poursuivre l'essaimoge local du projet national Seve j"g EVE
mabilier. La production de mobilier en bois recyclé o démarré en jonvier 2025 et a

MERCI permis dembaucher un salarig. s ont trouve un atelier de menuiserie & Croch’
& Hervé PITARD, qu'ils rejeindront en mars
E&ndvale, powr 5on
investissement « TAMIERE DU POULPE : faute d'agrément administratit et de financement, Audrey —
important dons le a changé de projet en cours de poarcours. Elle ouvrira en mars 2025 une librairie .
codre o sulvi coopérative & Erdeven qui proposera égatement g vente de jews de sociéte, un ‘@
individoel das

espace cofé el des oleliers (Jeux, lecture.} pour toutes les géndrations

projets

+« NEDICO : Bastien et Corentin ont abtenu des financements afin de se faire
occompogner sur les aspects uridiques et finonciers de leur projet de fonciére HE@)CD
coopérative spacialisés en habitat participatit. Le montoge du projet se poursuit |

Pouwr les 3 autres projets | les porteurs.euses de projet ont arrété le parcours avant la fin afin de
regrendre un emplal ou pour raison de sante,

MERCI -
4 lrensemble desg Ezm=
partenares,
mlErveranies,
Deenay g Trks Cxgpisblermean Sorpiis pa Iy SIPe] Pk FIUSS":H;E de reldl entre

ey ke i Consinuaion o poroours

Hetiempagfmmerl &l 18 COEN0E did SGUpiks

las 2 promotions (#8 el
9 & loccaosion d'un
Opero-reseau &n
septembre 2024, cher

&-Draug. W

entrepreneur.as ef
anciens Incubsés
pour votre temps,
Y05 Conseds, volire
professionalismme et
votre oocueil

e Tl Gl Sl BT, [ FPe ORI L
CHAESON. & kg semaing d'opres, Toieler | nSponciol
" [1 s rrabrres lrmg lagcompdgnerren foua g
DL O S e (D IMDOTae oo podiod
O D NOMADEr LN DO D Deeed olw hesneg |

Arrceny Aodfess Prgmg B




20 POLE
ENTREPRENEURIAT

INCUBATEUR TAG56 - DEBUT DE LA PROMO#9

12 MOIS POUR PROTOTYPER SON PROJET ET LANCER
SON ENTREPRISE DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

-quﬁﬁ

Lo promotion #9 de lincubateur TAg56 o foit sa
rentrée le 09 sept. 2024 : 7 projets collectifs, portés
par 10 porteurs.euses de projet, sont accompognis
pendant 12 mois au développement et au lancement
de leur entreprise.

Al progromime :
» 29 ateliers collectifs (offre de services, finoncer
50N projet, gouvernance collective, pitch.)
* 11 temps de mise en réseau (visites inspirantes,
rencontres dexperts et financeurs, réseau.)
* 3 gteliers de co-développement
* 1 RDV individuel de suivi toutes les 3 semaines

NOUVEAUTE ; swivi individuel territorialisé

Le sulvl individuel de 2 des projets (Lotopia, flot) a été réalise, non plus por lNéquipe TAQSS,
mais par les pdles ESS du Centre Bretagne (Adess) et du Pays de Vannes (E25). L'objectif :
foire benéficier les projets d'un accompagnement au plus proche du territoire et renforcer
e partenariat avec les pbles ESS Un grand merci & Corinne Hervieux-Courdron et Mélanie
Codio pour leur investissement dons cette expérimentation ainsi gu'd leurs bénevoles
respectives, Marie-Line Doré et Lydie Tamarelle pour leur implication,

Adesk ,COB

QISP KAY .

P LY ]
Fabrication laoake e | "'-.
- el | I! r

hirts durables ef m‘ﬁ 8"
._'f..'.h..__!.'1|. Awal las 'H.' s lin]

i I‘.Sh- rtiel
artisties bretons o LATOPIA
Ressoc an Oriand l. rf Assticiatice b dcatien
DES RIVES Qispl Kay Py § & la transition
. LILOT BVET

CREATIVES [es rivas créntives Eh'ﬂnr-o i ¥ P ecolagigue implanies

P Liorie Qans un eco-Nomeau
La foncisre

Ataliers et testiwal :

rigindrative

dédig gux arts

HHCR

corticipatifs et LA FONCIERE

e REGENERATIVE

cltoyens P i s i
RESSAC AN ORIANT - LiLoT Fanciére immohbiiére &

SOROR EN BOITE LE PLAT i et

AN Construction de petits {rénovation

Centre de santé Mise en ploce de lo consigne ogements éco-responsables  énergétique, habitat

dediée O la femme &n verre pour les piats o en milieu rural, &n accession intergénerationned, show

EMporyer, se f"-'_'.lt_'.'ll Iscthon au location fouiriem !'.-}
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COMMUNICATION

ARTICLES DE PRESSE, RADIO, TV...

OUEST FRANCE - 09/04/2024

Communication sur l'appel & projets
2024 : recrutement de la %&éme -
promo de lincubateur.

Lorbent. Un projet social et solidaire 7
Lincubateus nui !

Sept projets d'entreprise solidaire en chemin
L irecuibanbes. s TAp50. s sfasnt s paenpats O androprisa ook of
ol SapE POy DRCetS VONE B SCO0MTIAg s D0t i

OUEST FRANCE - 10/09/2024

Communication sur la  9&éme
promotion de lincubateur

T . L B L Fl

= | = PR

facebook ol
S VWS ST, el W Y BC TR S T et TAD T arraacain

ol O B el TR, Raew e -

RADIO BALISES - 19/03/2024

Seve Breizh (promo B) et le TAg56
ont participe a l'emission Quartiers
solidaires. L'occosion de présenter
l'oppel & projets pour recruter la
promo 9 de lincubateur.

https.//radiobalises.com/station/tag
56-manufacture-bretonne-de-deux-
mains-s07e13/.
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ARTICLES DE PRESSE, RADIO, TV...

Pays de Lonent, Un collectil pour un plan
d'urgence logement

P s G - b I Gk | P
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FRANCE 3 JOURNAL REGIONAL
Reportaoge sur le progromme “Femmes, Mer,
Emplois” déployé par Massociotion HORLZOM
MIXITE d'isabelle Joske, et soutenu par le
dispositif  d'Allionce - Territoriale Ville de
Lorient pour Egolité des Chances BREAK
POVERTY

FRANCE 3 JOURNAL
REGIONAL

Reportage sur le programme “Fammes,
Mer, Emplois” déployé par 'association
HORIZON MIXITE disobelle Joske, et
soutenuy por fe dispositif dAlliance
Territoricle Ville de Lorient pour I'Egalité
des Chances BREAK POVERTY

@ PR R iE A ‘_'.—" = |

Wi, i Cwil
= e s i
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23 BILAN FINANCIER
2024

UN BILAN EQUILIBRE POUR UNE ANNEE PLEINE

PRIMNCIPALIX
FINAMCEURS
UNE ANNEE DE STABILISATION
EN 2024
s — L'absence pour raisons de santé dune salaride pendant toule Fonnde pése encore sur le
Gilan annuel
le soutien renouvele des financeurs est essentiel pour la sonté de Massociation et o permis
de poursuivre e dévelappeament dons de bannes conditions.
LTwrope vangoge
e Brofagne Les produits constatés d'ovance en 2023 ont permis de reconstuire le pdle Ingénierie en
2024 et dioller chercher de nouveoux portenarials. Nous construisons léquipe, o
compétence et la reconnaissance sur le territalre |
EN
PREFET " 5
DE LA RAGION DES RESULTATS SOLIDES

BRETAGME
e
Aol

FONDS
PROPRES AU
31/12/24
98 k€

TOTAL DES Résultat Net

PRODUITS 4 k€
298 k€ (1,5%)

BRETAGNE

DES RESULTATS QUI RESTENT POSITIFS MALGRE

L'"AUGMENTATION DES MOYENS D'ACTIONS
LoRIENT
—
Lo combinaison dun résultat net de & 000 € et le report de certaing prodults constotas
Jovance permetient o mise en ploce doctions de développement poor 20025 et
donticiper ovec sérénité le regroupement avec nos volsing de Vonnes et Auray

Lo diversificaotion des revenus se poursult ; Normves de nouveousx finonceurs publics et
privies est importante dans la consalidation financiére de Fassociationd Association Le
Terrier vig progromme national, M54, Morbihon Hobltat, Avise )

LORIEWT
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Annde de transition
et ha boscule &
LINE Crganisation o
trois pdiles {Vonnes -
Auprgy) - Lorient)
Innover &t
expérimenter pour
sl
I'ecoompagnement
des porteurs de
projets

Soutenir les grands
projets de lo Région
Bretogne :
Maritimitd,

Contribuer au peojel
de territoire de
Loriant
Agglomération en
meationt nos
compétences ou
sernice des SIAE, den
achots publics
responsables, des
ligra gnbre ESS at

ENireprises

Developper
Iingéniarie
Territoriale au
Sarvice deg
collectivités et
structures de I'ESS
o lout ke Moo

Contribuar & Nessor
i IEoosystime
régional por de

miuttiples
partenoroils &
participations au
collectif

PLAN D'ACTIONS 2025

@

LE PROJET ASSOCIATIF

La Cansell dAdministration a valide comme prioritas

Lo mise en geuvre du scénario B el le rovol de préfiguration du groupement ESS Bretogne
Sud

Lo mobilisotion des adhénents & I'occosion de cetle tronsition

La poursuite des fravaux sur le déeveloppament des ochats responsobles chez les acteurs
publics et les entreprises

La construction d'una réeelle expertise sur les actions de mécénat

Lo poursuite des actions de incubateuwr TAQSE, avec toute lo variété de porcours construlte
en 2024

Les actions dingénierie comme principal levier de développement de lNossociation, comme
reanforcement de son modéle économique, et comme édment fondaomental de son impact
sur le territoire.

LES PROJETS SUR LE TERRAIN
POLE RESEAUX

Animation du réseou des adhérents et représentation de ce réseaw ouprés do territaire
Actions de sensibllisation & IESS, notamment auprés des jeunes et étudiants

Poursuite de I'oction Break Poverty en sinscrivant dans la dynomique de Controt de Ville

ESS et Mantimité ; constifution d'un collectif et valorisotion des dynomigues territorioles

Traits d'Union @ poursuite des aclions en partenariol ovec Auray et Vannes, et développement
du réseau vers le territoire de Quimperlé {logique de Bossin de vied

Accompagnement des politiques dochots responsobles des collectivités, ef utilisotion de ce
levier pour lNacculturation des élus

POLE INGENIERIE DE L‘ESS

Etude dimplantotion et recherche de locoux pour limplontation d'un nouveayw goroge
solidaire

Etude d'oppartunité et de faisabilité pour la création d'une canciergerie solidaire dans un
Quartier prioritaire de bo ville de Lorient

Développement d'octivités de qualification de besain et madélisation économigue avec les
octeurs publics du territoire (ballleurs  sociow, collectivités)

Développement d'activité de qualification de besoin et modélisation économique pour des
octeurs de MESS du Maorbihon, notomment sur les sujets finonciers et fonciers

Farticipation ou Comité Leader

POLE ENTREPRENEURIAT

Poursulte des octivités de Primo occueill en collaboration avec Nensemble des octews de
l'occompognement de l'entrepreneuriat

ldéatewr : deuxidme édtion de ldéatewr "nouvelle formule”

Pre-incuboteur : deuxi@me éditlon, incluant un lien renforceé avec Nincubateur

Promation 10 de INincubateur TAgSS 11!
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DES QUESTIONS ?

CONTACTEZ-NOUS !

—

https://www.c2sol.org/

https:.//www.linkedin.com/companu/c2sol

https://www.facebook.com/C2sol

https://www.instagram.com/c2sollorient/

contact@c2sol.org

0297 365870

65 rue Beauvais Batiment Agora Services 56100 Lorient
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