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Animer un réseau de fermes 2
collectives en agroécologie

Depuis 2022, I'association La Jardiniére tisse et structure un réseau de fermes
collectives en agroécologie basé en région Auvergne-Rhone-Alpes.

Ce développement s’inscrit dans la continuité de son action de soutien,
accompagnement, expérimentation et innovation dans le champ de la coopération
dans I'’économie sociale et solidaire, en particulier dans le secteur de I'alimentaire, et
a différentes échelles (régionales, territoriales et internationale) depuis 2012.

La structuration du réseau de fermes s’est poursuivie dans la lignée des deux années
précédentes, tout du long de I'année 2024.

La structuration et I'animation du réseau a pris différentes formes en 2024 :

- L'organisation de rencontres inter-collectifs agricoles, un grand évenement sur
plusieurs jours pour rassembler les fermes,

- La coordination d’autres temps d’interconnaissance, échanges de pratique
entre pairs et accompagnement sous différents formats, a plus petite échelle

- Le soutien a l'approfondissement de thématiques cheres au réseau en y
investissant du temps et des moyens,

- Le soutien au partage de ressources, de connaissances et d’informations, via
le portage et développement d’outils commun dédiés a cet effet.

Le réseau des fermes collectives, c’est qui ?
= Un peu plus de 130 abonnés a la liste de diffusion
= Toutes les personnes physiques et morales qui ont participées aux rencontres
intercollectives agricoles qui ont eu lieu en 2023 et 2024
Ce sont...
= Essentiellement des fermes (pour moitié)
= Des porteurs de projet en fermes collectives (1/4)
= Et pour le reste des soutiens impliqués dans la multiplication et le
renforcement des fermes collectives et coopérative dans la région et au-dela
(accompagnatrices, co-financeurs, chercheuses...)



Suite au succes des rencontres inter-collectifs agricoles qui se sont déroulées en 2023,
I"association La Jardiniére et ses bénévoles s’est lancée a nouveau dans |'organisation
d’un grand évenement de rencontres entre collectifs agricoles en Rhone-Alpes, dans
un méme état d’esprit, avec une jauge un peu plus grande, en y conviant encore
davantage de fermes, ainsi que des représentants d’autres régions impliqués dans le
soutien et le développement des fermes collectives et coopératives.

Dates : 02, 03 et 04 février 2024.
Lieu : a Saint-Antoine I’Abbaye accueillis dans les locaux de la communauté de
I’Arche Saint Antoine. Nombre de participants : une centaine sur trois jours.

« Bravo pour ces belles rencontres tres réussies, motivantes et unifiantes. Merci »
citation d’un participant aux Rencontres, paysan en fermes collective

Un programme dense sur 3 jours, avec :

= des présentations concises : la Charte (complétée et validée par la suite lors de
I’évenement), du Plaidoyer, du fonctionnement et des avancées du réseau en 2023..,

= des visites, de la ferme de la Clef des Sables, un théatre forum sur les rapports de
pouvoir dans les collectifs agricoles, découverte du fonctionnement du jardin vivrier de
la communauté de I’Arche de Saint-Antoine I’Abbaye, visite du lieu test permanent « la
Boite a Essai » localisé a Chatte et géré par la Chambre d’Agriculture de I'lsere,

= des ateliers réflexifs en petits groupes, des ateliers de co-construction en petits groupes,
des ateliers de recherche participative...

= des interviews pour un dossier thématique « fermes collective » pour un journal, des
animations, des repas communs, des temps conviviaux...

En 2024, les rencontres intercollectifs agricoles ont eu lieu en 2024 en plein
mouvement social agricole : ce qui a conduit I'’équipe d’organisation a réaménager
en derniére minute le programme pour permettre a une partie des paysans et
paysannes du réseau souhaitant se mobiliser d’en étre partie prenante.




Coordonner des temps d'interconnaissance,
accompagnement et échange de pratique

Au-dela de I'organisation de grandes rencontres, I'association La Jardiniere soutient
a la mise en lien des fermes collectives et le développement de la solidarité dans le
réseau en organisant des temps d’interconnaissance et d’échange de pratiques en
plus petits comités, sur des sujets ciblés et variés.

Les Groupes de Travail 2024

Lors des Rencontres intercollectifs
agricoles 2024, les groupes de
travail structurant le réseau ont été
renouvelés. lls ont été constitués en
fonction des thématiques animant
le réseau, leurs buts est d’avancer
les sujets identifiéss comme
importants  collectivement au
rythme des forces et moyens en
présence. Voici les sujets des GT de
I"année :

v" COPIL du réseau &
prochaines rencontres (pour
qui, pour quoi, comment ?)
Compagnonnage

Recherche

Echange entre pair.e.s

Flore Wiki (capitalisation)
Accompagnement

Plaidoyer

Réseaux paysans
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Des modalités multiples

De fait, le travail agricole est rythmé par les saisons, et sujet a de multiples contraintes
tout au long de I'année. Les fermes rencontrent des aléas de tous types (agricoles,
mais aussi organisationnels, de gestion, humains...). Encourager |'interconnaissance
et la collaboration dans le réseau passe donc naturellement par I'adaptation des
formats a la réalité des contraintes, aux contextes, aux situations des participant.e.s.
Cela passe par la proposition de différentes modalités pour prendre part aux
échanges (plus ou moins grands groupes, présentiel, visio, rendez-vous
téléphoniques...).



Approfondir des thématiques cheres au réseau

- travailler en commun

Une recherche participative en ergonomie a partir du cas du Courtil de Quincieux

Parmi les multiples problématiques de recherche identifiées par le GT recherche

comme d’intérét pour le réseau, en 2024 le sujet de I'organisation du travail dans les

fermes collectives a été approfondi dans le cadre d’une recherche participative, avec

une approche en ergonomie, initiée par I'association La Jardiniére.

La recherche a été réalisée par
I’étudiante Claire Guillot, a partir du
cas pratique de la ferme du Courtil de
Quincieux, dans le cadre d’un
dispositif mis en place par I’Université
de Lyon 2, et en partenariat avec
I'Institut d’études du travail de Lyon.
L’approche ergonomique propose de
faire du « travailler » un levier, pour
faire advenir des modes de
production plus durables du point de
vue de la santé. Au-dela d’avoir fourni
un appui pratique a la ferme du
Courtil, la recherche a soulevé des
éléments saillants plus largement
utiles pour d’autres fermes du réseau.
Elle a par exemple souligné le
caractére structurant de mettre au
centre parmi les travailleurs associés,
la dimension du « travailler en
commun », en délimitant le plus
précisément possible et de maniere
collective quels en sont les contours.
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Du réve a la realité ; faire advenir un
modele agricole alternatif

Claire Guallot

Master 2 Ergonomie — Travail et transitions écologigues et sociétales

Année universitaire 2022 — 2023

Equipe pédagogique: Valénie Pueyo, Pascal Béguin, Fobert Cottura, Thierry
Morlet, Christelle Cazze

Une recherche plus approfondie et plus large est envisagée désormais pour

poursuivre la recherche, dans le cadre d’une thése en Cifre que s’appréte a porter la

coopérative Fermes Partagées.



Approfondir des thématiques chéres au réseau -
améliorer les conditions de travail
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Un dispositif d’accompagnement dédié a I'amélioration des conditions de travail

L’association La Jardiniére porte et coordonne un projet sur deux ans qui a débuté en
2024, pour améliorer 'attractivité des métiers agricoles en agissant sur les conditions
de travail dans les fermes collectives. C’est un projet cofinancé par 'ANACT™.

Quel est le principe ? Il s’agit de fournir un accompagnement dédié a des fermes collectives sur la
thématique des conditions de travail et d’emploi, qui est souvent l'une des préoccupations qui
motivent les collectifs a choisir ces formats organisationnels au moment de linstallation.
Cependant, les fermes collectives rencontrent régulierement des difficultés pour mettre en place
des conditions de travail et d’emploi optimales, liées au contexte, a des facteurs systémiques, ainsi
gu’a des contraintes spécifiques a leurs différents cas de figures, et elles peinent par ailleurs pour

différentes raisons a accéder a un accompagnement adapté a leurs situations.

Ce projet fait intervenir deux structures d’accompagnement spécialisées pour fournir
un appui approfondi et sur-mesure a dix fermes du réseau. A la croisée des
préoccupations des GT accompagnement, échange entre pair.e.s et « flore wiki », ce
projet permet de mettre en lien des membres du réseau concernés par des sujets
proches, en plus petits comités, sur des sujets ciblés d’actualité pour les participants.

Le panel des dix fermes : la ferme des Volonteux, ferme de Chalonne, le Courtil de
Quincieux, Jardin’en Vie, la ferme de Sainte-Luce, la Petite Mouliche, les jardins du
Treille, la ferme de la Clef des Sables, la ferme du Combaud et le Gaec La Amapola.

Le dispositif inclut également des temps inter-fermes, de temps d’échanges croisés,
qui bénéficieront a d’autres fermes du réseau en 2025.

1 ANACT : Agence Nationale d’Amélioration des Conditions de Travail



Approfondir des thématiques chéres au réseau -
imaginer une formation adaptée

Imaginer une formation adaptée aux porteurs de projets en fermes collectives

Le projet de co-construire une formation pour favoriser linstallation en fermes
collectives, cher au groupe de travail « Compagnonnage » du réseau des fermes
collectives, a avancé en 2024 grace aux moyens du projet « PEl » (projet européen
d’innovation) financé par I'Union Européenne et la Région Aura, dans lequel est
présente la coopérative Fermes Partagées, active et motrice dans le réseau, membre
du GT compagnonnage.

Partenariat du projet : llots Paysans (chef de file), Les Fermes Partagées, le CFPPA de Montravel et
I’'Université Grenoble-Alpes.

L’objectif du projet « PEIl » est de répondre aux besoins des porteurs de projet « NIMA » (non issus
du milieu agricole), en proposant une formation qui donne la capacité agricole et ancrée dans la
pratique, en se déroulant majoritairement en immersion dans des fermes formatrices partenaires,
reconnaissant et valorisant ainsi les savoirs paysans.

L’association La Jardiniere a contribué activement a la dynamique et a la réflexion
autour de la formation des porteurs de projet en fermes collectives en 2024. Elle a
mobilisé le GT Compagnonnage, et plus largement le réseau sur le sujet pour

alimenter et poursuivre la réflexion collective. Un gros travail de projection et
d’imagination a été ainsi réalisé en 2024.




La plateforme WIKI

L’association La Jardiniére porte une plateforme ressources pour le réseau. En 2024,
tout au long de l'année la plateforme a été alimentée de documentation et
informations utiles pour le réseau et un onglet « Partage de services » a été rajoutée,
permettant aux fermes de passer des annonces ou proposer des services a leurs pairs.

Bienvenue !

Cet espace a pour objectif de centraliser les informations autour du réseau, de visibiliser les projets, les membres et leurs activités et de partager
les connaissances.

La newsletter

Petit a petit une newsletter plus jolie prend forme pour transmettre les informations
importantes a tout le réseau. Avec I'appui du péle communication de Grap, une belle
et riche newsletter a été transmise en fin d’année. Objectif désormais: une
newsletter de ce type a chaque saison !

Les actus de La Jardiniére




Les financeurs du réseau en 2024
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Les autres contributeurs

Merci également aux petits contributeurs qui ont participé au cofinancerment des

rencontres 2024, aux fermes qui mettent des moyens pour faire avancer le réseau,

aux adhérents, et bien sdr... les bénévoles pour tout leur temps consacré, leur « jus

de cerveau » et leur énergie !



