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La confiance en soi, la confiance en les autres, la confiance dans le monde.

En 2024, 'association YES Akademia (YAKA) a créé pour une douziéme année de suite

en France et aussi au Sénégal, en Inde, en Tunisie et au Maroc, des centaines de houvelles voies
pour les jeunes vers ces trois dimensions de confiance grace a l'acquisition de compétences
psychosociales clé pour étre engagée et ancrée dans hos sociétés diverses avec des valeurs
communes !

Nous avons tellement besoin de ces différents hiveaux de confiance pour construire des
relations saines et surtout acquérir les savoir-faire et savoir-étre tout au long de la vie pour
faire face aux défis et adversités avec détermination.

Les jeunes de tous horizons de YAKA permettent unh regain d'énergie positive quand il y en n'a
plus et créent du nouveau lien social 1a ol il y en avait pas ou plus. A travers tous nos
programmes (IMPOWER, Press Start, YAMA, Inter'Action..) qui proposent des parcours
d'engagement et de mobilité en France et a l'international, ainsi que des apprentissages par les
pairs et des rencontres permettant une mixité importante, les jeunes de YAKA s’‘entraident,
entreprennent ensemble d'une maniére solidaire, agissent en communhauté, s'écoutent
mutuellement, découvrent ensemble et vivent ensemble des moments interculturels
extraordinaires d’'engagement.

C'est en travaillant sur soi, vivant, débattant et faisant ensemble, dans la nature, a I'extérieur et
dans des lieux symboliques lors de voyages et d'expériences partagées et solidaires, que hous
arrivons a faire société, dans la diversité, la citoyenneté, le respect et la bienveillance, des
valeurs clés a YAKA.




2024 EN QUELQUES CHIFFRES...

de formation avec le programme IMPOWER

k3 +100H

de formation a travers le programme Press Start

de découverte des métiers de la transition écologique
a travers le programme YAMA

i—> 200 JEUNES ET MOINS JEUNES

accompagnés directement via hos programmes.

— 150 PERSONNES

sensibilisées via nos actions, événements, projets.
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Dans uh monde traversé par des crises multiples — sociales, environnementales, démocratiques —
une partie de la jeunesse se sent laissée de coté. Isolement, éco-anxiété, précarité, discriminations :
autant de réalités qui freinent I'épanouissement personnel et citoyen des jeunes.

Face a ces constats, YES Akademia (YAKA) affirme unhe conviction forte : chaque jeune a un
potentiel immense a révéler, a condition qu'on lui en donne les moyens. Depuis plus de 13 ans,
'association s'engage a ouvrir des espaces de confiance, d'expression et d'action pour une
jeunesse diverse, curieuse, solidaire et engagée.

Notre réponse : des parcours pédagogiques innovants, ancrés dans |'expérience, le collectif et
I'interculturalité. Des jeunes de tous horizons apprennent a se connaftre, & coopérer, a réver, a agir.
lls devienhent a leur tour acteurs du changement, batisseurs de communautés plus inclusives et
solidaires.

En 2024, plus que jamais, YES Akademia poursuit sa mission avec détermination : accompagner la
jeunesse dans sa puissance d'agir, pour transformer les territoires, les regards et les futurs.



Rapport d'Activité 2024
YES Akademia (YAKA)

YAK'APPRENDRE

Présentation
de la structure, de ses missions & de
sa vision

YAK'ACTIONS 2024 %
Présentation
des programmes, des objectifs & des activités

YAK’ADHERER

Présentation
des événements, des lauréats & des  alumni qui
y participent

YAK'AGRANDIR

Présentation
de I'équipe, des membres du CA & des
partenaires engagés

YAK'ANALYSES 2024

Présentation
des bilans financier, harratif & des perspectives
pour 2024-2027




YAK'APPRENDRE

Présentation
de la structure, de ses missions & de
sa vision

Depuis 13 ans, YES Akademia (YAKA), une association loi 1901, promeut |'égalité des chances, I'engagement
citoyen et la création de synergies interculturelles et intergénérationnelles durables.

Elle propose des programmes socio-éducatifs innovants par et pour les jeunes de 15 a 30 ans, en France et
a l'international, favorisant la solidarité, linclusion et la mobilité.

YAKA crée des réseaux d'Alumni pour soutenir I'apprentissage collectif et I'enrichissement mutuel, devenant
ainsi une pépiniére de talents engagés.

La vision de YAKA est d'établir une dynamique vertueuse ou les jeunes se soutiennent mutuellement pour
contribuer au progrés de leurs communautés. YAKA offre aux jeunes de divers horizons des parcours clés
en main en élaborant des programmes complémentaires congus au fil des ans pour répondre aux besoins
identifiés par les participants, lauréats des programmes.

Ces programmes offrent aux jeunes la possibilité de développer leurs compétences, d'explorer de nouvelles
opportunités et de créer des liens solides avec d'autres membres de la commuhauté.

Grace a des activités engageantes, YAKA encourage les jeunes et les moins jeunes a réaliser leur plein
potentiel et & devenir des leaders positifs dans leurs environnements. En favorisant la collaboration et
lentraide, YAKA aspire & batir des communautés plus fortes, inclusives et solidaires, ou chacun trouve sa
place et son rdle a jouer dans la construction d'un avenir meilleur.

—
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YAK'Actions 2024

Présentation
des programmes, des objectifs & des
activités

@
— IMPOWER """

NOTRE PROGRAMME DE SOUIDARITE INTERNATIONAL ET D’ENGAGEMENT CITOYEN

30 JEUNES ACCOMPAGNE.E.S 1 PAYS PARTENAIRES

Sensibilisation a des enjeux Séjour d'immersion Accompagnement par un.e
sociétaux par le biais interculturel dans un pays mentor.e sur uh projet personnel
d'ateliers hebdomadaires. partenaire. ou professionnel.

L

80% DE JEUNES MENTORES ONT DEVELOPPE DES PROJETS !

o 71 EN VOICi QUELQUES EXEMPLES :
oV, 20% PRD(%
&k YAKA prr o OE
%“‘"&& . . - ) " 024’
PROJET DE ZiNAT NGUYEN - “PHiLOSOPHIiE A AGAR BiRAM” PROJET DE AUEL GALA- “FLEURIR

UAVENIR”
Mise en oeuvre d'un centre d’accompaghement

a Hat'ti pour les jeunes filles victimes de
violences sexuelles et sexistes (VSS).

Un festival de 2 jours avec une exposition
photos basé sur une réflexion interculturelle
autour de 4 thématiques : I'émigration
clandestine, la solidarité, I'environnement et
I'éducation.



26 lauréats
77% filles et 23% gargons
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PHASE 1: OSER REVER

QUELQUES EXEMPLES D’ATELIERS REALISES EN COLLABORATION AVEC DES PARTENAIRES :

ATELIER AVEC MESSIRE OUiSTITi - YAKA EXPRESS :

3h00 de parcours photographique
challengeant en équipe dans les rues
de Paris.

ATEUER AVEC PLAN INTERNATIONAL - UEGALITE DES
GENRES DANS LE MONDE :

3h00 de sensibilisation aux droits des
femmes dans le monde et aux violences
sexistes et sexuelles (VSS).

o Construction d'un foyer
socio-éducatif et culturel de Aga Ndimack

o Création d'une fresque de |'espoir
au college

o Plantation de 200 arbres fruitiers
au village

ATELIER AVEC COEUR BLANC - MARAUDE SOLIDAIRE :

3h00 de préparation et de distribution
de plus de 100 repas alimentaires
a Paris.

ATEGER AVEC E&D - LA PREPARATION AU SEJOUR
D'iMMERSION iNTERCULTUREL :

3h00 de préparation au départ et a la
sensibilisation des enjeux d'une mission
de solidarité internationale.

Fresque de la migration

Aga Ndimack : Table ronde sur
I'environnement

Piéce de theatre sur le sport

Un jeu sur I'éducation
Un spectacle traditionnel

Un débat mouvant sur le spor;




o Rénovation du community center pour en rendre La création d'une fresque
un lieu de vie a Guhir MUMBAI :

Un escape game sur les

3 . discriminations
« Bibliothéque pour tous en libre accés

o o - 8 Une piéce de théatre
o Amélioration de la qualité de vie a la créche

Mini bande dessinées
autour d'une injustice

PHASE 3 : OSER AGIR

@ Mentor.e.s engagé.e.s dont 18 engagé.e.s avec la promotion IMPOWER 12

De lauréat.e.s IMPOWER 12 qui ont commencé a mettre en place leur projet a
impact

VOiCi QUELQUES PROJETS ET DUOS MENTORS/MENTORES DE CETTE 3EME PHASE D’IMPOWER :
MOEA CAUET, LAUREATE

Projet de mise en place d'une bibliothéque dans le village de Guhir en Inde

ANiSSA ABDOU, MENTORE

Chargée de développement chez "My Job" Glasses” et membre du CA de YES
Akademia.

RAYANE CHAIKH, LAUREAT

Projet de création d'un centre de loisir en Inde
GINEVRA OKOYE, MENTORE

Analyste en affaires de la santé mondiale chez AXA

CELIA ZEDiRi FERIELLE , LAUREATE

Projet artistique et solidaire qui vise a mobiliser les jeunes autour des enjeux
sociétaux actuels a travers I'humour

MOURAD GRABSi, MENTOR

Intermittent du spectacle et alumni de le promotion IMPOWER 7



YAK'Actions 2024

Présentation

des programmes, des objectifs & des

activités | |

NOTRE PROJET D’ECHANGE QUi COMPLETE NOS PROGRAMMES IMPOWER ET PRESS
START TOUS LES 2 ANS

TOUS LES 2 ANS

YAKA'Switcher, a nous d'accueilllir les lauréat.e.s internationaux en
France !

* 2 lauréat.e.s sénégalais
* 2 lauréat.e.s tunisiens
e 2 lauréat.e.s indiens

2 semaines d'échange interculturel :
* Des visites de Paris

« Des rencontres avec hos partenaires eh ile de France
* Des ateliers intéractifs et débat

» Organisation d'un Forum de la jeunesse a Montesson

. m .
- Erasmus+ LONEP e Saint x

T — iy
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YAK'Actions 2024
Présentation

des programmes, des objectifs & des
activités

+100h

—PRESS START

NOTRE PROGRAMME iNTERCULTUREL SUR L’ENTREPREUNARIAT SOCiO-RESPONSABLE

Press Start est un programme axé sur I'entrepreneuriat social et l'innovation. Il accompagne
les jeunes dans la conception et le lancement de projets & fort impact social. Grace a des
formations en gestion de projet, des outils pratiques et un réseau d'accompaghement, les
participant-es acquiérent les compétences hécessaires pour transformer leurs idées en
initiatives concretes et durables.

OBJECTIFS DU PROGRAMME PRESS START

Introduire les éléments de base de I'entrepreneuriat socio-responsable
Encourager la réflexion collective la collaboration et I'autonomie

Favoriser I'échange interculturel

PRESS START 9  16/auretes

43,75% filles et 56,25% gargons

0 g, coaoe @ g

. b g o e
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ATELIERS : FORMATION A UENTREPRENEURIAT," INTRODUCTION A UECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE2 ET ACQUISITiON DE L'AISANCE ORALE®

2 3

AteliErsSRannancement Ateliersiderdeveloppement: Intreductionial’ESSietan

,'JféV]:J‘]’Jf)J'B] metiavianilite! de prngt; et ObJ’:‘SEJf) pjggh

inanCiererdunelentreprsen, SIMIARTE

Dans cette session, les

lauréat.e.s ont appris a Les lauréat.e.s ont appris a Les lauréats ont appris les
analyser la viabilité structurer leurs idées de techhiques de présentation
financiere de leurs projet en utilisant la et comment présenter leurs
méthode des objectifs projets.

SMART (Spécifique, Les méthodes de persuasion
Mesurable, Atteignable, et de communication
Réaliste et Temporel) pour efficace ont été mises en
aider & concevoir un plan pratique sur le site dans des

concret basé sur les contextes d'économie
principes de I'ESS. sociale.

projets.

Des sujets clés tels que les
prévisions financiéeres, la
gestion des ressources et la
recherche de financement
ont été abordés, ce qui est
essentiel pour la durabilité
de toute entreprise sociale.

VISITES : A LA RENCONTRE DES ENTREPRENEURS LOCAUX ET DES HERITAGES CULTURELS MAROCAINS
ET TUNISIENS

e Visite de Sidi Bou Said : Discussions sur |l'impact du tourisme sur I'économie locale
¢ Immersion au Moroccan Center for Innovation and Social Entrepreneurship (MCISE)

o Visite culturelle & Kairouan : Comprendre le développement historique de la Tunisie

“C'est un super programme d'échange inter culturel
et d'entrepreneuriat social, permettant de
développer les bases d'un projet et en améliorer
les réflexions, afin de tout mettre en application
durant le suivi d'aprés voyage. C'est une aventure
humaine et professionnelle ou |I'on ressort avec de
nouvelles rencontres, de nouvelles idées, et de
nouvelles connaissances”

“Je dirais que cela change la vie. Press
SARAH SAYEGH, LAUREATE PRESS START 9 Start est uh programme qui vous aidera a
découvrir instantanément vos axes
d'amélioration, vous apprenez a é&tre
flexibles et a vous adapter, vous vous
faites des souvenirs, vous vous
connectez avec des cultures, c'est
multidimensionnel, vous apprenez tous les
aspects de la vie."”

ABLA ZGHOUDA, LAUREATE PRESS START 9




PRESS START PHASE DE MENTORAT

Suite a leurs deux semaines de formation a |'entrepreneuriat socio-responsable les lauréat.e.s du
programme PRESS START sont accompagnhé.e.s durat un an par un.une mentor.e pour mettre en
place leur projet entrepreunarial.

o

\

SARAH SAYEGH, LAUREATE FRANGAISE

Projet de développement d'une marque de vétement
éco-responsable.

Dans un monde ou la surproduction et la surconsommation textile mehacent l'environnement et
exploitent les ressources humaines, Sarah, jeune passionhée par la mode et consciente des ehjeux
environnementaux, souhaite lancer sa propre marque de vétements éco-responsable. Elle a pour
objectif d'allier esthétique, éthique et engagement, en proposant des pieces a la fois stylées, durables
\et fabriquées dans le respect de 'humain et de la planéte. /

4 + )

AZZA ABOUDA , LAUREATE TUNiSIEN

Créer une société de savons et de parfum éco-responsable

Les produits cosmétiques industriels sont souvent synonymes de pollution, de formules chimiques
agressives et de sur-emballage plastique. Azza intéressée par I'artisanat et la hature, souhaite créer sa
propre société de savons et de parfums éco-responsables. Son ambition : proposer des produits de soin
a la fois naturels, sensoriels et respectueux de l'environnement, tout en valorisant un savoir-faire

\artisanal et local tunisien. /

T R

IMAD MAKHFI, LAUREAT MAROCAIN §

Développer uh projet d'éco-tourisme a Rabat, au Maroc

Le tourisme de masse a souvent des effets destructeurs sur I'environnement et les cultures locales,
Imad, jeune marocain curieux de la hature et du patrimoine de son pays, souhaite développer un projet
d'éco-tourisme inhovant a Rabat, capitale riche d'histoire, de paysages nhaturels et d'une culture
vivante. Il veut développer une expérience de voyage respectueuse, immersive et authentique, qui
\va|orise les richesses locales tout en ayant un impact positif sur I'environnement et les communautés. /

13



YAK'Actions 2024

Présentation
des programmes, des objectifs & des
activités

— YAMA™"

NOTRE PROGRAMME DE CONSORTiUM SUR LA TRANSIiTiON ECOLOGIQUE ET LES
MIGRATIONS EN EUROPE

3 SEMAINES d'immersion dans
uh écolieu a Lahage en Occitanie

7 ¢

Ateliers sur

Un groupe de 2() JEUNES Imtercultur‘alite pouur
penser la cohésion sociale

Un projet européen réunissant
20 jeunes et jeunes exilé.e.s, réfugiés.e.s
11 nationalités

+34 ateliers co-animés
Découverte des métiers de la Transition écologique
Penser collectivement la cohésion sociale

- Erasmus+

UNWIRSIAD PONTICy,
1CAL ICADE

CoMiLLAS

14
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Dans un monde marqué par des défis environnementaux croissants et des dynamiques
migratoires complexes, il devient essentiel de sensibiliser et de mobiliser les jeuhes
générations pour construire des solutions collectives. C'est dans ce contexte que s'inscrit le
projet YAMA.

w Un séjour immersif de deux semaines organisé dans un tiers-lieu a Lahage, en France,
par |'association 3PA.

w Sensibilisation des jeunes issus de l'immigration et des jeunes européens aux grands
ehjeux enhvironnementaux et migratoires en Europe.

w Face a I'urgence climatique et aux inégalités, YAMA forme les jeunes aux métiers de la
transition écologique tout en favorisant I'échange interculturel et le développement
personnel.

i Les ateliers traitent de conscience de soi, santé mentale, communication, égalité,
écologie et bien-étre, des enjeux clés individuels et collectifs.

i~ En complément, des activités comme la méditation, la danse et le sport permettent

de renforcer |I'équilibre physique et émotionnel des participants, contribuant a faire
de YAMA une expérience transformatrice et holistique.

20 JEUNES iSSUS DE MiLiEUX ET D’ORIGINES DiVERS

LA PROMOTION YAMA 4 (24 JUIN - 10 JUILLET)
55% filles et 45% gargons

06.48%6 &

Murad Raihana Amandine Darwal Elham

5.00.8. 0.

Mahmood Rahmat Adib

QN0

Mahamadou Isabel Valeria Fanta Vcllentmcl

15

(B8



YAK'Actions 2024

Présentation
des programmes, des objectifs & des
activités

NOTRE PROGRAMME SUR LE LiEN iNTERGENERATIONNEL

La création de liens sociaux, solidaires et intergénérationnels par le biais
d'une jeunesse engagée au sein de trois résidences intergénérationnelles en
région francilienne.

MONTESSON (78)

IVRY-SUR-SEINE (94) iii

850 RESIDENTS

wo’
e

164 ATELIERS ET
19 EVENEMENTS

VALENTON (94)

"W" \;@aﬁnton IVRY
‘. S/SEINE

& L’apes@
EEQEHE Développement Social Urbain
Cirgupe Acticnlogement Groupe ActionLogement

segobRoue

r

Frariphls
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OBJECTIF - briser I'isolement en créant du lien intergénérationnel

YES Akademia (YAKA) agit depuis 2020 en partenariat avec |'APES, opérateur
social, pour animer les résidences intergénérationnelles en fle-de-France (lvry-
sur-Seine, Valenton, Montesson). Notre mission : renforcer le lien social et
solidaire entre générations gradce a unhe pédagogie d'empowerment, de
collaboration et d’inclusion.

Notre impact concret :

i, Créer des synergies entre les résidents pour qu'ils contribuent a leur
cadre de vie.

l——, Mobiliser un réseau d'associations et d'acteurs locaux pour ouvrir des
opportuhités d'engagement.

— Proposer des ateliers participatifs favorisant les échanges et
I'apprentissage.

DES ACTIViTES PORTEUSES DE SENS




YAK’Adhérer

Présentation
des évéenements, des lauréats & des
alumni qui y participent

Ces événements sont l'occasion de favoriser les rencontres, de créer des syhergies
et de promouvoir des initiatives porteuses de sens. lls hous permettent également
de sensibiliser a nos valeurs, de partager des expériences enrichissantes et de
développer des collaborations durables.

Mais YAKA grace a son réseau offre différentes opportunités aux jeunes afin qu'ils
rencontrent des expert, qu'ils puissent valoriser leurs projets et élargir leur réseau
(stages, forums, invitations, formations).

Nous avons eu I'honneur d’'étre lauréats de plusieurs appels a projets, récompensés
par des prix valorisant hotre enhgagement et hotre impact. hous avons pu
développer, de nouveaux partenariats stratégiques viennent enrichir hotre
écosystéme, ouvrant la voie a des collaborations durables et porteuses de sens.







YAK'Adhérer

Présentation
des événements, des lauréats & des
alumni qui y participent

Nous sommes fiers d'avoir remporté le prix lauréat de |'appel a
projets solidarité internationale lors de la cérémonie de la
Fondation Coallia Stéphane Hessel - Institut de France !
Devant un public engagé, Moea et Mohammad lauréats
(IMPOWER 12) ont présenté les projets interculturels et
solidaires qui ont vu le jour I'été 2024 au Sénégal et en Inde
dans la Phase 2 "Oser Bouger" du programme IMPOWER.

Une belle reconnaissance qui renforce hotre engagement pour
la solidarité internationale et l'implication de la jeunesse !

Fendatien Coallin

En octobre 2024, le Département de la Seine-Saint-Denis a
soutenu hotre programme IMPOWER 12, dédié a |'éducation a la
citoyenneté et a la solidarité internationale. Ce programme a
permis & 25 jeunes de cocréer des échanges interculturels et
solidaires en Inde et au Sénégal avec la jeunesse locale et nos
partenaires pendant un mois.

A YES Akademia, nous croyons que la mobilité est un levier
d’'émancipation qui encourage l'engagement et l'inspiration a

toutes les échelles.
SEiNg SaiNTDEMS




YAK'Adhérer

Présentation
des événements, des lauréats & des
alumni qui y participent

En 2024, Lylia a rejoint |la
promotion IMPOWER 12.

Lors de la phase 2 d'IMPOWER
"Osez bouger”, elle a vécu une
expérience immersive en Inde,
marquée par des rencontres et
des apprentissages enrichissants.

Aujourd'hui, Lylia poursuit sa phase 3, "Osez agir", en
menant un projet d'exposition photos.

Etudiante en licence de droit, Lylia est convaincue
que YES Akademia lui permet de "mener des actions
concrétes pour changer les choses a toutes les
échelles".

En paralléle, Lylia s'investit activement au sein de
YES Akademia en co-anhimant et en participant a
des ateliers pour la houvelle promotion IMPOWER 13.

“Cette expérience m'a donné envie de faire davantage, de me
surpasser en permanence et de partager ce que j'ai vécu et les
compétences que j'ai pu acquérir, pour hourrir le cercle vertueux
de la solidarité.”

Mourad Grabsi, membre de la
promotion 7 du  programme
IMPOWER, incarne I'engagement et
la transmission. Depuis son aventure

avec YAKA, il est resté
profondément investi dans
I'association.

Toujours prét a partager son expérience, Mourad
participe & de nombreux forums et événements ou il
témoighe de son parcours inspirant. Il co-ahime
également des ateliers destinés aux houvelles
promotions, les guidant avec bienveillance dans leur
propre avenhture. Soh engagement |'a méme conduit
jusqu’en Inde, ou il a pris part & une mission en tant que
staff encadrant, accompaghant de jeunes participants
dans la réalisation de leurs projets solidaire de phase 2
“Osez Bouger".

“YES AKADEMIA a été une expérience profondément marquante pour

moi. L'énergie et les valeurs de YAKA me correspondent, et j'ai envie de
continuer a transmettre ce que j'ai appris alors je reste engagé !"

Sarah a participé au programme
PRESS START en 2024. Dans le
cadre de ce programme de déclic
a l'entreprenariat, elle a eu
I'opportunité de voyager enh
Tunisie et au Maroc, enrichissant
ainsi sa vision et ses compétences.

Engagée et déterminée, Sarah souhaite lancer sa propre
marque de vétements a faible impact environnemental,
alliant éthique et durabilité pour une mode plus
responsable.

En parallele de son parcours d’'entrepreneure, Sarah
évolue également dans le milieu du cinéma en étant
comédienne.

Portée par son énergie créative elle fagonne son avenir
ou ses deux passions pourront s'épanouir pleinement.

“PRRESS START c‘est de nouvelles connaissances liées a
I'entreprenariat, notamment pendant le voyage de 2 semaines ou oh a pu
aborder différentes thématiques . C'était un séjour trés enrichissant
autant d'un point de vue personnel, culturel que professionnel.”

Awa Wagne a 16 ans réalise le projet
YAMA 3 en 2023. Une jeune femme
engagée et déterminée a faire bouger
les choses elle souhaite vivre cette
expérience interculturelle dans cet
écolieu.

Awa touchée par les programmes et les valeurs de YAKA a
souhaité resté engagée, elle a été présente a plusieurs de nos
événements et a intégré en janvier 2025 la promotion 13 du
programme IMPOWER.

Elle est motivée a construire avec son.sa mentor.e lors de sa
troisieme phase “Osez agir” un fil sur le milieur associatif, les
ehjeux et les problématiques rencontrées.

Engagée dans plusieurs associations au dela de YAKA, Awa
est un vrai moteur pour sa promotion actuelle et c'est une
force de proposition chez YES AKademia.

“YAMA c'est une aventure & l'aveugle, c'était une totale sortie de ma zone de

confort pour vivre une expérience interculturelle et surtout écologique, un
aspect dont j'étais complétement ignorante avant le voyage.”
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Présentation ‘

des évéenements, des lauréats & des @
AN

alumni qui y participent

Z0OM SUR NOUR ZORAI ALUMNi ENGAGEE A
YAKA DEPUiS 8 ANS ET SA MESURE D’iMPACT

2017 : lauréate de la promotion IMPOWER 7
2018-2019 : réalise un Service Civique chez YAKA
2022 : effectue un stage

2023 : chargée évaluation au Sénégal

2024-2025 : consultante

“"A YAKA, au fil des ateliers, des rencontres, des échanges, et plus encore des immersions
interculturelles, j'ai évolué, et suis devenhue la personne que je suis aujourd’hui. Je me suis
aussi réorientée, en sciences politiques. Et plus que tout, j'ai trouvé ma voie, et ce pourquo’

je voulais me battre.”
D

__MESURE D'iMPACT REALISEE PAR NOUR SUR LES ACTIONS DE YES
/‘ AKADEMiA DE 2012 A 2024

Objectif : Quantifier limpact de YAKA auprés des jeunes ayant participé aux programmes
IMPOWER ou PRESS START.

Répartition géographique des répondant.e.s a la mesure d'impact
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IMPACT DU PROGRAMME PHARE SUR SES PARTICiPANT.E.S : IMPOWER

| OUVERTURE D’ESPRIT & iNTERCULTURALITE : 23%

ADAPTABILITE : 21,3%
Quel domaine de compétence avez- -

COMMUNICATION : 15,3%
vous le plus développé ? -

. TRAVAiL D’EQUIPE : 15,8%
GESTION DE PROJET : 13,7%
RfSOlUIiON DE PROBLEMES : 10,9%

déclarent que le programme les a directement
incité-e-s a s'intéresser a de nouveaux enjeux
sociaux

déclarent avoir aujourd’hui un projet ou
uh emploi ayant un impact social direct

“Impower a été pour moi une alternative & mon parcours scolaire et uhiversitaire, jai pu grandir par moment
bien plus vite grace aux méthodes, aux échanges via le réseau de Yaka que via mon master."
Laura MICHEL, Impower 7

IMPACT DU PROGRAMME SUR SES PARTICiPANT.E.S : PRESS START

PRESS START est né d'une volonté d'aller plus loin aux cotés des jeunes. Aprés I'élan d'IMPOWER, nous
avons créé PRESS START : un programme imaginé par les jeunes, pour les jeunes, pour leur donner les clés
et I'élan nécessaire pour passer a I'action.

| GESTION DE PROJET : 23,4%
[0 ADAPTABILITE : 15,6%

[ commuNicATiON : 15,6%
I TRAVAIL D’EQUIPE : 14,1%

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ?

estiment que leurs compétences en
" e

'Sy leadership ont "énormément” ou
"beaucoup” progressé

affirent que leurs actions ont un impact
social direct

11,8%

“L'interculturel et les échanges avec des participants d'autres pays dans ce programme m'a permis de
développer de houvelles idées a travers ."
Mohamed Taha Ben Hamed, promotion 7
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YAKA'Grandir

Présentation de l'équipe,
des membres du CA & des
partenaires engagés

FOCUS SUR LES MEMBRES DE L’EQUIPE DE 2024

L'holacratie est le systéeme de management mis en place chez YAKA depuis février 2016 pour favoriser la
collaboration et I'égalité des idées au sein de l'équipe, en évitant les hiérarchies verticales et en
promouvant “I'apprendre par le faire”. Aussi, la diversité de poste hous permet aussi de refléter la
collaboration interculturelle en interne avec les volontaires Corps européen de solidarité.

ESTELLE MUYUMBA EMMANUELLE JOLITON VALENTINE CASTELLA IRiS BONNEFOY WADIA CHAFTAR
DIRECTRICE GENERALE RESPONSABLE DEVELOPPEMENT CHARGEE DE PROJETS & MENTORAT CHARGEE DE MiSSiON RESPONSABLE
& DEVELOPPEMENT PROGRAMME iNTER‘ACTION
LiLOU BRUNET ALASSANE DiALLO JULIA SiLVA GARCiA ANDREAS STYLIANOU EMMELINE GAY
CHARGEE DE COMMUNICATION ET CHARGE DE MiSSiONS & ANIMATION CHARGEE DE MiSSIONS ET ANIMATION CHARGE DE MiSSiONS PEDAGOGIQUES CHARGEE DE MiSSiONS & ANIMATION
ANIMATON
ra
KATHLEEN BABEY NOUR ZORAI CARLA ALVES SARAH BONNET ELOHA CAMPO
CHARGEE DE MiSSIONS PEDAGOGIQUES CHARGEE DE PROJETS CHEFFE DE PROJETS PEDAGOGIQUES ET CHEFFE ANIMATION ET CHARGEE DE MiSSiONS ET DE
& EVALUATIONS INTERNATIONAUX COMMUNICATION COMMUNICATION

2e 8§ ¢

Cette structure évolutive a permis a plusieurs Alumni de rejoindre I'équipe.
Estelle Muyumba, Directrice générale, est aussi alumnhi du programme

—F- . IMPOWER 9 !
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Présentation de l'équipe,
des membres du CA & des
partenaires engagés

FOCUS SUR LE COACHING D’ORGANISATION DONT A BENEFiCi€ YAKA EN 2024

En 2024, YES Akademia a bénéficié d'un coaching d'organisation réalisé par une équipe de 4 coachs en formation a Paris Dauphine,
afin de préparer nos ambitions de développement et de se faire accompagner dans la consolidation de la professionnalisation des
équipes. Face a une montée de ses activités, YAKA souhaitait structurer son développement sans perdre I'essence méme de ce qui
fait sa force : son identité et ses valeurs humaines et engagées.

Trois grands objectifs ont guidé cette démarche :

* Changement d‘échelle : Accompagner la croissance rapide de la structure tout en préservant la qualité des services proposés et
I'engagement des équipes. |l s'agissait de professionnaliser |'organisation sans tomber dans la rigidité.

+ Consolidation RH : Renforcer les compétences internes et I'expertise de I'équipe salariée, afin de répondre aux nouveaux besoins
générés par le développement de I'activité. Cela a impliqué un travail sur les rdles, les responsabilités, et la montée en compétence
de chacun.

» Préservation de 'ADN : Maintenir vivantes les valeurs fondatrices de YAKA tout en adaptant les pratiques organisationnelles aux
réalités d'un changement d'échelle.

Ce coaching a permis a I'équipe de mettre en place des processus RH plus structurés, d'instaurer des temps de réflexion collective et

de prendre du recul sur leur fonctionnement. Cela a favorisé une meilleure cohésion, une clarté accrue dans les rdles, et une
dynamique d'amélioration continue portée par toute |'équipe.

FOCUS SUR LES MEMBRES-ENGAGES DU CA

SARAH BOGEL SEBASTIEN GURUNG HAKIMA MOUFLH GUILLAUME CUSSAC STEPHANIE MARTINIER J0SEPH MACHiAH
PRESIDENTE ViCE-PRESIDENT VICE-PRESIDENTE TRESORIER ADMiNiSTRATRICE ADMINSTRATEUR

CECILE DAMBRICOURT SiTiNA MOINGARIE LESLIE-JOYCE BOSTON CORINNE THOUVENIN MICHELE VERSCHOORE ADRIEN SUTOWSKi
ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATEUR

ANiSSA ABDOU DAWN TUREK
ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATRICE

: e e

Des membres engagés au sein dune diversité de structures & d'institutions
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Présentation de l'équipe,
des membres du CA & des
partenaires engagés

FOCUS SUR NOS PARTENAIRES DE 2024

WAL, a r -
AP e QD A
)& Ye oar  CoMmiLLAS

e e Wl s B Wi

laCourneuve EXAD 5 “ ‘il

Fog/almA Etre 5PA Dtlerge

Entrepreneuys

France
walantrinn

-
FORIM 7. Greenpoacs GHETT'UP

Eﬁ J—A ml?ﬁcans.am T#&“‘““ ﬂ?u

Saint 4 Segens @
DerllS Cot e Rl L ingemiivanral,

- o Ensemble ﬂm e S D @
Grand Paris =

26




YAKA'Grandir

Présentation de l'équipe,
des membres du CA & des
partenaires engagés

FOCUS SUR NOS PARTENAIRES DE 2024
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Fatimata Sall - Fondation Coallia-Stéphane Hessel.

IF !.. _.
M MENTORAT

CORPS
EUROPEEN
DE SOLIDARITE

Depuis 2018, YAKA est membre du
Collectif Mentorat et participe
aux travaux du Cercle pédagogie
pour penser des outils et
méthodes d'accompagnement.

Depuis 2020, I'association est
agréée par le Ministere de
I'éducation nationale comme
structure “jeunesse et
éducation populaire”.
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Depuis 2022, YAKA est
structure lead du Corps
européen de solidarité, lui
permettant d'accompagner

4 jeunes volontaires européens
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En investissant dans |'éducation a la citoyehneté et en valorisant les initiatives locales, nous créons un terreau
fertile pour I'épanouissement de chacun.e. Ainsi, le lien social n'est pas seulement uh objectif & atteindre, mais
uh processus cohtinu qui enrichit la vie de la communauté. C'est en cultivant ce lieh que hous parvenons a
construire un monde ou chacun.e trouve sa place, ou la diversité est célébrée et ou la solidarité devient le
ciment de nhotre société.

L'actualité a toute échelle ne laisse que trop peu la place a la parole de la jeunesse. YES Akademia, c'est cet
espace bienveillant qui a permis en 2024 a 200 jeunes et moins jeunes issus de la diversité d'échanger et de
co-construire la société de demain malgré le clivage du climat politique actuel et des enjeux démocratiques
que hous connaissons. Il est d'autant plus crucial de créer de réels espace ou les jeunes peuvent développer
leur esprit critique via des échanges et ateliers, prendre confiance en eux et entreprendre des actions a
impact a |'échelle collective et individuelle.

D’un point de vue structurel, 'anhée 2024 nous a permis de continuer a professionnaliser I'équipe et de la
pérenniser, hotamment grdce au travail de notre Responsable Développement et Partenhariat, hous avons
continué de consolider nos collaborations historiques avec des partenaires de confiance tels que The
Comgest Foundation, la Fondation BNP Paribas et I'APES. En paralléle, de houveaux partenariats ont vu le jour,
notamment avec la Ville de Paris, la Ville de Pantin, la Ville de Saint-Denis, le Département de la Seine-Saint-
Denis la Fondation Coallia Stéphane Hessel et la Fondation Groupe EDF international qui onht permis de
développer hos actions au Sénégal et en Inde, par et pour les jeunes. Nous avons également développé notre
impact au sein des Résidences Intergénérationnelles, hotamment & Montesson en développant hos activités
inclusives et fédératrices entre les résidents de deux résidences en partenariat avec la Fondation Léopold
Bellan (Acacias et Dirigeables), grace au soutien de I'APES, de la ville de Montesson et de la Fondation
Rothschild. Dans le cadre de hotre programme Press Start, nous avons permis a plus de jeunes de bénéficier
de la formation, et nous avons pour la premiére fois effectué une partie du programme au Maroc ou hous
avons eu la chance de collaborer avec de nouveaux partenaires comme le MCISE (Moroccan Center for
Innovation and Social Entrepreneurship) et France Volontaire Maroc.

Concernant le développement de hotre impact, I'année 2024 nous a permis pour la premiére fois de produire
unh document de mesure I'impact auprés d'une centaine d'alumni de YES Akademia ayant participer a un ou
plusieurs de nos programmes, afin d'évaluer I'impact long terme suite a leur participation & un ou plusieurs de
nos programmes sur leur parcours, leur orientation professionnelle, et leurs initiatives a impact. Il ressort
également de cette étude que le “par et pour les jeunes” est également un réel levier de réengagement de
nos alumni sur du long terme au sein de la structure pour continuer a leur tour de transmettre, inspirer,
accompagner les nouvelles générations (mentorat, co-animation, partenariat, gouvernance) ce qui démontre

que YAKA permet une réelle boucle vertueuse d’engagement.

En 2024, nos actions ont permis de sensibiliser et d'accompagner plus de 750 personnes, & travers hos 4
programmes et projets principaux (IMPOWER, Press Start, Inter'action, YAMA, SWITCH), et les événements
organisés par et pour les jeunes dans le cadre de ces programmes (YAKA Pitch, Cérémonie des Dipldmes, 5
Forums de la jeunesse en France, en Inde et au Sénégal).



Au-dela de la création de lien social, hous affirmons hotre volonté de faire société ensemble, en valorisant la
richesse de nos différences au service de I'engagement collectif et individuel. Cette année a également été
marquée par la réalisation de notre programme SWITCH, symbole fort de la réciprocité qui a permis & des
jeunes engagés de hos pays partenaires de vehir en France pour une expérience interculturelle, et coconstruire
un Forum de la jeunesse sur les thématiques du vivre-ensemble et de linterculturalité comme levier
d'engagement a toute échelle.

Via nos actions, nhous répondons également & un enjeu majeur en accompaghant les jeunes dans le
développement de leur esprit critique, les incitant & développer une réflexion approfondie et solutiohniste,
argumentée et lucide dans un monde de plus en plus polarisé et traversé par diverses formes de violence.

2025 va nous permettre de concrétiser 'essaimage de notre pédagogie via quelques alumni ambassadeurs. A
limage de 'ADN de YAKA, nous souhaitons que notre développement global se fasse par et pour les jeunes alumni
et ambassadeurs de YES Akademia.

De belles perspectives sont entrain de se concrétiser pour 2025 :

« Approfondir I'accompagnement de nos alumnhi méme aprés programme via l'organisation d'événements
networking avec hos propres partenaires pour les faire bénéficier d'un réseau, un soutien a leurs initiatives et
continuer de créer des partenariats avec leurs structures

« Essaimer nos programmes phares en régionh, initiatives portés par 2 de hos alumni & Marseille et & Rouen, pour
impacter plus de jeunes et créer des synergies entre des jeunes de différents territoires

o Coconstruire une expérience immersive







