
Rapport d’Activité 
création de lien social & solidaire par et pour la jeunesse



La confiance en soi, la confiance en les autres, la confiance dans le monde. 
En 2024, l’association YES Akademia (YAKA) a créé pour une douzième année de suite 
en France et aussi au Sénégal, en Inde, en Tunisie et au Maroc, des centaines de nouvelles voies
pour les jeunes vers ces trois dimensions de confiance grâce à l’acquisition de compétences
psychosociales clé pour être engagée et ancrée dans nos sociétés diverses avec des valeurs
communes ! 

Nous avons tellement besoin de ces différents niveaux de confiance pour construire des
relations saines et surtout acquérir les savoir-faire et savoir-être tout au long de la vie pour
faire face aux défis et adversités avec détermination. 

Les jeunes de tous horizons de YAKA permettent un regain d’énergie positive quand il y en n’a
plus et créent du nouveau lien social là où il y en avait pas ou plus. À travers tous nos
programmes (IMPOWER, Press Start, YAMA, Inter’Action...) qui proposent des parcours
d’engagement et de mobilité en France et à l’international, ainsi que des apprentissages par les
pairs et des rencontres permettant une mixité importante, les jeunes de YAKA s’entraident,
entreprennent ensemble d’une manière solidaire, agissent en communauté, s’écoutent
mutuellement, découvrent ensemble et vivent ensemble des moments interculturels
extraordinaires d’engagement. 

C’est en travaillant sur soi, vivant, débattant et faisant ensemble, dans la nature, à l’extérieur et
dans des lieux symboliques lors de voyages et d’expériences partagées et solidaires, que nous
arrivons à faire société, dans la diversité, la citoyenneté, le respect et la bienveillance, des
valeurs clés à YAKA.

EDITO
Sarah Gogel, 
Présidente et Co-fondatrice de YES Akademia
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2024 en quelques chiffres...
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de formation avec le programme IMPOWER 

+300h 

de formation à travers le programme Press Start 

+100h 

de découverte des métiers de la transition écologique
à travers le programme YAMA

+25h 

ateliers animés à travers le programme Inter’Action 

+150h 

200 jeunes et moins jeunes
accompagnés directement via nos programmes.

750 personnes
sensibilisées via nos actions, événements, projets.



Dans un monde traversé par des crises multiples — sociales, environnementales, démocratiques —
une partie de la jeunesse se sent laissée de côté. Isolement, éco-anxiété, précarité, discriminations :
autant de réalités qui freinent l’épanouissement personnel et citoyen des jeunes.

Face à ces constats, YES Akademia (YAKA) affirme une conviction forte : chaque jeune a un
potentiel immense à révéler, à condition qu’on lui en donne les moyens. Depuis plus de 13 ans,
l’association s’engage à ouvrir des espaces de confiance, d’expression et d’action pour une
jeunesse diverse, curieuse, solidaire et engagée.

5 grands enjeux

Notre réponse : des parcours pédagogiques innovants, ancrés dans l’expérience, le collectif et
l’interculturalité. Des jeunes de tous horizons apprennent à se connaître, à coopérer, à rêver, à agir.
Ils deviennent à leur tour acteurs du changement, bâtisseurs de communautés plus inclusives et
solidaires.

En 2024, plus que jamais, YES Akademia poursuit sa mission avec détermination : accompagner la
jeunesse dans sa puissance d’agir, pour transformer les territoires, les regards et les futurs.
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Enjeux et constats

Le besoin de lien social
dans un contexte de
fragmentation des

repères

Le manque de
confiance, en soi, en les

autres, et en l’avenir

L’exclusion des
processus d’engagement

et de participation
citoyenne

L’inégalité d’accès aux
opportunités éducatives,

culturelles et
professionnelles

L’urgence de former une
génération capable de

relever les défis globaux
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NOTRE MISSION

+ 6500 jeunes ENGAGÉ.E.S DANS 7 PAYS 

   5500 jeunes SENSIBILISÉ.E.S ET ACCOMPAGNÉ.E.S

+ 50% DE RÉENGAGEMENT de nos alumni

   6 ANS D’ENGAGEMENT 

Depuis 13 ans, YES Akademia (YAKA), une association loi 1901, promeut l'égalité des chances, l'engagement
citoyen et la création de synergies interculturelles et intergénérationnelles durables. 

Elle propose des programmes socio-éducatifs innovants par et pour les jeunes de 15 à 30 ans, en France et
à l'international, favorisant la solidarité, l'inclusion et la mobilité. 

YAKA crée des réseaux d'Alumni pour soutenir l'apprentissage collectif et l’enrichissement mutuel, devenant
ainsi une pépinière de talents engagés. 

NOTRE VISION
La vision de YAKA est d'établir une dynamique vertueuse où les jeunes se soutiennent mutuellement pour
contribuer au progrès de leurs communautés. YAKA offre aux jeunes de divers horizons des parcours clés
en main en élaborant des programmes complémentaires conçus au fil des ans pour répondre aux besoins
identifiés par les participants, lauréats des programmes.

Ces programmes offrent aux jeunes la possibilité de développer leurs compétences, d'explorer de nouvelles
opportunités et de créer des liens solides avec d'autres membres de la communauté. 

Grâce à des activités engageantes, YAKA encourage les jeunes et les moins jeunes à réaliser leur plein
potentiel et à devenir des leaders positifs dans leurs environnements. En favorisant la collaboration et
l'entraide, YAKA aspire à bâtir des communautés plus fortes, inclusives et solidaires, où chacun trouve sa
place et son rôle à jouer dans la construction d'un avenir meilleur.

01 Présentation 
de la structure, de ses missions & de 
sa vision 

YAK’Apprendre
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QUELQUES CHIFFRES DEPUIS 2012....



80% de jeunes mentorés ont développé des projets ! 
En voici quelques exemples :

PRIX COUP DE
PRIX COUP DE  YAKA PITCH 2024

YAKA PITCH 2024

02
Présentation 
des programmes, des objectifs & des
activités

YAK’Actions 2024

Janvier à juin 2024 Juin à juillet 2024 Septembre 2024 à juin N+1

Septembre 2023 à Juin 2024
PHASE 3 : IMPOWER 11  

Sensibilisation à des enjeux
sociétaux par le biais
d’ateliers hebdomadaires. 

Séjour d’immersion
interculturel dans un pays
partenaire. 

Accompagnement par un.e
mentor.e sur un projet personnel
ou professionnel. 

IMPOWER 11
22 lauréats22 lauréats  
72% filles et 28% garçons72% filles et 28% garçons  

Projet de Zinat NGUYEN - “Philosophie à Agar Biram” 

Un festival de 2 jours avec une exposition
photos basé sur une réflexion interculturelle

autour de 4 thématiques : l’émigration
clandestine, la solidarité, l’environnement et

l’éducation.

Projet de AUEL GALA- “FLEURIR
L’AVENIR” 

Mise en oeuvre d’un centre d’accompagnement
à Haïti pour les jeunes filles victimes de
violences sexuelles et sexistes (VSS).

PRIX DU JURY

PRIX DU JURY    

YAKA PITCH 2024

YAKA PITCH 2024

 Un séjour d’immersion
interculturel et solidaire de 1

mois à l’international 

 Un programme de 18 mois en 3
phases axé sur le vivre-

ensemble, l’interculturalité et
l’empowerment des jeunesses

Notre programme DE SOLIDARITÉ INTERNATIONAL ET D’ENGAGEMENT CITOYEN 

30 jeunes accompagné.e.s  7 pays partenaires

Oser RêverOser Rêver OSER BOUGEROSER BOUGER OSER AGIROSER AGIR

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3

IMPOWERIMPOWER+300h 
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AxelleAmandine Anissa Audeline

Bandjougou Bilguisa Chaima Celia

Julia KandeClarisse Dounya

IMPOWER 12

MoeaMaimouna Mohammad Océance Naba Rayane

MaximeSonia Tayssir Yacine MeredithLakshmi

Laurie Lylia

26 lauréats26 lauréats  
77% filles et 23% garçons77% filles et 23% garçons  

La 1ère phase propose des ateliers
animés par l'équipe de YAKA et des
partenaires, où les lauréat.e.s
s'engagent sur des sujets
sociétaux et développent leur
esprit critique.  

PHASE 1 
OSER RÊVER

PHASE 2 
OSER BOUGER

PHASE 3 
OSER AGIR

des ateliers sont animés par40%
des partenaires pour élargir le
réseau des jeunes et inclure des
expert.e.s.

sont dirigés par YAKA ou par

La 2ème phase pour la promotion
12 s’est déroulé dans 2 pays
partenaires : le Sénégal et l’Inde. 

60%
des Alumni. 

SÉNÉGAL :

En 2024, YES Akademia a célbré
ses 10 ans d’actions entre elle et le
Sénégal. 

La 3ème phase, dure 11 mois les
jeunes ont pour objectif de mettre
en action leur plein potentiel à
travers la mise en œuvre d’un
projet qui leur tient à cœur.

Cet événement a débuté par un
hommage émouvant à *Gilbert
Condy Sene*, ancien coordinateur
du programme, qui a joué un rôle
crucial dans son développement. 
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Leur projet peut être un projet
personnel, professionnel, individuel
ou collectif. 
Les jeunes sont accompagnés par
un.une mentor.e dans le
développement de ce projet qui
doit avoir un impact social, solidaire
ou environnement. 



Construction d’un foyer 
       socio-éducatif et culturel de Aga Ndimack

Création d’une fresque de l’espoir 
      au collège

Plantation de 200 arbres fruitiers 
       au village

PHASE 1 : OSER RÊVER

quelques exemples D’ATELIERS RÉALISÉS en collaboration avec des partenaires :

Dakar :

Atelier avec Messire Ouistiti - YAKA Express :Atelier avec Messire Ouistiti - YAKA Express :  

3h00 de parcours photographique 
challengeant en équipe dans les rues 

de Paris. 

Atelier avec PLAN INTERNATIONAL - L’égalité desAtelier avec PLAN INTERNATIONAL - L’égalité des  
genres dans LE monde :genres dans LE monde :    

2 ÉDITIONS DE FORUM À AGA NDIMACK ET 
À DAKAR : 

Aga Ndimack :

Fresque de la migration 

Table ronde sur 
l’environnement 

Pièce de theâtre sur le sport  

Un débat mouvant sur le sport 

Un jeu sur l’éducation 

Un spectacle traditionnel 
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Atelier avec Coeur Blanc - Maraude solidaire :Atelier avec Coeur Blanc - Maraude solidaire :  

3h00 de préparation et de distribution 
de plus de 100 repas alimentaires 

à Paris.   

3h00 de sensibilisation aux droits des 
femmes dans le monde et aux violences 

sexistes et sexuelles (VSS).   

Atelier avec E&D - La préparation au séjourAtelier avec E&D - La préparation au séjour  
d’immersion interculturel :d’immersion interculturel :

3h00 de préparation au départ et à la 
sensibilisation des enjeux d’une mission 

de solidarité internationale.

PHASE 2 : OSER BOUGER

SÉNÉGAL Aga Ndimack 

projets co-construits avec les communautées 
et les jeunes : 



Mumbaï :

Guhir :

78%

34 

Bibliothèque pour tous en libre accès 

Amélioration de la qualité de vie à la crèche

Rénovation du community center pour en  rendre
un lieu de vie à Guhir
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INDE GUHIR

projets co-construits avec les communautées 
et les jeunes : 

2 ÉDITIONS DE FORUM À MUMBAÏ ET 
À GUHIR : 

La création d’une fresque 

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

Mini bande dessinées 
autour d’une injustice 

PHASE 3 : OSER AGIR

Voici quelques projets et duos mentors/mentorés de cette 3ème phase d’IMPOWER :

De lauréat.e.s IMPOWER 12 qui ont commencé à mettre en place leur projet à
impact 

Mentor.e.s engagé.e.s dont 18 engagé.e.s avec la promotion IMPOWER 12

Projet de mise en place d’une bibliothèque dans le village de Guhir en Inde
Moea Cauet, lauréate

Chargée de développement chez “My Job” Glasses” et membre du CA de YES
Akademia. 

Anissa abdou, mentore

Projet de création d’un centre de loisir en Inde
Rayane chaikh, lauréat

Analyste en affaires de la santé mondiale chez AXA
Ginevra Okoye, mentore

Célia Zediri ferielle , lauréate

Intermittent du spectacle et alumni de le promotion IMPOWER 7 
Mourad grabsi, mentor

Projet artistique et solidaire qui vise à mobiliser les jeunes autour des enjeux
sociétaux actuels à travers l’humour 



02
Présentation 
des programmes, des objectifs & des
activités

YAK’Actions 2024

Notre projet d’échange qui complète nos programmes Impower et PRess
start tous les 2 ans 

SwitchSwitch

Tous les 2 ans 

YAKA’Switcher, a nous d’accueillir les lauréat.e.s internationaux en
France !
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2 lauréat.e.s sénégalais 
2 lauréat.e.s tunisiens 
2 lauréat.e.s indiens

2 semaines d’échange interculturel :
Des visites de Paris 
Des rencontres avec nos partenaires en Île de France 
Des ateliers intéractifs et débat
Organisation d’un Forum de la jeunesse à Montesson



2 semaines de formation intensive
en France et à l’international 

20 jeunes accompagné.e.s + 3 nationalités différentes

1 an de programme mentoré axé
sur l’entrepreneuriat social et

l’innovation 
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Présentation 
des programmes, des objectifs & des
activités

YAK’Actions 2024

Notre programme interculturel sur l’Entrepreunariat socio-responsable

OBJECTIFS DU PROGRAMME PRESS START 

Introduire les éléments de base de l'entrepreneuriat socio-responsable

Encourager la réflexion collective la collaboration et l'autonomie

Favoriser l’échange interculturel 

PRESS START 9 16 lauréat.e.s16 lauréat.e.s  
43,75% filles et 56,25% garçons43,75% filles et 56,25% garçons  

Press Start est un programme axé sur l’entrepreneuriat social et l’innovation. Il accompagne
les jeunes dans la conception et le lancement de projets à fort impact social. Grâce à des
formations en gestion de projet, des outils pratiques et un réseau d’accompagnement, les
participant·e·s acquièrent les compétences nécessaires pour transformer leurs idées en
initiatives concrètes et durables.

1ère semaine de formation en Tunisie 
1ER AU 8 SEPTEMVRE 2024 8 AU 15 SEPTEMVRE 2024

2ème semaine de formation au MarocDÉPART DEPUIS LA FRANCE 
OU LE MAROC
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+100h 
Press startPress start



3 pays

1 AN DE MENTORAT 

ATELIERS : formation À L’ENTREPRENEURIAT,   INTRODUCTION À L’ÉCONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE   ET acquisition DE L’AISANCE ORALE
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“C’est un super programme d’échange inter culturel
et d’entrepreneuriat social ,  permettant de
développer les bases d’un projet et en amél iorer
les réflexions, afin de tout mettre en appl ication
durant le suiv i  d’après voyage. C’est une aventure
humaine et professionnel le où l ’on ressort avec de
nouvel les rencontres, de nouvel les idées, et de
nouvel les connaissances” “Je dirais que cela change la vie .  Press

Start est un programme qui vous aidera à
découvrir instantanément vos axes
d'amél ioration, vous apprenez à être
flexibles et à vous adapter,  vous vous
faites des souvenirs ,  vous vous
connectez avec des cultures, c 'est
mult idimensionnel ,  vous apprenez tous les
aspects de la vie .“

Dans cette session, les
lauréat.e .s ont appris à
analyser la viabi l ité
financière de leurs
projets.
Des sujets clés tels que les
prévis ions f inancières, la
gestion des ressources et la
recherche de f inancement
ont été abordés, ce qui est
essentiel  pour la durabi l ité
de toute entreprise sociale .

Sarah Sayegh, lauréate Press Start 9

Abla Zghouda,  Lauréate Press Start 9

Les lauréat.e.s ont appris à
structurer leurs idées de
projet en uti l isant la
méthode des objectifs
SMART (Spécif ique,
Mesurable,  Atteignable,
Réal iste et Temporel) pour
aider à concevoir un plan
concret basé sur les
pr incipes de l 'ESS. 

Les lauréats ont appris les
techniques de présentation
et comment présenter leurs
projets.  
Les méthodes de persuasion
et de communication
efficace ont été mises en
pratique sur le s ite dans des
contextes d'économie
sociale.

Ateliers « FinancementAteliers « Financement
prévisionnel » et « Viabilitéprévisionnel » et « Viabilité
financière d'une entreprise »financière d'une entreprise »  

Ateliers de développementAteliers de développement
de projets et objectifsde projets et objectifs
SMART.SMART.  

Introduction à l’ESS et auIntroduction à l’ESS et au
pitchpitch  

Visite de Sidi Bou Said :  Discussions sur l ' impact du tour isme sur l 'économie locale
Immersion au Moroccan Center for Innovation and Social  Entrepreneurship (MCISE)

VISITES : À LA RENCONTRE DES ENTREPRENEURS LOCAUX ET DES HÉRITAGES CULTURELS MAROCAINS
ET TUNISIENS

Visite culturel le à Kairouan :  Comprendre le développement histor ique de la Tunis ie



PRESS START Phase de Mentorat 

Suite à leurs deux semaines de formation à l’entrepreneuriat socio-responsable les lauréat.e.s du
programme PRESS START sont accompagné.e.s durat un an par un.une mentor.e pour mettre en
place leur projet entrepreunarial. 

Projet de développement d’une marque de vêtement
éco-responsable. 

Sarah Sayegh, lauréate Française

Dans un monde où la surproduction et la surconsommation textile menacent l’environnement et
exploitent les ressources humaines, Sarah, jeune passionnée par la mode et consciente des enjeux
environnementaux, souhaite lancer sa propre marque de vêtements éco-responsable. Elle a pour
objectif d’allier esthétique, éthique et engagement, en proposant des pièces à la fois stylées, durables
et fabriquées dans le respect de l’humain et de la planète.

Créer une société de savons et de parfum éco-responsable 

Azza Abouda , lauréate Tunisien

Les produits cosmétiques industriels sont souvent synonymes de pollution, de formules chimiques
agressives et de sur-emballage plastique. Azza intéressée par l’artisanat et la nature, souhaite créer sa
propre société de savons et de parfums éco-responsables. Son ambition : proposer des produits de soin
à la fois naturels, sensoriels et respectueux de l’environnement, tout en valorisant un savoir-faire
artisanal et local tunisien.

Développer un projet d’éco-tourisme à Rabat, au Maroc

IMAD MAKHFI, lauréat Marocain

Le tourisme de masse a souvent des effets destructeurs sur l’environnement et les cultures locales,
Imad, jeune marocain curieux de la nature et du patrimoine de son pays, souhaite développer un projet
d’éco-tourisme innovant à Rabat, capitale riche d’histoire, de paysages naturels et d’une culture
vivante. Il veut développer une expérience de voyage respectueuse, immersive et authentique, qui
valorise les richesses locales tout en ayant un impact positif sur l’environnement et les communautés.

13



YAMAYAMA

Présentation 
des programmes, des objectifs & des 
activités 

            d’immersion dans 
un écolieu à Lahage en Occitanie

Un groupe de 

Ateliers sur
l’interculturalité pour

penser la cohésion sociale

Un projet européen réunissant 
20 jeunes et jeunes exilé.e.s, réfugiés.e.s
11 nationalités

+34 ateliers co-animés
Découverte des métiers de la Transition écologique
Penser collectivement la cohésion sociale

YAK’Actions 2024

02

3 semaines

20 jeunes
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Notre programme De CONSORtiUM sur la transition écologique ET Les
MIGRaTiONs en Europe

+25h 



Un séjour immersif de deux semaines organisé dans un tiers-l ieu à Lahage, en France,
par l ’association 3PA.

Sensibi l isation des jeunes issus de l ’ immigration et des jeunes européens aux grands
enjeux environnementaux et migratoires en Europe.

Face à l ’urgence cl imatique et aux inégal ités, YAMA forme les jeunes aux métiers de la
transit ion écologique tout en favorisant l ’échange interculturel et le développement
personnel .

Les atel iers traitent de conscience de soi ,  santé mentale, communication, égal ité,
écologie et bien-être, des enjeux clés individuels et col lectifs.

En complément, des activités comme la méditation, la danse et le sport permettent
de renforcer l ’équi l ibre physique et émotionnel des participants, contribuant à faire
de YAMA une expérience transformatrice et hol istique.

20 jeunes issus de milieux et d’origines divers

La promotion YAMA 4 (24 JUIN - 10 Juillet)
55% fi l les et 45% garçons 

Darwal Mohammad

Misia Rahmat Adib

Murad Raihana Amandine Sarah

Mahmood Ana

Isabel Rozerin Valeria Estefania Fanta

Elham

Carlos

Valentina

Dans un monde marqué par des défis environnementaux croissants et des dynamiques
migratoires complexes, i l  devient essentiel de sensibi l iser et de mobil iser les jeunes
générations pour construire des solutions col lectives. C’est dans ce contexte que s’ inscrit le
projet YAMA.
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Mahamadou



Cap vers l’avenir

Ivry-Sur-Seine (94)

Valenton (94)

Présentation 
des programmes, des objectifs & des 
activités 
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YAK’Actions 2024

02

La création de l iens sociaux, sol idaires et intergénérationnels par le biais
d’une jeunesse engagée au sein de trois résidences intergénérationnel les en
région franci l ienne.

850 résidents

164 ateliers et
19 événements

Montesson (78)

INTER’ACTIONINTER’ACTION
Notre programme sur le lien intergénérationnel



Cours d’anglais (avec AXA ATOUT CŒUR) : apprendre en
s’amusant.

YES Akademia (YAKA) agit depuis 2020 en partenariat avec l’APES, opérateur
social, pour animer les résidences intergénérationnelles en Île-de-France (Ivry-
sur-Seine, Valenton, Montesson). Notre mission : renforcer le l ien social et
solidaire entre générations grâce à une pédagogie d’empowerment, de
collaboration et d’inclusion.

Notre impact concret :

Proposer des ateliers participatifs favorisant les échanges et
l’apprentissage.
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Créer des synergies entre les résidents pour qu’i ls contribuent à leur
cadre de vie.

Mobiliser un réseau d’associations et d’acteurs locaux pour ouvrir des 
 opportunités d’engagement.

Des activités porteuses de sens 

Atelier théâtre : un espace d’expression libre et
intergénérationnel.

 Ateliers créatifs : favoriser le partage et la transmission.

Objectif : briser l’isolement en créant du lien intergénérationnel



Zoom sur nos opportunités et évènements
marquants de 2024

Présentation 
des évènements, des lauréats & des
alumni qui y participent 

YAK’Adhérer 

03

Des événements remarquables 
Ces événements sont l’occasion de favoriser les rencontres, de créer des synergies
et de promouvoir des initiatives porteuses de sens. Ils nous permettent également
de sensibiliser à nos valeurs, de partager des expériences enrichissantes et de
développer des collaborations durables.

Mais YAKA grâce à son réseau offre différentes opportunités aux jeunes afin qu’ils
rencontrent des expert, qu’ils puissent valoriser leurs projets et élargir leur réseau
(stages, forums, invitations, formations).

De belles opportunités pour les jeunes 

Des prix et de nouveaux partenaires 
Nous avons eu l’honneur d’être lauréats de plusieurs appels à projets, récompensés
par des prix valorisant notre engagement et notre impact. nous avons pu
développer, de nouveaux partenariats stratégiques viennent enrichir notre
écosystème, ouvrant la voie à des collaborations durables et porteuses de sens.
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YAKA Pitch
mars 2024

IMPOWER 12
à Roland garros

juin 2024

Séminaire
avec le groupe axa

septembre 2024

Les alumni invités
aux JOP de paris 2024

août 2024

Cérémonie de remise
des Diplômes IMPOWER

11 & YAMA 4
décembre 2024

YAKA jury au concours
d’éloquence

de l’Iut de saint-denis
février 2024



Nous sommes fiers d'avoir remporté le prix lauréat de l’appel à
projets solidarité internationale lors de la cérémonie de la
Fondation Coallia Stéphane Hessel - Institut de France !
Devant un public engagé, Moea et Mohammad lauréats
(IMPOWER 12) ont présenté les projets interculturels et
solidaires qui ont vu le jour l’été 2024 au Sénégal et en Inde
dans la Phase 2 "Oser Bouger" du programme IMPOWER.
Une belle reconnaissance qui renforce notre engagement pour
la solidarité internationale et l'implication de la jeunesse !

En octobre 2024, le Département de la Seine-Saint-Denis a
soutenu notre programme IMPOWER 12, dédié à l’éducation à la
citoyenneté et à la solidarité internationale. Ce programme a
permis à 25 jeunes de cocréer des échanges interculturels et
solidaires en Inde et au Sénégal avec la jeunesse locale et nos
partenaires pendant un mois.

À YES Akademia, nous croyons que la mobilité est un levier
d’émancipation qui encourage l’engagement et l’inspiration à
toutes les échelles.

Le prix lauréat de la cérémonie de la
fondation coallia Stéphane Hessel  !

lauréat de l’appel à agir in seine-saint-denis !

Zoom sur nos appels à projet récompensés de 2024

Présentation 
des évènements, des lauréats & des
alumni qui y participent 
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Zoom sur quelques un.E de nos lauréat.e.s de 2024

Zoom sur quelques un.e de nos alumni engagé.E.s

PORTRAIT de Sarah SAyegh
Press start

PORTRAIT de Mourad grabsi
IMPOWER, alumni engagé depuis 8 ans

PORTRAIT d’Awa Wagne
alumni du programme YAMA engagée depuis 2 ans

Portrait de Lylia Hachi 
IMPOWER 

En 2024, Lylia a rejoint la
promotion IMPOWER 12.
Lors de la phase 2 d’IMPOWER
"Osez bouger", elle a vécu une
expérience immersive en Inde,
marquée par des rencontres et
des apprentissages enrichissants.

Aujourd'hui, Lylia poursuit sa phase 3, "Osez agir", en
menant un projet d’exposition photos. 
Étudiante en licence de droit, Lylia est convaincue
que YES Akademia lui permet de "mener des actions
concrètes pour changer les choses à toutes les
échelles".
En parallèle, Lylia s'investit activement au sein de
YES Akademia en co-animant et en participant à
des ateliers pour la nouvelle promotion IMPOWER 13.
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Sarah a participé au programme
PRESS START en 2024. Dans le
cadre de ce programme de déclic
à l’entreprenariat, elle a eu
l’opportunité de voyager en
Tunisie et au Maroc, enrichissant
ainsi sa vision et ses compétences.

Engagée et déterminée, Sarah souhaite lancer sa propre
marque de vêtements à faible impact environnemental,
alliant éthique et durabilité pour une mode plus
responsable.
En parallèle de son parcours d’entrepreneure, Sarah
évolue également dans le milieu du cinéma en étant
comédienne. 
Portée par son énergie créative elle façonne son avenir
où ses deux passions pourront s’épanouir pleinement.

“PRRESS START c’est de nouvelles connaissances liées à
l’entreprenariat, notamment pendant le voyage de 2 semaines où on a pu
aborder différentes thématiques .  C’était un séjour très enrichissant
autant d’un point de vue personnel, culturel que professionnel.”

Mourad Grabsi, membre de la
promotion 7 du programme
IMPOWER, incarne l’engagement et
la transmission. Depuis son aventure
avec YAKA, il est resté
profondément investi dans
l’association.

Toujours prêt à partager son expérience, Mourad
participe à de nombreux forums et événements où il
témoigne de son parcours inspirant. Il co-anime
également des ateliers destinés aux nouvelles
promotions, les guidant avec bienveillance dans leur
propre aventure. Son engagement l’a même conduit
jusqu’en Inde, où il a pris part à une mission en tant que
staff encadrant, accompagnant de jeunes participants
dans la réalisation de leurs projets solidaire de phase 2
“Osez Bouger”. 

Awa Wagne à 16 ans réalise le projet
YAMA 3 en 2023. Une jeune femme
engagée et déterminée à faire bouger
les choses elle souhaite vivre cette
expérience interculturelle dans cet
écolieu. 

Awa touchée par les programmes et les valeurs de YAKA a
souhaité resté engagée, elle a été présente à plusieurs de nos
événements et a intégré en janvier 2025 la promotion 13 du
programme IMPOWER. 
Elle est motivée a construire avec son.sa mentor.e lors de sa
troisième phase “Osez agir” un fil sur le milieur associatif, les
enjeux et les problématiques rencontrées. 
Engagée dans plusieurs associations au delà de YAKA, Awa
est un vrai moteur pour sa promotion actuelle et c’est une
force de proposition chez YES AKademia. 
“YAMA c'est une aventure à l'aveugle, c'était une totale sortie de ma zone de
confort pour vivre une expérience interculturelle et surtout écologique, un
aspect dont j'étais complètement ignorante avant le voyage.”

“Cette expérience m’a donné envie de faire davantage, de me
surpasser en permanence et de partager ce que j’ai vécu et les
compétences que j’ai pu acquérir, pour nourrir le cercle vertueux
de la solidarité.” 

“YES AKADEMIA a été une expérience profondément marquante pour
moi. L’énergie et les valeurs de YAKA me correspondent, et j’ai envie de
continuer à transmettre ce que j’ai appris alors je reste engagé !”



Zoom sur Nour zoraï alumni engagéE à
yaka depuis 8 ans et sa mesure d’impact

“A YAKA, au fil des ateliers, des rencontres, des échanges, et plus encore des immersions
interculturelles, j'ai évolué, et suis devenue la personne que je suis aujourd'hui. Je me suis
aussi réorientée, en sciences politiques. Et plus que tout, j'ai trouvé ma voie, et ce pourquoi
je voulais me battre.”

Présentation 
des évènements, des lauréats & des
alumni qui y participent 
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2017 : lauréate de la promotion IMPOWER 7
2018-2019 : réalise un Service Civique chez YAKA
2022 : effectue un stage 
2023 : chargée évaluation au Sénégal 
2024-2025 : consultante 

Objectif : Quantifier l'impact de YAKA auprès des jeunes ayant participé aux programmes
IMPOWER ou PRESS START.    

Mesure d’impact réalisée par NOur sur les actions de YES
Akademia de 2012 à 2024
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Répartition géographique des répondant.e.s à la mesure d’impact

En france Dans le monde



Impact du programme phare sur ses participant.e.s : IMPOWER 

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ? 

ouverture d’esprit & interculturalité : 23%

Adaptabilité : 21,3%

Communication : 15,3%

Travail d’équipe : 15,8%

Gestion de projet : 13,7%

Résolution de problèmes : 10,9%   

gestion de projet : 23,4%

Adaptabilité : 15,6%

Communication : 15,6%

Travail d’équipe : 14,1%

PRESS START est né d’une volonté d’aller plus loin aux côtés des jeunes. Après l’élan d’IMPOWER, nous
avons créé PRESS START : un programme imaginé par les jeunes, pour les jeunes, pour leur donner les clés
et l’élan nécessaire pour passer à l’action.

77,4%
déclarent que le programme les a directement
incité·e·s à s’intéresser à de nouveaux enjeux
sociaux

50%
déclarent avoir aujourd’hui un projet ou
un emploi ayant un impact social direct

"Impower a été pour moi une alternative à mon parcours scolaire et universitaire, j'ai pu grandir par moment
bien plus vite grâce aux méthodes, aux échanges via le réseau de Yaka que via mon master."
Laura MICHEL, Impower 7

Impact du programme sur ses participant.e.s : press start 

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ? 

85%
estiment que leurs compétences en
leadership ont "énormément" ou
"beaucoup" progressé

77,8%
affirent que leurs actions ont un impact
social direct

"L'interculturel et les échanges avec des participants d'autres pays dans ce programme m'a permis de
développer de nouvelles idées à travers ."
Mohamed Taha Ben Hamed, promotion 7
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Kathleen Babey
chargée de missions pédagogiques
Volontaire Service civique 

Cette structure évolutive a permis à plusieurs Alumni de rejoindre l'équipe.
Estelle Muyumba, Directrice générale, est aussi alumni du programme

IMPOWER 9 !

Alassane Diallo 
chargé de missions & animation
Contrat en stage

Estelle muyumba 
directrice générale
contrat cdi

Emmanuelle joliton
Responsable développement
Contrat cDI

valentine castella
chargée de projets & mentorat
contrat en alternance

wadia chaftar
responsable
programme inter‘action
contrat en consultance

Emmeline Gay
chargée de missions & animation
Volontaire en service civique

Iris bonnefoy
chargée de mission
& développement
contrat en alternance

nour zoraÎ
chargée de projets
& évaluations
contrat en consultance

L'holacratie est le système de management mis en place chez YAKA depuis février 2016 pour favoriser la
collaboration et l'égalité des idées au sein de l'équipe, en évitant les hiérarchies verticales et en
promouvant “l’apprendre par le faire”. Aussi, la diversité de poste nous permet aussi de refléter la
collaboration interculturelle en interne avec les volontaires Corps européen de solidarité.
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Lilou Brunet 
chargée de communication et
animaton
Contrat en stage 

Andreas stylianou
chargé de missions pédagogiques
Volontaire du Corps européen 
de la solidarité (CES)

JUlia Silva garcia
chargée de missions et animation
Volontaire du Corps européen 
de la solidarité (CES)

Carla alves
cheffe de projets pédagogiques ET
INTERNATIONAUX
Contrat en alternance

Eloha campo
chargée de missions et de
communication
Contrat en Stage

Sarah bonnet 
cheffe Animation et
communication
contrat d’alternance 

Présentation de l’équipe, 
des membres du CA & des 
partenaires engagés

YAKA’Grandir 
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Focus sur les membres de l’équipe de 2024



En 2024, YES Akademia a bénéficié d’un coaching d’organisation réalisé par une équipe de 4 coachs en formation à Paris Dauphine,
afin de préparer nos ambitions de développement et de se faire accompagner dans la consolidation de la professionnalisation des
équipes. Face à une montée de ses activités, YAKA souhaitait structurer son développement sans perdre l’essence même de ce qui
fait sa force : son identité et ses valeurs humaines et engagées.

Trois grands objectifs ont guidé cette démarche :
Changement d’échelle : Accompagner la croissance rapide de la structure tout en préservant la qualité des services proposés et
l’engagement des équipes. Il s’agissait de professionnaliser l’organisation sans tomber dans la rigidité.
Consolidation RH : Renforcer les compétences internes et l’expertise de l’équipe salariée, afin de répondre aux nouveaux besoins
générés par le développement de l’activité. Cela a impliqué un travail sur les rôles, les responsabilités, et la montée en compétence
de chacun.
Préservation de l’ADN : Maintenir vivantes les valeurs fondatrices de YAKA tout en adaptant les pratiques organisationnelles aux
réalités d’un changement d’échelle.

Ce coaching a permis à l’équipe de mettre en place des processus RH plus structurés, d’instaurer des temps de réflexion collective et
de prendre du recul sur leur fonctionnement. Cela a favorisé une meilleure cohésion, une clarté accrue dans les rôles, et une
dynamique d’amélioration continue portée par toute l’équipe.

Des membres engagés au sein dune diversité de structures & d’institutions 
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Focus sur le coaching d’organisation dont a bénéficié YAKA en 2024

dawn turek
administratrice
entrée au ca en 2023

corinne thouvenin
administratrice
entrée au CA en 2014

hakima mouflih
Vice-présidente
entrée au CA en 2012

sébastien gurung
Vice-Président
entrée au CA en 2023

sitina moingarie
administratrice
entrée au ca en 2018

Cécile Dambricourt
administratrice 
entrée au CA en 2013

joseph machiah
Administrateur
entrée au CA en 2012

sarah gogel
présidente
entrée au CA en 2012

anissa abdou
administratrice
entrée au CA en 2023

guillaume cussac
trésorier
entrée au CA en 2017

leslie-joyce boston
administratrice
entrée au ca en 2018

michèle verschoore
administratrice
entrée au CA en 2022

stéphanie martinier
administratrice
entrée au ca en 2013

25

Anissa a intégré le CA en 2023 et
pour l’anecdote, elle a fait un stage
en 2016 !

Sébastien a intégré le CA en 2023
et pour l’anecdote est alumni YAKA,
IMPOWER 7 !

Adrien sutowski
administrateur
entrée au CA en 2014

Présentation de l’équipe, 
des membres du CA & des 
partenaires engagés

YAKA’Grandir 
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Focus sur les membres engagés du CA 
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Focus sur nos partenaires de 2024

Partenaires Opérationnels
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Focus sur nos partenaires de 2024

Partenaires financiers

“Ces programmes bâtissent des ponts entre des jeunes d’ici et d’ailleurs. Nous
croyons comme YAKA, à la force de l’engagement et à la capacité de la jeunesse à
transformer le monde.”
Fatimata Sall - Fondation Coallia-Stéphane Hessel.

Labels

Depuis 2018, YAKA est membre du
Collectif Mentorat et participe  
aux travaux du Cercle pédagogie
pour penser des outils et
méthodes d’accompagnement.

Depuis 2020, l’association est
agréée par le Ministère de
l’éducation nationale comme
structure “jeunesse et
éducation populaire”.  

Depuis 2022, YAKA est
structure lead du Corps
européen de solidarité, lui
permettant d’accompagner 
4 jeunes volontaires européens 

YAKA’Grandir 
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Bilan narratif
En investissant dans l'éducation à la citoyenneté et en valorisant les initiatives locales, nous créons un terreau
fertile pour l'épanouissement de chacun.e. Ainsi, le lien social n'est pas seulement un objectif à atteindre, mais
un processus continu qui enrichit la vie de la communauté. C'est en cultivant ce lien que nous parvenons à
construire un monde où chacun.e trouve sa place, où la diversité est célébrée et où la solidarité devient le
ciment de notre société.

L'actualité à toute échelle ne laisse que trop peu la place à la parole de la jeunesse. YES Akademia, c'est cet
espace bienveillant qui a permis en 2024 à 200 jeunes et moins jeunes issus de la diversité d’échanger et de
co-construire la société de demain malgré le clivage du climat politique actuel et des enjeux démocratiques
que nous connaissons. Il est d’autant plus crucial de créer de réels espace où les jeunes peuvent développer
leur esprit critique via des échanges et ateliers, prendre confiance en eux et entreprendre des actions à
impact à l’échelle collective et individuelle.

D’un point de vue structurel, l’année 2024 nous a permis de continuer à professionnaliser l’équipe et de la
pérenniser, notamment grâce au travail de notre Responsable Développement et Partenariat, nous avons
continué de consolider nos collaborations historiques avec des partenaires de confiance tels que The
Comgest Foundation, la Fondation BNP Paribas et l’APES. En parallèle, de nouveaux partenariats ont vu le jour,
notamment avec la Ville de Paris, la Ville de Pantin, la Ville de Saint-Denis, le Département de la Seine-Saint-
Denis la Fondation Coallia Stéphane Hessel et la Fondation Groupe EDF international qui ont permis de
développer nos actions au Sénégal et en Inde,  par et pour les jeunes. Nous avons également développé notre
impact au sein des Résidences Intergénérationnelles, notamment à Montesson en développant nos activités
inclusives et fédératrices entre les résidents de deux résidences en partenariat avec la Fondation Léopold
Bellan (Acacias et Dirigeables), grâce au soutien de l’APES, de la ville de Montesson et de la Fondation
Rothschild. Dans le cadre de notre programme Press Start, nous avons permis à plus de jeunes de bénéficier
de la formation, et nous avons pour la première fois effectué une partie du programme au Maroc où nous
avons eu la chance de collaborer avec de nouveaux partenaires comme le MCISE (Moroccan Center for
Innovation and Social Entrepreneurship) et France Volontaire Maroc.

Concernant le développement de notre impact, l’année 2024 nous a permis pour la première fois de produire
un document de mesure l’impact auprès d’une centaine d’alumni de YES Akademia ayant participer à un ou
plusieurs de nos programmes, afin d’évaluer l’impact long terme  suite à leur participation à un ou plusieurs de
nos programmes sur leur parcours, leur orientation professionnelle, et leurs initiatives à impact. Il ressort
également de cette étude que le “par et pour les jeunes” est également un réel levier de réengagement de
nos alumni sur du long terme au sein de la structure pour continuer à leur tour de transmettre, inspirer,
accompagner les nouvelles générations (mentorat, co-animation, partenariat, gouvernance) ce qui démontre
que YAKA permet une réelle boucle vertueuse d’engagement.

En 2024, nos actions ont permis de sensibiliser et d’accompagner plus de 750 personnes, à travers nos 4
programmes et projets principaux (IMPOWER, Press Start, Inter’action, YAMA, SWITCH), et les évènements
organisés par et pour les jeunes dans le cadre de ces programmes (YAKA Pitch, Cérémonie des Diplômes, 5
Forums de la jeunesse en France, en Inde et au Sénégal).  
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2025 va nous permettre de concrétiser l’essaimage de notre pédagogie via quelques alumni ambassadeurs. À
l’image de l’ADN de YAKA, nous souhaitons que notre développement global se fasse par et pour les jeunes alumni
et ambassadeurs de YES Akademia.

De belles perspectives sont entrain de se concrétiser pour 2025 :
Approfondir l’accompagnement de nos alumni même après programme via l’organisation d’évènements
networking avec nos propres partenaires pour les faire bénéficier d’un réseau, un soutien à leurs initiatives et
continuer de créer des partenariats avec leurs structures
Essaimer nos programmes phares en région, initiatives portés par 2 de nos alumni à Marseille et à Rouen, pour    
impacter plus de jeunes et créer des synergies entre des jeunes de différents territoires
Coconstruire une expérience immersive 
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Au-delà de la création de lien social, nous affirmons notre volonté de faire société ensemble, en valorisant la
richesse de nos différences au service de l’engagement collectif et individuel. Cette année a également été
marquée par la réalisation de notre programme SWITCH, symbole fort de la réciprocité qui a permis à des
jeunes engagés de nos pays partenaires de venir en France pour une expérience interculturelle, et coconstruire
un Forum de la jeunesse sur les thématiques du vivre-ensemble et de l’interculturalité comme levier
d’engagement à toute échelle.

Via nos actions, nous répondons également à un enjeu majeur en accompagnant les jeunes dans le
développement de leur esprit critique, les incitant à développer une réflexion approfondie et solutionniste,
argumentée et lucide dans un monde de plus en plus polarisé et traversé par diverses formes de violence.

Objectifs et perspectives 2025

Rouen

Marseille



Merci !


