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La Ruche Marseille

La société est confrontée à des défis sociaux et 
environnementaux majeurs. 

Y répondre de manière efficace et durable suppose que les 
acteur·ice·s du territoire se mobilisent, collaborent 
efficacement et aient les moyens de déployer des projets à 
forte utilité sociale et environnementale. 

L’objet de l’association est de contribuer par différents moyens à 
cette ambition. 

Elle agit pour cela en coopération et en complémentarité avec 
ses partenaires du groupement “Concrétisons l’Utopie”.
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Les missions
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susciter et favoriser l’émergence et le développement de 
projets et d’innovations proposant des réponses à ces défis 
sociaux et environnementaux

être un levier d’inspiration et de rayonnement de ces 
projets qui portent une vision de société et d’économie 
“positive”

favoriser les synergies, permettre à ces projets de coopérer 
entre eux et avec les acteurs du territoire dans une logique 
d’ouverture, en évitant “ l’entre soi” et en favorisant le partage 
d’idées, la mutualisation de compétences et les dynamiques 
de collaboration fructueuses

permettre que ces enjeux de société soient la 
préoccupation et l’affaire des toutes et tous, dans une 
approche inclusive

favoriser l’équilibre entre la vie professionnelle et la 
vie personnelle pour à la fois pouvoir déployer son 
énergie au service de ses projets et contribuer à une 
société où le travail trouve sa juste place
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Gouvernance
Bureau et Conseil d’Administration en exercice en 2023: 

Marion DOUROUX - Présidente

Coworkeuse depuis 2016 - Consultante spécialisée ESS (stratégie et Impact social) avec Odyssem et Kimso

Cédric HAMON - Trésorier

Représentant d’Inter-Made, partenaire de la Ruche - Directeur Général Inter-Made

Miguel ROTENBERG - Membre du conseil

Coworkeur depuis 2016 - Game Designer, fondateur de “PlayTime” - 

Thomas LEUCI- Membre du conseil

Coworkeur depuis 2022 - Consultant et accompagnateur Et toi ? Coaching

Laetitia DOURDENT - Membre du conseil

Coworkeuse depuis 2020- Banquière itinérante LA NEF
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L’Equipe en 2024
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 Justine Bonne Directrice (depuis Août 2023)- Employée par la SAS Hive on Mars,

 Julie Rateau, Responsable administrative et financière (depuis octobre 2022). Employée par l’association La Ruche Marseille

Kadiatou Bangoura- Intendante et Animatrice de l’Escale (depuis 2020). Employée par l’association La Ruche Marseille

Camille Bourgeois,  Chargée de mission Escale (Depuis Mars 2024).Employée par l’association La Ruche Marseille

Astrid Vergez , Chargée de suivi administratif et accueil bénéficiaires L’Escale ( depuis Mars 2024). Employée par l’association La 
Ruche Marseille

)
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Nos Activités
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Un co-working 
d’acteur·ice·s du 
changement
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La Ruche Marseille
& Hive on Mars (HOM)
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En 2021, l’association La Ruche Marseille a créé  la SAS HOM qui a eu pour mission de gérer 
les contrats des co-workeur.euse.s, acteurs.trices du changement.

Nous accueillons actuellement 90  co-workeurs.ses , rassemblé·e·s au sein de 70 

structures (associations, auto-entreprises, SAS, coopératives…).
 Ils constituent le noyau dur de notre communauté !

Dans ce cadre, l’association La Ruche Marseille se charge d’entretenir et d’animer ce lieu 
dédié à la transition écologique et d’innovation sociale.  
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L’animation de 
communauté 
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L’espace sert de plateforme d’inter-connaissance entre les personnes, entre les 
projets, d’échanges et de possibles collaborations au service de la transformation de 
la société. 

La communauté de La Ruche Marseille représente aujourd’hui plus de 500 

acteur·rice·s du changement (90 co-workeur.ses actuellement,, plus de 
370 alumnis et environ  50 bénéficiaires de notre parcours L’Escale, ). 

Cette communauté s’inscrit dans la communauté plus globale du groupement  
Concrétisons l’Utopie avec Inter-Made.

La programmation de la Ruche Marseille est réfléchie pour permettre la synergie 
entre les projets, l’inspiration et le bien-être des personnes fréquentant le lieu. 

Nous organisons des événements favorisant la montée en compétences, la 
rencontre et la convivialité, la mise en réseaux, le bien-être, l’inclusion et 
l’inspiration qui ont été organisés pour les Communautés des co-worker.euses et de 
l’Escale !   

Une communauté engagée et 
mixte
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Une programmation inspirante
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… D’IMPULSION TERRITORIALE
Pour impulser une dynamique constructive entre acteur·rice·s de la 
transition et faire naitre des synergies ambitieuses

Nous proposons aujourd’hui différents types d’événements 

… DÉDIÉS À NOTRE COMMUNAUTÉ
Pour créer ou renforcer les synergies entre 
acteur·rice·s du changement 

… DE SENSIBILISATION DU GRAND PUBLIC AUX ENJEUX DE 
TRANSITIONS
Pour ouvrir nos écosystèmes et favoriser la compréhension de ces enjeux



L’Escale
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Un parcours de remobilisation vers l’emploi
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Personnes éloignées de 
l’emploi :
L’Escale
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Les PERSONNES ACCOMPAGNEES en 2023

57 personnes ont été accompagnées par l’Escale et 35 sont en sorties 
positives (emploi, formation ou création) !

UNE PROGRAMMATION : à la carte, inspirante et ouverte sur 
notre écosystème d’acteurices de la transition

Types d’activités :
Ancres           Encordées entreprises            Grands Événements

    Haltes inspirantes                           Gouvernails

Personnes éloignées de 
l’emploi : L’Escale
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Notre stratégie de développement
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Les ambitions 2024
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Consolider l’activité de coworking
A ce jour, notre espace de coworking est à 100% de ces capacités de remplissage. Cette 

optimisation des lieux enclenchait depuis septembre 2023 , nous a permis d’augmenter le CA 
sur la SAS Hive on Mars de 25% sur le dernier trimestre 2023
Ce remplissage continue d’être optimiser et nous recevons des demandes quasi quotidiennes 
qui nous permettent de sécuriser cette activité.

Développer nos actions en faveur de l’animation de communauté 
Jusqu’alors, nos propositions de programmation étaient auto-financées. 

En 2024, afin de consolider cette offre et de  renforcer les liens et les programmes d’actions au 
service de nos communautés, notamment à travers l’animation de territoire, nous sollicitons 
plusieurs demandes de financements autour de cette thématique ( Ville de Marseille, 
Novapec…). 
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Les ambitions 2024
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Ancrer notre programme l’Escale
Nous souhaitons conforter les ambitions d’ouverture de nos écosystèmes notamment à 
travers la pérennisation de l’Escale 
Notre programme a bénéficié d’un PRIC de décembre 2021 à Juin 2023. A la fin de ce 
financement, nous avons dû trouver des solutions pour maintenir ce programme. 
En septembre 2023, nous avons fait le choix de proposer notre programme dans le cadre 
du financement européen de Fonds de Transition Juste en concentrant notre programme 
autour de la thématique de l’économie circulaire. 
Un financement de 203 000€ nous a été accordé en Mars 2024 avec un effet rétroactif 
couvrant une partie du programme de Juillet 2023 à Décembre 2025. 
Ce financement nous a permis de maintenir ce programme en voilure réduite entre 
Juillet 2023 et Décembre 2023 ainsi que  les 0,5 ETP du poste de notre chargée 
d’animation. Il nous permet également le redéploiement du programme dans son 
envergure initiale avec l’embauche en Mars 2024 de 1,75 ETP supplémentaire.
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28 boulevard national - 13001 Marseille
marseille@la-ruche.net

Contact :
Julie RATEAU

julie.r@la-ruche.net
06.03.34.09.79: 

www.la-ruche.net 
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