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2023, coup d'accélératev sur l'intéret général ’QH}

A l'occasion de ses 10 ans d'existence, |'lFs a estimé qu'il était temps d'inviter le
plus grand nombre a se mettre en quéte de ses (nos) futurs souhaitables.

Aprés une année de préparation, |'IFs a lancé en 2023 trois projets d'intérét
genéral, avec |'idée de participer a une dynamique d'éducation populaire
adaptée aux enjeux de notre temps.

‘%m 3 Eabinet
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Programmation libre et Renovaton/achevenant d'un Cuverture du Cabinet de
gratuite de |'|Fs outil pédagegique multimadia Curiosités du Futur






Rapport moral 2023,
\ parﬁiil en Bastlen, présidente

n Cuvrir les futurs pour libérer le présent » - il restait 2 décliner 'ambition originelle de |'IFs dans une modalite d'éducation populaire, libre, gratiite, ouvere au plus
grand nombre,

Larnés 2023 o &t pour notre associstion celie da "aclosion d'Epopd 'Unneersité Populaire des Souhaitables, apras une année intenze de préparation @ Mathieu i
Baudin a en etet ouverd | bal dis le 17 janvier avec une conférence Inaugurate dannant le ten, o DA d'imaginer kea Furars ». )

S0 @wdnamants ont ponctud 'annde, 1 padals 2 par semaing, aves raliche en dtl, dans una grands varidtd do formats pddagagiques ot de ehamyss do connalésancs, |
On signalera parmi de nombeus temps fors - des conférenciéres emballant.es (une redécouverte de 'arpentage-lecture, méthode répuiée ancienna ob lon i
collectivernent un livre, parfois ardu, dans un sxercice de  lecture augmentae » | des ateliers d'acritures ou des Bazars du Futur ob I'on se désenglue du present
pour ifventer des damalns qul nous sident | des prominades apprenantes le samedi matin o le dimanche, o0 I'an part & la déeauverte de Uhistelre de la Tere ﬁ;du !
Wivant, o0 l'on philosoghe sur Phabisabilité du monde, o0 l'on edplore une ferma urbaing géme par des personnes én insamon | des ateliens collectifs, pﬂ,ua
introspectifs ou 'on travaille sur 53 reison d'Stre ow sur son eco-anxiste. h
Et puis deux Grands Formats qul resteront dans les esprits - 250 persennes & 'Acacémie du Climat en avnl rdunissant des résistant.e.s d'hier et d'aujourd hul, di 24,-- iy
{Léna Lazare) & 101 ans (Claude Afphandéry] ; 500 personnes su Thédtre des Bouffes du Mord en novembre pour sccusillir Alain Damasio dans une cnnfem:e I
spectacie interactive qui demeure pour lgs malheursux sbsents sous forme de podoast | Dites a I"Avenim gue nous armvons Live. /

Pres de 2300 personnes ont assisté en présentiel @ un événement, 400 de plis en distanciel (servé & cersins avénements] - un joli succés pour un
larcamant:

L4 eommunautd » histongue » de Flnstitul dtait bien présents, mais mans que peéve (28% des participants), et neus nows en rjouissons : c'est la g
sommas capables de captar de nouveaus publics, en l'occurence @ les jpunes aduftes, les senicms, des personnes en guestionnement et en che ]
satisfont pas du mande tel qu'il va,

e _,-_a—"..: "
La divarsité génarationnelle at socio- Fr‘ﬂfE'SEI'EI“II'IE"'E ast I3 | aller vers plus de diversité soozle est un n:l.rpbat_a L mener '@F'E?w,ﬂﬂ,dﬂﬁ_ﬂnhéﬂi F]
vanit. La mission d'accompagnerment de 7 jours mends auprés de la vills de Vileuibanne (67, ville p-npulnra Dar qm‘hgﬁcq d:lﬁmmd’ds »se cf-:nw i sa propre
Université Populzire des Transitions, &5t riche d'enssigrements que nous saurons mettre 3 prafit podr esla:
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:_ﬁ:eux autﬁ_g.;_njets, complémentaires & Epopdi, ant é16 développés en paraliéle au cours de l'année, pour arriver 8 maturité en 2024

e m Post-R o bien pragresss © oubl numdnague pour enteer dans les enjeus du monde, congu en collabaration avec 12 expert a8 thématigques, trufhe de
compléments vidéos et audios, |'outil s"adresse 3 un large public, en particulier lycéen et dtudiant notamment, at tous ceux qui, désireux d'aborder la
comphexits du monds, peuwent lBgitimemant e sentir déroutas par la masse d'informations disponibles et la vanété des saurces. 1| 2e veut pour cela auss|
pédagogicue, saurce, clair et agréable & lire que poasible,

La nouvelle maguette 5 &té liviée par notre partenaire WeDoDats, accessible sur PC comme sur smartphone.

Loz miijeusn mitiaux cnt ébd mis 3 jour ou refondus, 3 novaus enpeox sont guas achevds (Damocratie, Démographie, Eau/AinSel), 4 ont encors en chantier
(Vitles ETemtoires, Econamis, Sants, Education),

Lo Cabinet de Curlosibés du Futur & ouvert en jenvier 2024, chez et grice 4 la complicite de Pieelis, aprés plusieurs anndes de gestation et une anmés de
conception active.

Crest une vraie satistaction que de voir advenir un projet quon avait longtemps réve © il comporte aujourd'hun 12 pisces, etaborees pour 8 d'entre elles au )
cours da Fannae, et va sinstaller comme un projet permanent © il s'agira d'endchie la collection, de trouver chague annde un lieu d'exposition, de crderun |/
pratscole pédagogigue pour permettre & celles et ceur qui le soshaitent [profs, animateurs, associations, etc)) de concevair leur propre objet ramené d'un |
voyage emponelet témoigrant d'vn futur raussi. ik
A nter une pretite déosption @ nous svens travallit & moms & un projet de dechnaison numésigue du cabinet dans e cedre d'un appel § projel sumopien, av&c}:
des partenaires allemands et polonais. Motre candidature n'a pes 818 retenue, 3 quelques décimales prés | dée demeure. h

Enhin, nous arons powsew e progremmae de rechescha-action TermtonyLab — transition des temiames vers des Writaims régénseratils - conduit gn par'tangﬁﬁf

depuis 4 ans avec le CEEBIOS et Aleria. Lannée 2023 & permis d'élargir les terrains d'axpénmentation (Eurométropole Lille-Kaortrijk-Tournai, Bourgs
Franche C-nrrrhé Samt-Piorre en Ardéche, R‘aglﬂn Hauts da Franca, Mayotte, FC!|:|'I'I'E|5I'EI et Colombie] venant comptatar la travail initial mndurt sr ia 1

ma!hr:ul:lnlnglque diffusé an open soure

Four conceveir et faire vivre tous ces projets, nous dispogsons d'une veillante équipe de salarids 8T da bénevoles. L'axsnmatl
premier salaré (& BO%), Olivier antérisurement salarie par la filizle Pro Idea, et nous faisons appel &EPUﬁI' X }
civiigue, MNicole et Swen, par lintermédiaine de assoctation AIME, lite & SINGA, Pra Ideu nuusa-kmrpnhmlnes pmstmons d& gasﬂnn, dé :drnmunlmnun et

de Iogistiole, faciies 20 einps pases, 5



Une vingiline de bénbvoles sont mabilisds gn complément sur lés dvrements ¢l ln programmation @ ils sont sbunis &n o plénidne « tous les deus mals, &1
participent 3 des groupes de ravail thématigues (Publics spacifiques; Formats, paogrammation.

(Fgagit aujourd'hui de poursunme sur cette trajectoire de renforcement de. notre vie associative et d'engager b réflesion sur le principe d'ure adhésian
peasitlement assortie d'une catisatlon,

Sur le plan &conomique - malgré une premigre année da fonctionnemsant & plein regime centrée sur les contanus, nous avons su dégager e temps nécessaire
pour-aller chercher o nowseauws partenairss poblics et prives.

Maws nouws réjouissoens du soutien de "ADEME et ce la Ville de Peis pour b caution guils nous apportent aatant gue soar leur contribution financiére. Au
moins 3 autres partanaires potentels ont éte sallicités, en espérant gue cela palera dans le temps @ le contact st nous.

Le Bangue des Tarritaires, la Fondation Lunt, le Fonds de dotation Yes Futur | et 'egence Pixelis ont montes beur fidélitd et leur sngagement 3 nos chtds !
Une campagne de dons auprés des panicipants & Epapl doublée: d'une campagne de mécénat auprés d'entraprises de toutes leg tsilles présumées proches |00
e ['IF s e2 sont averses decevantes et nous ont convamous de nows fare accompagner dans un avenir proche par un cakinet specialiss, : [
A final, Panrés s'achdve par un déficit de 25 KE pour un budget de 315 KE, que nos résarves sont en capacité d' absorber, Verre & moltid plein - pour ung
prermigre année, Cest encaurageant. Verrs & moltié vide © ¢'est néanmaing une incitation & [a vigilance et  f2 mobilisation pour nous doter d'une stratégie de'

fumdraising et de temps/hammes sur ce sujet a la hauteur de mos ambstions. i
il

I slagit paur finir d'dvegquer lo perspactive de réajusterment osgenisatisnnel de notre petit groups 3 deux antitdd, conduil avee b edntours du :ahnrﬂi i
d'avocars Pelatan, qui-abounma au cours de l'annde 2024, Wil
Lenjou est d'ameliorer pour nos partenaires, financeurs et auditeurices |a lisibilité de nos activités et de garantic le principe de gestion dasintérassée pp.w" o
rigitre Essaciatian. g
Mows avons donc engage 1) un changement de nom, le nom Institut des Futurs souhsitables glissant sur la filiale Pro ides, I'aseociation prenant’ ]
d'Epup& 2] la gesvon distincte des dewx communautés 3 Fouverture d'un sita intermet st de comptes résesux soclauy dedids

i Il est tempe de prendre ros réves au séreux et d'en faire une stratégie s, disalt Patrick Viverat
Jadrasze mes plus chaleursux remaerciemants aux squipes salaness et bangvalss da Instiut pour laur angagemant ipactar.ula'ﬂ
d'Epopd de l'année 1 pour leur conflance précoce et & tous nos mécknes et partenalres gul l:rnnantﬁul@ f.l:-rw qen |-ﬂ-

Karen Bastien, Presidents






1e pr‘@je’r Epop& : offrir les futurs

“souhaitables au plus grand nombre

4 Proposer une programmation permanente et gratuite de conférences, ateliers,
promenades éducatives..., croisant de nombreux champs disciplinaires et savairs
pratigues, déclinaison des formats et contenus, avec l'esprit et la poesie de ['IFs.

#prospective #innovation #changement systémique #vivant

S'adresser a un large public, sans pré-requis, en garantissant la qualité des
contenus et des intervenants qui ant fait la réputation de I'Institut.

< vient gui veut |

= notre communaute, leurs amis/familles, les amis de leurs amis
<4 une démarche proactive en direction des 18-30 ans

« des démarches exploratoires en direction des publics populaires



- Uneamontée en charge sur 3 ans

2023 2024 2025
Patit format 1/semaine 1 & 2fsamaine 2fsemaine
Moyen format Timaois 2/mois I/mais
Grand format 2fan 2/an 2fan
3 50 éven, 70 &ven, 100 éven,
T* ! f‘i 2300 pers. 4100 pers. 4900 pers,




11" Une programmation dense ef variée, conforme en qualité et en volume a ce que
nous avions projeté

< 50 événements tout rond
o 4F aParis

o - anregions (Lyon et Brest)

2 Grands Formats, type « Conférence spectacle »

o Encawnl, « Les Resistan du monde o apres

» a I'fcademie du Climat
QOu'ont & transmettre les Resustants de toujours aux activistes du mament ? Un dialogue

intergénérationnel entre Claude Alphandéry (101 ans), Patrick Viveret (75 ans), Delphine Batha
{50 ans), Marine Calmet (33 ans), Léna Lazare (25 ans) -> 220 participants

& '-..
o En novembre « Ditas 4 ["Avanic que nous arivons » au Thedtre des Bouffes du Nerd, @0~
conversation en podcast live avec Alain Damasm suivie d'une expérience uthmnrquc amq;:la
salle -> 470 participants =

0



4 10 conférences participatives (80-120 participants en présentiel)

o

o o © 0 0 o o0

|'&r dimaginar les Futurs (Mathieu Bauding

Voyage en 2030 glonsuses (Julien Vidal)

Le Carte at e Territoire (Maxime Blondeau)

Contraverse ; le nuelésire ast-i| uns enemie d'avenir 7 (Nicolas Geldberg, Yves Marignac)
Forter la plume dans 'aprés (Anne-Sophie Novel et Anne Le Gall)

Hesires Bilesspheris : vers un anllectit humain planstaire {Jean-Pierre Goux)

Etre heursux avec mains © vers la sobrate (Vincent Lidgey)
Paresse pour Tous (Hadren Klent)
Gymnastigue des canfins {Corinne Morel-Darleux)

Controverse | peulon encore voyarer loin 7 (Amélie Deloffre et Laurent de Chorivit)

Format-type:

20" accusil et inclusion

45" conf ou entretien avec l'invité
20 de travall en trindmes . ——
30" de discussion avec 3 salle : = A
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-

38 petits formats, déployant une grande variété de thématiques et de
propositions pédagogiques (15 a 60 participants)

e Lrpentages-=clure @ une lecture collective d'un ouvrage permettant I'appropriation d'un savoir complexe

s Ateliers d'acnture @ en mode individuel (« Micro-récits ») ou collectif (¢ Onyo : Arbre-Soleil »), pour libérer
son imaginaire et s'autoriser a élaborer de nouveaux récits

o Fromenades apprenantes - Marches du temps profond (4,6 km & pied ou 46 km a vélo a la découverte de le
I'histoire de la Terre et du Vivant), promenades philosophigues {« 'habitabilité du monde »), urbaines
{« Réunir I'écalogique et le sacial »)

® o pour les Grands Debutants » ¢ Unie amateurice vient partager son galt pour un auteur ou une notion

sous le regard vigilant et bienveillant d'un expert. Bruno Latour et lvan lllich ont déja été traités.

s Micro-aventures @ und-deux jours et 3 composantes : reconnexion avec le vivant, activité physique,

}5’
= Révélez votre raison d'étre et Traverser son éco-an ., deux ateliers centrés sur la connaissance de sﬂiat
I'idée qu || faut pmndm =0in de soi pour prc'ndm s0in des autres et du monde -r’ -

-
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2) Une frequentation supérieure a nos attentes, pour une année de lancement

4+

Combien ?

Présentiel : ~ 250 personnes se sont déplacées pour assister & un évépement.

Il ne s'agit pas de « visiteurs unigues » que notre outil de gestion d'événement ne nous permet pas
encore de dénombrer. Nous disposons néanmoins d'un indice sérieux : notre base de données
Epop& contenait au 31 décambre 1650 adraszas m

all |=aw Imeanns unea IM&E '.| mon;

Distanciel : seuls 8 événements étaient accessibles en streaming, sur inscriptions. |00 personnes ont
assisté a au moins un événement. Nous demandons a ce que les personnes se regroupent par 3 i
devant un écran, pour pourvoir participer pleinement aux conférences, et beaucoup de gens jouent |/

le jeu. Nous estimons & 100 personnes l'audience cumulée des auditeurs en visio-coniérence.

o
o R

A noter : le no-show, plaie connue des organisateurs d'eveénements gratuits (inscriptions non hongrées ou
désinscriptions trés tardives) s'est &levé en moyenne a 277 sur |'année. Estimons-nous heure,uﬁ Fﬁﬁ
standards en la matiére semblent plutdt se situer autour de 40/50%. o

Mous essayons de sensibiliser nos participants aux difficultés que de tels campc:rtaméntsf engendrent pour

les erganisateurs : problémes d'organisation, frustrations des persannes qui n'ont pu s'inscrire, gestion
complexe de listes d'attente, etc.



2Mine Fréquenlallon 3upérieure a nos allenles pour une prenﬂere annee

Qui sont-ils ?

4

La Communauté « historique » de I'Institut des Futurs souhaitables, soit les | 700 personnes qui y ont
suivi au moins une formation, a &té présente dés le départ. Mais trés vite, et ce fut une bonne
surprise, nous avons touché des publics au-dela de ce cercle déja acquis de sympathisants,
beaucoup par les réseaux sociaux (nous communiguons essentiellement via Linkedin ot Instagram),
un peu parle bouche-a-oreille.

Les memires de notre communaute ont represente 77 des participants sur 'annge, Soit 7375
d'auditeurs qui pour la plupart n'avaient jamais entendu parler de nous.

La Communauté Epop telle qu'elle se dessine est plus diverse que le public IFs habituel, en Tt
particulier sur le plan générationnel : nous touchons davantage les moins de 35 ans et les plus,ﬂfa_r /
60 ans. Une enquéte est prévue a |'automne 2024 pour &tre en mesure de mieux caractériser nétre |~
public. el



2Mine Fréquenlallon 3upérleure a nos allenles pour une prenﬂere annee

i Et les publics jeunes 7

Trois événements dédiés aux moins de 26 ans ont été organisés : une conférence sur la Bic-inspiration et
un atelier en 2 séances sur la Raison d'&tre. Leur succés - et les discussions gue nous avons pu avoir avec
les intéressés - nous ont convaincus de laisser de la place dans notre programmation a la fois & des
formats intergénérationnels et & des formats dédiés.

Nous sommes en lien avec plusieurs associations de Jeunes {Dauphine, Sciences Po, etc.)

qui relaient nos propositions. Nous préparons plusieurs événements avec La Sorbonne en 2024 pour
élargir notre audience dans le monde étudiant : une participation & leur festival RRRR (Recycler Réparer
Reemplayer Réduire} en mars, une conférence en amphi en juin, un atelier Raison d'Etre pour 200 &

g

etudiants a |'automne. v
Des rencontres prometteuses avec |'association Destins Ligs (Achraf Manar) pour tester dps furmats
adaptés a des jeunes éloignés de ces problématiques. — F
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2Mine Fréquenlallon 3upérleure a nos allenles pour une prenﬂere annee

Et les publics populaires ?

+ Motre souhait de nous adresser 3 des publics plus populaires nous a conduit & monter un groupe de
travail sur la guestion et a prendre langue avec plusieurs partenaires potentiels : SINGA, Les
Détermings, Destins ligs (déja cité), Agora/Fabrique des Futurs (Nanterre), La Maison de la
Conversation. |l s'agit maintenant de passer a la phase expérimentation |
MNous souhaitons certes faire venir des publics diversifiés dans nos événemants mais egalement aller a

leur rencontre.

+ Sont d'ores et déja prévus dans |3 programmation des prochains mois
- une Controverse d'Utilité Publique, réalisée avec le concours et le public de SINGA
- Une Marche du Temps Profond, réalisée avec |"Agora de Nanterre, dans |e cadre da leur
Festival de |la Transition Ecologigue
- Une Conférence contée de |'ultramarathonien Malek Boukerchi avee La Maison de la

Conversation 2

+ Mous travaillons enfin depuis un an avee |a Ville de Villeurbanne (69) pour les aider & accoucher e
leur propre Université Populaire des Transitions, qui devrait ouvrir au cours de ' année M U'n@ fau‘.‘,
le projet affiné au printemps, nous serons a leurs cotés pour établir feur pram iere pmgmmmatic:n, £/
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“Epop& 2024 (année 2) en 10 objectifs

1. Organiser /0 evanaments, soit 20 de plus qu'en 2023, Uessentiel de cette augmaentation se
déroulerait en régions.

2 Pour éviter |'éparpillement, centrer notre implantation en réglons sur 4 villes : Lyon, Marseills Lile,
Mantes, en y programmant des événements réguliers, en simplantant durablement dans des lieux
(type tiers-lieux), en y fidélisant des groupes de bénevoles.

3, - Assurer une montée en puissance odu public Jeunes adultes dans la Communauté Epopk, en
communiguant davantage dans leur direction et en programmant plus d'événements dédiés.

4. Programmer des événements-tests dans des temitoires « populzires » {déja prévus : Nanterre,
Villeurbanne)

5. Programmer des événements-tests uniguement en strearming, dés le printemps

. S'installer tous les 4 mois aux Bouffes du Nord pour un live-podcast augmenté

Créer et metire en ligne une bibliothéque de fammats d'animation en open source a destination

C+ et au-dela ; objectif 5 fiches méthodo dés cette année

B Renommer ['sssociation pour éviter toute confusion avec sa filiale SAS (voir page suivants)

. Se doter d'un site internet et d'un compte Linksdin an propre =

10. Agsurer 'équiliore financier dés le 2éme exercice e g S
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-R. une approche systémique pour appréhender les

%&Lﬁx du monde

Un outll pédagogigque numerique gratuit adressé a celles et ceux qui souhaltent
mieux comprendre les grands enjeux du mende (biodiversité, climat,
alimentation, etc.) et leurs interconnexions pour mieux appréhender "avenir.

Un voyage pédagogique esthétique et accessible qui s'adapts en

fonction de 'intérét, du temps et du niveau dont dispose chaque
explorateurtrice

« Un monde se meurt, un autre tarde & apparaitre »... Dans ce clair-
obscur, Post-R propose de décoder la transition vers une nouvelle ére...

APPARITION ET SVOLUTION BE LA VIE SUR TERRE

L uibaps fAKHREL
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@;2 enjeux de Posl-R version 2
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+ Niveaux d'avancement...

+ 7 enjeux aboutis ou en relecture

+ 3 en cours d'élaboration

+ 2 en cours de pmmiér& redaction



=
- Nos perspectives..
l"'\:‘ e :i‘:.".l“'.

e

+ Achévement at sortie de 'outil numérique pour ['automne 2024
+ Un plan de diffusion qui repose sur :

4  Une campagne de sortie avec le Pass culture jeune pour la cible lycéens /
etudiants (4,5 millions de visiteurs annueis)

+ Des partenaires et organismes de formation qui se proposent d'utiliser
I'outil dans leurs cursus (Groupe HEF, Ecole Narratiiv...)

+ Des:quiz et des informations-clés sur chaque enjeu thématique sur |es réseaux sociaux

La suite (hiver 2024/2025) : batir plusieurs séquences de formation clés-en-main utilisant Post-
R comme support



(Cabinet j,

(curiosités 2
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[€ Cabinet de Curiosités du Futur

| Lbérer nos imaginaires pour identifier nos futurs souhaitables

Stimulés par une ére de grandes découventes, des souverains et savants de la Renaissance
se mirent & collectionner des curfosités, en puisant 4 la fois dans la nature ot dans les
productions humaines pour composer une image, un mireir du monde afin de micux
I'observer, ['admirer et le comprendre.

L'Institut des Futurs souhaitables se propose de réhahiliter cette tradition d'avenir en
ouvrant un Cabinet de curiosités du Futur, dispositif artistique et pédagegigue inédit
rassemblant une collection d'objets aussi beaux que surprenants, rapportés par des
voyageurs temporels.

Le cabinet propose une expérience podtique, esthétique et pratique au service d'un
guestionnement sur les enjeux du monde cantemporain comme sur notre capacité a
identifier nos futurs souhaitables pour mieux les faire advenir.



€ beau au service de utile

Denner a voir dans une ambiance muséographique, des artefacts beaux, intrigants,
poétiques, issus d'un avenir proche ou lointain, mais possible dans tous les cas; et
résolument souhaitable.

Donner a penser |e présent au prétexte d'explorer le futur @ on parlera de temps
lang, dinterdépendances, des innombrakles capacités du vivant, de décolonisation
de notre imaginaire, de mobilisation de |z jsunesse du monde, de déambulation
dans le métavers..,

Donner a imaginer pour chacun, ses futurs souhaitables : « et vous, gquel objet
propeseriez-vaus de ramenear de 2040 7 Pourguol 7 s

Donner a transmettre le golt de I'avenir en proposant 2 qui veut, animateurs,
professeurs, amateurs une demarche éducative pour créer de nouveaux objets et qui
sait, sa propre collaction

Donner a faire : le visiteur choisira d'emporter une arme de construction massive
issue de nolre réserve de possibles pour ensemencer le réel ici et maintenant.



[Lbérer nos imaginaires pour identifier nos futurs souhaitables

Stimulés par une ére de grandes découvertes, des souverains et savants de la Renaissance
se mirent a collectionner des curiosités, en puisant a la fois dans la nature et dans les
productions humaines pour composer une image, un miroir du monde afin de misux
l'observer, I'admirer et le comprendre,

LInstitut des Futurs souhaitables se propose de réhabiliter cette tradition d'avenir an
ouvrant un Cabinet de curiosités du Futur, dispositif artistique et péedagogique inedit
rassemblant une callection d'objets aussi beaux que surprenants, rmpportés par des
voyageurs temporels.

Le cabinet propose une expérience poétique, esthetique et pratique au service d'un
guestionnement sur les enjeux du monde contemporain comme sur notre capacité 3
identifier nos futurs souhaltables pour mieux les faire advenir.



Perspectives 2024

Collaction

—> Enrichir notre premiére collection (12 piéces) jusqu'a 20 et imaginer un dispositif
d'exposition partielle mobile pour des manifestations courtes

Mediation culturelle

—> Permettre une visite libre du Cabinet avec des dispesitifs de médiation adaptés (cartels,
audioguide), et notamment un carnet de voyages, « conte rendu » d'exploration tempaorelle.

—> Créer un guide pédagogique pour toutes les professionnel.le.s de I"éducation (professeurs,
animateurs, ete.) désireux ses de travailler sur les objets du futur et les nouveaux réeits

exposition

—> Présenter I'exposition, assortie d'un cycle de conférences, dans un lieu culturel (ex ; un mois a
Paris, un mois en banlisue ou en régions). Discussions en cours avec des Fondations disposant de
galeries et avec des institutions culturelles,
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Armes de Construction massive

« Ceux qui aiment la paix
doivent apprendre a s’organiser
aussi bien que ceux qui aiment la guerre »

Martin Luther King
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LAn}aes de Construction massive - les enjeux
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+ La bataille des imaginaires est désormais bien engagée. 5i elle n'est pas gagnée, elle est
clairement sortie de la marginalité. Plus la nécessité de la transition semble évidente, plus le
monde se raidit, plus les envies sont fortes de passer & I'action.

|l s'agit désormais de sortir du « quoi/pourguei? » pour aller vers le « comment? »

|l est désormais acquis pour beaucoup qu'il y a plus de risques & ne pas bouger gu'a bouger
et gue faire permet de sortir de la sidération.

+ En la matiére, le plus dur est de commencer, d'ol 'impératif d'aller chercher les
gens |3 ol ils en sont. || s'agit de faire des choses efficaces, qui peuvent avoir un
reel impact positif sur soi/les autres/le monde.

.' . . + Vous venez & I'IFs pour y &tre inspirés 7 Vous repartirez avec quelque chose a faire !
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+ Constituer une réserve d'armes* de construction massive et fa mettre a disposition de toutes celles et

S

~ Armes de Consiruction massive - I'ambition

ceux gui souhaitent passer a l'action et qui se demandent cormment et par quoi commencer

Il's'agit d'un projet « permanent » : de nouvelles propositions peuvent & tout moment venir enrichir la

réserve, d'autres peuvent en sortir si elles sont jugées & |'usage inefficaces, obsolétes ou suffisamment
Connues.

Cette réserve propose des niveaux de difficulté progressifs de « 0. trés facile » & « 4. difficile »,

pour aller chercher les gens la ol ils en sont, tout en gardant une vraie ambition d'impact pour les
plus hardis,

Lexpérience propose & chacun de d'identifier [a premigre action qui convient a ses
capacités, désirs et convictions, puis de trouver un parcours de progression pour muscler
53 capacité a agir

* A l'idéal : efficaces, originales, podtigues; Juthcuss;
% o -

o

a5 sublversives



Armea de Conslruction massive - un projet 2024/2025

+ Volet « Constituer |a réserve d’armes »
+ Compléter la réserve actuelle pour atteindre 100 propositions d'action {60 & date), en ciblant fes
domaines insuffisamment couverts et les niveaux de difficultés les plus ambitieux
* Finaliser le mode de classification/typologie des propesitions d'action {croisement domaine
d'application X niveau d'accessibilité)
+ Définir un mode de rangement de |a réserve en mode multi critéres : Par domaine, Type
d‘utilisateurs, Profils, Saison, Difficultd...?

+ Volet « Mettre a disposition... »
* Trouver la ou les bonne(s) maniére(s) de proposer |'expérience
+ Définir la forme et le design : Numérique (site, appli, Al) 7 Physique 7 Hybride 7
= Définir les parcours de progressions dans la mise en action

+ Volet « Mobilisation et animation collective »
+ Concevoir une plateforme pour consigner son expérience
* Trouver les modalités pour partager et se relier  ses pairs - e
* Mettre en place une animation dédiées & la communauté des acteurs de Ia construction miassive
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Rapport financier 2023
par Benoit de Guillebon, tresorer

Pour 'assaciation Institut des Futurs souhaitables, |'année 2023 se caractérise par plusieurs transitions :

Une transition dans les revenus, car le ratio financement public sur financement priva s'ast inverse par rapport a 2022, En
effer en 2022, il y avait 40 % de financement public (subventions) pour 40% de financement privé (dons et prestations),
alors gu'en 2023, le financement public est monté a 40% pour 40% de fonds privés.

Les recettes proviennent de subventions de la Banque des Territoires {Caisse de dépéts et consignations) pour 125 000
euros, de 'ADEME pour 40 000 euros, de la Ville de Paris 7 000 euros. Le fonds Yes Futur et la Fondation Lunt, sensibles
& nos valeurs et nos actions, ont fait don respectivernent de 20 000 et 50 000 euros. La programmation Epop& lancée en
2023 a généré une participation aux événements a hauteur de 10 483 euros.

Globalement, hors production immabilisée {voir ci-dessous), les recettes (subventions + recettes privées) ont diminué de

8% a 284 kE,

Une transition dans les dépenses puisgu’est apparu en 2023 une partis rémunération du personnel qui s'est partiellamen
substituée & la mise & disposition de personnel par PRO IDEA,

L'association a en effet accueilll cette année son premier salarié (& B0%), Olivier Launay, anténewemgm:sﬁa-né par la'l.'
filiale PRO IDEA. Et, nous faisons appel depuis 'automne 2023 & deux volontaires du SSNIEE Sivigue, Mmﬂe ‘-"ereau

Kramer et Awen Debert, par l'intermédiaire de |'association AIME, lige & SINGA,
34



Rappor‘t financier 2023

par Benoit de Guillebon, trésorter

Lensemble correspondant aux colts de personnel est de 237 k£ par rapport d 127 k€ en 2022,

Cette gugmentation significative s'explique 1) par Nimpact du salaire d'Olivier sur une année pleine et non plus sur & mois 2)
par un recours accru au persannel de Pro ldea {communication, comptabilité, logistique...) pour assurer le lancement
opérationnel de nos projets,

Les dépenses globales s'élavent a 346kE, en augmentation de 18 % par rapport 2022,

Une partie significative des dépenses de 2023 comrespondeant a la mise 4 jour du projet POST-R. Clest un investissement que
fait I'association pour les années & venir, puisque la durée de vie de l'outil sans mise a jour significative est estimée a Sans. Il a
donc été choisi d'immohbiliser une partie du travail réalisé et de I'amortir sur 5 ans. Comptablement, cela se traduit par une

ligne de 33kE dans les recettes.

Uensembile de ces élémants 3846+33 k€ de recattes, 344 k€ de dépenses, donnent un résultat net deficitaira de 25 k€.

Uassociation ayant des fonds propres de 160 k€ a fin 2022, ce déficit peut étre absorbé facilement : les fonds Pr':’_pfﬁs e
montent 8 135kE a la fin de 'exercice 2023, Dars un souct de stabilité de tresorerie, il serait souhaitable de rnammnu"mnre de -
renforcer un peu ces fonds propres pour les années 2024 et suivantes. -
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 Profit/ non-profit : une clarification nécessaire

Avant : Aprés

Association Entreprise s Association Entreprise
l + aﬂlmna]rg é 3% dg - & l - E o o % achonnare é 30% d'e ! +
tur Lo dea : ]Lpopm wfyty
11 : et 1
Intdrdt ganaral ;

- Epopl UP : m;ﬁ:‘“um 1 —= glissement du nom IFs sur lentreprise {er septembee 2024}
. PostR  Coadiorrices . == normalisation de la gouvernance associative (fair 2023
- Cabinet CF . Covmmilfaccam e 1 —== séparation stricte des activités [ex - communautés, sites, rdesaui soclsus, ) (2024
- Arrmen de Construsticn Massa FRAgne —= transfort do la geatan de cormmunsuta vors Pantroprive tFai an 2003
- Animation de commurauts C- S . — embauche d'au maing un salarie par l'ss20 en direct falt en 2023

—=> rhlsa & |our des staluts [AG 2024)

Une Assermblée générale extraordinaire prévue en juin prochain prendra acte de ces changements.
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‘Unfﬁquipe mixte de salariés et de bénévoles

L'association fonctionne grice a

4+ Une petite équipe dédiée
Un chef de projet salarié de 'association 0,8 ETP
2 Volontaires du Service Civique (depuis septembre 2023, 28h/semaine)

+ Des ressources mutualisées avac Pro ldea (filiale de I'|Fs) et refacturées au temps
passé
Administration/comptabilité/gestion 0,3 ETP
Communication 0,5 ETP
Logistique 0,2 ETP

- Unevingtaine de bénévoles issus de la communauté IFs pour aider 4 la
programmation et 4 'erganisation des événements

ar
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Des partenaires opérationnels dens toute la France 2023/2024
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