
Le Réseau des
Entrepreneurs
Citoyens



Créé en 2010, le Réseau des Entrepreneurs Citoyens 
(REC) est une association qui accompagne le 
changement d’échelle des entreprises sociales. 

Il favorise la croissance des structures responsables 
et issues de l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) en 
mettant à disposition des experts senior de haut 
niveau, et en initiant de nouveaux modes de 
coopération avec les entreprises privées et les 
institutions publiques.

Convaincu que les initiatives issues des territoires 
portent l’innovation et le modèle de société de 
demain, REC travaille au plus près de l’échelle locale. 

En 7 ans, l’association a accompagné plus de 300 
structures dans 4 régions de la France 
métropolitaine.

Nous portons une attention particulière aux territoires 
les plus fragiles, en zone urbaine QPV (quartiers 
prioritaires de la politique de la ville) et en zone rurale 
(ZRR).

LE RÉSEAU DES ENTREPRENEURS CITOYENS
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L’association REC est née en Ile-de-France et 
accompagne depuis sa création  les organisations à 
impact sur tous les départements du territoire.

Depuis 2020, après avoir mené des études 
territoriales, l’association déploie ses programmes 
dans de nouvelles régions en Nouvelle-Aquitaine, 
Bretagne et Normandie.

Elle propose également des programmes à l’échelle 
nationale.



REC C’EST 

un laboratoire pour expérimenter 
de nouvelles formes 

d’accompagnement et participer 
au développement et à l’infusion 
de l’économie sociale et solidaire 

dans toutes les branches de 
l’économie.

l’accompagnement des 
associations et entreprises à 

impact pour leur changement 
d’échelle, leur développement et 

la pérennisation de leurs 
activités. 

un réseau d’experts, de 
consultants, de mentors qui 
apportent leur expertise, leur 
expérience, leurs conseils au 

service de l’économie 
responsable 
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+ 2,5
emplois créés en 

moyenne 
un an après 

l’accompagnement

308
entreprises et 
associations

accompagnées

71
structures d’insertion 

par l’activité
économique 

accompagnées

62%
des structures ont un 

impact sur les quartiers 
et les territoires isolés 

depuis 2017
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LES PROGRAMMES D’ACCOMPAGNEMENT

PROGRAMME POUR 
L’ENTREPRENEURIAT 

DES FEMMES

en zones fragiles

PROGRAMME POUR 
LES ACTEURS DE 

L’INCLUSION

soutenir l’emploi de 
tous

Édition Essonne

Édition Bretagne

-

promotion de 15 
entrepreneuses

Édition SIAE à l’échelle 
nationale

-

promotion de 10 
entrepreneur·euse·s

PROGRAMME POUR 
LES PROJETS 

EXEMPLAIRES DE 
L’ESS

Métiers de la fabrication

Éducation

-

promotion sur-mesure

PROGRAMME POUR 
LA JEUNESSE

Coopératives éphémères 
en Pyrénées-Atlantiques et 

en Bretagne

-

promotion de 10 à 12 
jeunes de 18 à 25 ans

ACCOMPAGNER L’ENTREPRENEURIAT D’AUJOURD’HUI
PAR ET POUR LES CITOYENS QUI S’ENGAGENT 

pour une société plus inclusive, durable et innovante
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LE PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT

DIAGNOSTIC
STRATÉGIQUE 

d’une demi-journée

pour faire le point 
sur la situation et les 
besoins du lauréat.

Il permet 
d’identifier l’axe de 
l’accompagnement 

et de désigner 
l’expert leader

SESSIONS 
INDIVIDUELLES

d’accompagnement 
avec un expert du 

réseau pendant 6 à 
18 mois

avec possibilité de 
coaching pour le 

renforcement de la 
posture de dirigeant

pour travailler sur 
les axes du 

diagnostic et faire 
avancer leur projet

SESSIONS 
COLLECTIVES

 masterclass et/ou 
ateliers de co-

développement

sur des enjeux 
communs pour co-

construire des 
solutions

MISES EN 
RELATION

 qualifiées avec des 
entrepreneurs, des 

grandes entreprises, 
des partenaires 

financiers et/ou des 
institutions

pour se créer un 
écosystème 
partenarial 
favorable

LA CONVENTION 
D’AFFAIRES

 événement annuel 
d’une demi-journée 

3 rendez-vous 
qualifiés exclusifs 
des conférences 
inspirantes et un 

cocktail

pour développer 
leur réseau et 

lancer de nouvelles 
opportunités
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FORMATIONS
COLLECTIVES

modules de 
formations sur 1 à 
plusieurs jours en 
inter-programme

pour gagner en 
compétence sur 

des enjeux phares 
de sa structure : 

pilotage RH, 
stratégie de 

développement, 
levée de fonds, etc.



49 experts seniors engagés dans 
l’accompagnement des entreprises

Levée de fonds | Ressources Humaines | Organisation | Stratégie | Marketing | 
Communication | Juridique | Modèle économique | Commercial | Comptabilité |

Numérique | Fiscalité | Gouvernance | Gestion de projet | Pilotage | Mise en réseau | 
Structuration | Economie circulaire | Immobilier | Urbanisme | Institutions publics

7/18
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Le Club Social Business
Le Club Social Business est une initiative lancée en 2018 dont l’objectif est le 
développement de collaborations pérennes et innovantes entre les acteurs de 
l’économie dite classique (grandes entreprises et entreprises de taille intermédiaire) 
et de l’économie sociale et solidaire.

En 2023, les principes du Club Social Business infusent tous les programmes de REC 
grâce aux mises en relation qualifiées et aux recherches d’opportunités qui sont 
proposés aux entreprises accompagnées et au développement de partenariats 
innovants avec les grands comptes.

DES EXPÉRIMENTATIONS DANS L’ACCOMPAGNEMENT
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quelques une des structures accompagnées

Descodeuses

Hacktiv
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Morgane 
Gauquelin

Directrice & Experte 
en levée de fonds

Emma
Trevoizan

Responsable des 
partenariats

Maria
Abbadi

Volontaire en service 
civique

Marion
Delattre

Directrice des 
programmes

Anaïs 
Benoist

Chargée 
d’accompagnement

Camille
Zahar

Chargée de mécénat 
et de partenariats

Gabriela 
Simo

Chargée de projets et 
de partenariats

Jey
Mahalingam

Volontaire en service 
civique

Antoine
Le Pessec

Responsable antenne
Grand Ouest

Alison
Lam

Volontaire en service 
civique

Sonia
Brun

Chargée de 
communication
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Contacts

Morgane Gauquelin, Directrice
mgauquelin@le-rec.org

Marion Delattre, Directrice des programmes
mdelattre@le-rec.org

mailto:mgauquelin@le-rec.org
mailto:mdelattre@le-rec.org

