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uoi qu’on en dise, I'emploi est au centre du jeu.

Pour l'individy, il contribue a I'ensemble des étages de la pyramide de Maslow. Besoins physiologiques et de
sécurité quand l'activité est pourvoyeuse de ressources ; besoin d'appartenance quand elle tisse nos liens
sociaux ; besoin d'estime quand elle met en valeurs nos compétences ; besoin d'accomplissement quand elle
contribue a améliorer, a notre échelle, la société.

Pour la France, bien que le service public de I'emploi fasse un excellent travail, il reste des situations qui
nécessitent de décortiquer des problématiques multiples, de procéder a un accompagnement plus intensif
que le droit commun. Bien que les entreprises rivalisent d'ingéniosité pour parfaire leur marque employeur,
I'importance croissante du sens au travail génére un fossé grandissant entre les gens qui ne demandent qu'a
travailler et les employeurs qui ne demandent qu'a les embaucher. Enfin, nous ne pouvons que constater
I'accélération du creusement des écarts de trajectoire entre ceux qui sont nés avec les bonnes cartes en
main et ceux qui se sont posé la question de leur insertion professionnelle jusque tres tard dans leur
parcours, voire qui n'y ont toujours pas répondu.

Tous Tes Possibles, c'est comment proposer, a tout un chacun, de venir tres concrétement répondre a ces
question en faisant avancer un sujet retour a I'emploi considéré par un territoire et ses acteurs (chercheur
d'emploi, professionnels de linsertion, entreprise) comme dysfonctionnel. Diagnostiquer, expérimenter,
mesurer et faire passer a I'échelle. C'est notre raison d'étre.

Comment transformer I'apprentissage du frangais pour qu'il soit ‘ ‘

plus compatible avec le parcours de vie et l'insertion des publics C'estmagzlssmt ensemble et
migrants ? Comment mieux rendre complémentaires les acteurs mwmpmm Gue nous
insertions d'un territoire ? Ou comment transformer les
entreprises pour que la performance de leur marque employeur
permette de recruter parmi toute la diversité des profils de notre mesure Lnovantes pour le
société ? Ce sont toutes ces questions (et bien d'autres) que retour&L'empLoLoLetous

nous nous posons et auxquelles nous construisons des solutions
concrétes sur les territoires. 99 —

trouwerons des solutions sur

Ce positionnement unique de laboratoire opérationnel sur le champ de [linsertion entre opérateur
d'insertion, espace d'ingénierie sociale, et apporteur de conseil, c’est aussi une myriade de défis.

En 2023, c'est particulierement, en externe, construire I'école du Agir Ensemble au service des acteurs de
I'insertion et faire émerger les premiéres entreprises qui sont prétes a recruter différemment.

En interne, c'est la mise en place d'un modéle économique a la hauteur des ambitions de I'association,
I'installation dans la durée d’'une gouvernance revisitée et la consolidation d'un collectif de collaborateurs
compétents qui sont au coeur de nos ambitions. Travailler sur 'emploi oui mais dans une association qui elle-
méme crée les conditions de travail pour des collaborateurs épanouis.

Entreprises, acteurs de linsertion, financeurs, actuels et futurs collaborateurs, venez relever le défi avec
nous. Vous avez des défis insertions insolubles, vous avez du temps, vous avez des compétences, vous avez
des moyens financiers : 2023 est I'année ou nous travaillerons ensemble.




L'ASSOCIATI

Créée en 2016, l'association Tous tes Possibles expérimente des solutions innovantes pour le
retour al'emploi.

Laboratoire de I'Economie Sociale et Solidaire, elle a pour objet de diagnostiquer, impulser,
développer et essaimer des réponses inclusives en matiére d'emploi et d’insertion en
accompagnant toutes les personnes qui le désirent a relancer leur vie professionnelle.

Continuellement a l'écoute de I'écosysteme du retour a I'emploi, Tous Tes Possibles met en place les
solutions identifiées en conditions réelles aupres des bénéficiaires, puis les teste sur des territoires
démonstratifs en vue de leur généralisation.

L'association Tous Tes Possibles mene des actions a destination de toutes celles et ceux qui souhaitent
s'engager activement dans une trajectoire d'acces/retour a I'emploi, pour :
e |esidentifier,
¢ lesremobiliser,
e les aider a construire leur projet professionnel en partant du bénéficiaire, de ses talents naturels et
de ses motivations profondes,
casser la rampe d'accés aux entreprises en préparant ces dernieres a changer leurs habitudes de
recrutement pour plus d'inclusion, notamment par la proposition de stages a destination d’emploi,
faciliter I'entrepreneuriat par 'accés a la reprise d'entreprise
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‘ Diagnostic et innovation

des solutions inclusives et innovantes en matiére d’emploi et d'insertion enintégrant le

Comprendre les problématiques et leur ancrage territorial, puis développer et impulser
—
meilleur des solutions existantes sur le territoire et ailleurs.

‘ Expérimentation et essaimage

Tester ces solutions en conditions réelles, en mesurer l'impact social
E et les externalités positives et négatives pour en documenter les apprentissages,
and

améliorer les dispositifs et en préparer, lorsque c’est pertinent, la diffusion au plus gr
nombre par les politiques publiques, les acteurs de terrain ou I'accés direct.

‘ Accompagnement vers la solution

entreprises. Les conseiller et les accompagner dans la mise en place opérationnelle d

Proposer des solutions clef en main aux acteurs de I'écosystéme insertion et aux
es
actions de transformations associées.

OUTILLERET
ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES
INCLUSIVES

REMOBILISER
LES PUBLICS

Jé’



https://dares.travail-emploi.gouv.fr/actualite/2e-conference-des-metiers-et-des-competences-les-enjeux-emplois-de-la-transition
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https://dares.travail-emploi.gouv.fr/actualite/2e-conference-des-metiers-et-des-competences-les-enjeux-emplois-de-la-transition
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/actualite/2e-conference-des-metiers-et-des-competences-les-enjeux-emplois-de-la-transition
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/actualite/2e-conference-des-metiers-et-des-competences-les-enjeux-emplois-de-la-transition
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/actualite/2e-conference-des-metiers-et-des-competences-les-enjeux-emplois-de-la-transition

L'association compte environ 25 salariés répartis entre les équipes des pdles gouvernance,
supports, Lab des Possibles et Collectif Emploi. Cette équipe peut compter sur les apports et le
soutien reqguliers de bénévoles qui simpliquent dans certains projets, ainsi que dans le Conseil
Scientifique et le Conseil Ethique & Gouvernance.

Soucieux de ne jamais 'réinventer I'eau
chaude" et de travailler au plus proche des
réalités des territoires, nous déployons nos
projets aux quatre coins de I'hexagone. Nous
avons par ailleurs a coeur d'offrir une expérience
collaborateur flexible et fluide et recrutons
donc les talents qui composent [I'équipe
indépendamment de leur lieu de résidence, quand
les projets le permettent.

Nous travaillons donc essentiellement a distance,
méme si plusieurs de nos collaborateurs se
retrouvent régulierement ou ponctuellement en
présentiel dans nos locaux a Nancy, Paris, Lille et
Bordeaux.

Ce mode d'organisation permet une grande flexibilité d'organisation et offre quelques défis

managériaux que nous relevons en multipliant les outils collaboratifs a distance, et en nous
retrouvant deux fois par an lors de séminaires qui sont I'occasion de tisser des liens et co-
construire nos outils et projets.




Chez Tous Tes Possibles, avec I'armada de ACCOMPAGNEMENT
dispositifs et d'acteurs déja existants, nous Bl E NVE' LL AN c E
avons lintime conviction qu'un marché de TERR)

T
I'emploi inclusif est possible en France. Notre INCL,USION OIRES
réle est de valoriser 'employabilité de chaque AM E Ll 0 RAT' 0 N

individu et de fédérer les synergies des ENGAGEMENT
acteurs de I'emploi. COLLECTIF

Pour ce faire nous travaillons avec toute la |N NOVAT'ON

chaine du retour a I'emploi, du sourcing de

ENSEMBLE

celles et ceux qui en sont le plus éloignés jusqu’aux structures susceptibles de les employer en
passant par tout I'écosysteme de linsertion et 'accompagnement social et professionnel afin
d'inventer, tester, mesurer et diffuser les solutions qui permettront a chacun de trouver son
chemin vers I'emploi.

NOTRE CONSTAT

D'une part, il existe des milliers de chémeurs qui ne trouvent pas les offres d'emploi qui
correspondent a leurs envies ou leurs compétences. D'autre part, il y a des milliers d'entreprises qui

ne trouvent pas preneurs aux offres d'emploi diffusées.

NOTRE MISSION NOTRE VISION

Favoriser le retour a [I'emploi, Permettre a chacun de trouver sa place dans la
condition fondamentale d'une societé et de sy sentir bien et accepté, par le
insertion durable dans notre société, prisme de linsertion professionnelle en mettant
en rendant accessibles au plus grand I'humain au coeur des parcours du retour a I'emploi

nombre de nouveaux parcours 66

innovants de retour a 'emploi. Avec tant de bonnes volontés et de

moyens de diverse nature, nous n'avons
 de lat
pas le droit de laisser des gens sur le bord,

1. en diffusant les bonnes solutions identifiées sur les territoires dela route des lors qu’iLs manijestent &

en accompagnant a la construction d’'une ingénierie sociale Vécosysteme que cest le moment pour eux

d'actions et/ou de synergies territoriales mélioratives d'accéder ou de retourner & l'emploi

99

. en expérimentant concretement et directement une partie de ces actions
. en accompagnant a la mesure et a I'ajustement d'actions ou de politiques publiques

. en construisant des outils accessibles et opérationnels pour que les acteurs puissent s'en saisir
- en portant les apprentissages de nos actions auprés des divers décideurs de nos sujets pour qu'ils
. s'en fassent propriétaire




’ REMOBILISER LES PUBLICS
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KX FAVORISER LES SYNERGIES DE
<> L'ECOSYSTEME DE L'INSERTION

{é} OUTILLER ET ACCOMPAGNER
Q{@ LES ENTREPRISES INCLUSIVES




LE CONCEPT

De nombreuses personnes éloignées de I'emploi sont motivées a en
trouver un, sans toujours savoir a quelle porte frapper, ni comment
construire le projet qui leur permettra de construire leur voie
d'insertion professionnelle !

Avec le projet “Numeéro vers I'emploi”, Tous Tes Possibles propose :
e Une solution aux acteurs institutionnels ayant besoin de faire le
point avec leurs bénéficiaires éloignés de I'emploi sur leur
parcours et options pour retourner vers I'emploi au bon moment
e Un numeéro gratuit pour toutes les personnes qui s'interrogent
sur leur insertion professionnelle : le O 801900 100.

Au bout de la ligne, nos téléconseillers offrent une oreille attentive et bienveillante et font le point avec
la personne sur son parcours, ses motivations et les démarches a entreprendre pour, a terme, trouver
un emploi dans lequel s'épanouir.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

10 695 322 67 %
allocataires appelés en appels entrant au d'orientations vers les acteurs
Cbote d'Or et dans le Nord 0 801900 100 les mieux a méme de les

accompagner vers I'emploi

Une grille d'appel et d’entretien semi-directif souple afin de répertorier les informations
pertinentes pour une orientation humaine et adaptée en fonction des territoires, des publics
et de leur situation.

LASUITE

¢ Deéploiement du Numéro Vers I'Emploi dans une dizaine de territoires

e Création d'un MOOC sur I'écosysteme de l'insertion afin de pouvoir orienter plus
efficacement les personnes vers la bonne structure sur le territoire

¢ Proposition d'utilisation de la grille d’entretien dans le cadre de I'expérimentation
France Travail

PARTENAIRES

Cote
d’Or

LE DEPARTEMENT

Vivest &

Groupe ActionLogement

) N |



La diffusion d'un

numero vert avec les
bailleurs sociaux

Proposer un numéro gratuit permettant de faire le point sur
sa situation et ses objectifs professionnels et d'étre orienté
vers les structures locales pertinentes ne suffit pas. Encore
faut-il que les personnes qui en ont besoin connaissent ce
numeéro, en comprennent lintérét pour elles, et aient
confiance dans le fait qu'il va leur apporter une écoute et
des solutions concretes. Afin de mener des actions de "aller-
vers" susceptibles de toucher le public cible du Numéro Vers
I'Emploi, et de connecter les acteurs de proximité, tiers de
confiance, bénéficiaires et employeurs, nous avons donc
noué des partenariats avec des bailleurs sociaux

LE PRIX ALINOV 2022 POURL'ACTION
"NUMERO VERS L'EMPLOI" MENEE AVEC VIVEST!

C'est avec les équipes de Vivest en Meurthe-et-Moselle que
nous avons co-construit une action qui a permis a plus de 250
bénéficiaires d'étre accompagnés dans leurs démarches de
retour a l'emploi. Des bénéficiaires qui soulignent de
nombreux effets bénéfiques que cette démarche, au-dela du
seul retour a I'emploi, notamment en matiére de confiance et
d'estime. Et une démarche saluée avec la remise du prix coup
de coeur du jury ALINOV 2022!

EMPLOI'TOIT : UN CERCLE VERTUEUX ENTRE LOGEMENT ET TRAVAIL SAISONNIER

A l'été 2022, grace a un partenariat avec Jeunesse Habitat Solidaire, Tous Tes
Possibles a cherché a s'attaquer a la problématique du logement des
saisonniers, qui empéche nombre de personnes motivées de signer un contrat !
Trois étapes pour enclencher le cercle vertueux “un logement, un emploi”:

e Appeler le numéro vers I'emploide TTP
o Bénéficier d'un accompagnement dans le processus de recrutement et d’'un suivi au moment
de la prise de poste, en lien avec les structures qui embauchent sur le territoire
¢ Obtenir I'une des 40 places disponibles dans les logements de JHS a prix modéré
Une initiative saluée par les acteurs locaux, et notamment 'UMIH 33, et qui a suscité l'intérét de Sud
Quest et par France 3 et TV7!


https://fr.linkedin.com/company/umih?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/journalsudouest?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/france-3?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/tv7sudouest?trk=public_post-text

LES PUBLICS

i REMOBILISER

LE CONCEPT

Un programme court de remobilisation qui permet aux demandeurs d'emploi souhaitant
s'orienter vers les métiers en tension, de mieux découvrir la réalité des métiers qui les intéressent,
de linscrire dans un projet professionnel construit, et d’acquérir des outils et méthodes pour
préserver leur santé et équilibre de vie tout au long de la réalisation de cette ambition. A l'issue de Ia
remobilisation, une Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel (PMSMP) est proposée
aux bénéficiaires dans des structures ayant mis en place des démarches inclusives visant
notamment a recruter par le biais d'une immersion.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

e Une ingénierie pédagogique
correspondant aux besoins des
personnes éloignées de l'emploi
souhaitant se lancer dans les
meétiers du Prendre soin

e La PMSMP comme outil de test,
et a terme d'insertion, dans ces
métiers : les structures partenaires
Meurthe-et-Moselle etdansle
Nord ont ouvert leurs portes aux personnes éloignées de I'emploi en leur proposant de venir
tester le métier en immersion pour confirmer ou non leur appétence et compétence pour s'y
insérer de maniere pérenne !

LASUITE

o Diversifier les modes de sourcing : réseaux sociaux, affichages public et presse ;
communiquer différemment sur ce qui fait le sel de ces professions ; sourcing de
primo-arrivants ayant bénéficié de cours intensifs de langue francaise

e Implication de nouvelles structures du prendre soin via I'organisation de forums de
l'insertion revisités

e Plaidoyer pour une revalorisation des meéetiers du prendre soin

PARTENAIRES



LE CONCEPT

Afin de relever les défis du développement économique local et du lien social en ruralité, Tous Tes

Possibles outille les acteurs locaux pour mettre en place des tiers lieux en ruralité ou développer
une activité commerciale, créer du lien social, susciter les rencontres, donner acceés aux services.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

En 2022, Tous Tes Possibles a expérimenté la possibilité de reprendre le commerce auquel est
adossé le débit de carburant pour en faire un tiers-lieux favorisant I'emploi local et le
développement économique et social sur le territoire. C'est la notre projet Stations et Sens.

L'expérimentation a permis de souligner
@ REPRISES combien il est important pour le gérant qui

souhaite transmettre, comme pour la personne
@ =N COURS DEREPRISE q1i souhaite reprendre, de se poser les bonnes

9 STATIONS ACCOMPAGNEES
3 EN RECHERCHE
DE REPRENEUR

questions et se doter des bons outils. C'est la raison pour laquelle nous avons produit deux boites a

outils, dont les ressources peuvent étre adaptées a la reprise d'entreprise hors station-service.

LA SUITE

La reprise d'entreprise fait partie des premieres solutions sur lesquelles Tous Tes Possibles s'est
penché pour favoriser linsertion professionnelle de tous et toutes. Dés lors qu'une personne
construit un projet professionnel entrepreneurial, elle peut étre le bon véhicule pour mener a bien

N

ce projet. La formule 2022 est le fruit des apprentissages de

I'expérimentation menée dans le cadre du Plan d'Investissement Nous avons congu au cours de

. . . . . . ce projet des outils déclinables
dans les Compétences - 100% inclusion. Si elle constitue un outil pro)
et adaptables pour dautres

intéressant pour la revitalisation des commerces en ruralité, nous .
types de reprise que nous

sommes convaincus qu'elle peut aussi se décliner dans le monde pouvons partager librement.

de I'ESS. Pouvoir reprendre et essaimer des idées dont les

entrepreneurs initiaux sont d'accord pour les partager d'un territoire

ou d'un secteur a l'autre, sous toutes les formes de franchise ou

repreneuriat, y compris dans I'ESS, voila le nouveau défi “reprise”

auquel s'attelle Tous Tes Possibles.

PARTENAIRES



LES PUBLICS

INSERTION DES §* REMOBILISER

PRIMO-ARRIVANTS

LE CONCEPT

Trouver les leviers permettant de favoriser l'insertion professionnelle des primo-arrivants, et
notamment de dépasser la barriére de la langue afin de pouvoir commencer a travailler et
instaurer un cercle vertueux entre apprentissage du francais, insertion professionnelle
etintégration.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

En 2022, Tous Tes Possibles s'est associée a la Fondation Orange et a I'Education Nationale
pour intervenir auprés des parents engagés dans le programme “Ouvrir I'Ecole aux Parents
pour la Réussite des Enfants” dans le Grand Est. Une cinquantaine de kits numériques ont
été diffusés sur le territoire, et une quarantaine de femmes ont été accompagnées dans la

définition de leur projection professionnelle.

Cette premiére enceinte nous a permis de confirmer ['utilité des méthodes et outils
développés par Tous Tes Possibles pour permettre aux primo-arrivants de construire une
projection professionnelle, y compris dans des métiers ne nécessitant pas une parfaite
maitrise du francais. Comme pour nos autres projets, la suite directe pour permettre une
transcription en impact en matiere d'emploi se décline en un pont vers le monde de
I'entreprise, qui doit travailler son employeurabilité. Cette fois-ci, c'est la Fondation SNCF qui
nous a fait confiance dans la durée pour expérimenter une formule transformante en faveur
de l'insertion professionnelle des primo-arrivants allophones

LA SUITE

Nous poursuivons I'expérimentation dans deux directions :

e partenariat avec une structure innovante d’enseignement du francais permettant de
dépasser rapidement la barriére de la langue d'un point de vue pratique, afin de permettre
a celles et ceux qui sont motivés d’acquérir un niveau suffisant pour démarrer un emploi

e sourcing auprés de structures spécialisées dans I'accompagnement de primo-
arrivants afin d'orienter vers une rapide remobilisation par la langue et la construction du
projet professionnel celles et ceux pour qui ce sont les deux leviers qui permettront une
insertion professionnelle réussie et pérenne

PARTENAIRES



SANTE DES
DEMANDE
D'EMPL

i REMOBILISER

LE CONCEPT

La santé des demandeurs d’emploi est plus dégradée que celle des actifs, et peu prise en

compte dans I'accompagnement vers I'emploi des chdmeurs. Pourtant, établir un diagnostic

santé régulier des demandeurs d'emploi et prendre en compte leur état de santé dans

leur parcours de retour a I'emploi permettrait de transformer ce frein en levier de leur

insertion professionnelle.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

L'intégration de modules de prévention santé physique et mentale dans nos

programmes d'accompagnement vers |'entrepreneuriat et de prépa flash ont permis aux

bénéficiaires de prendre conscience de lI'importance de préserver leur santé physique et

mentale, et leur ont donné des outils pour s'insérer de fagon pérenne dans ces métiers.

Les bénéficiaires ayant suivi des ateliers bien-étre ont
malheureusement confirmé le constat initial selon lequel
ces publics subissent des deégradations de santé
importantes, notamment liées au stress, a la fatigue, a
lisolement, a la confiance et a l'estime de soi. Les
méthodes qui leur ont été transmises leur ont permis de
prendre conscience de limpact que cela avait sur leur
insertion professionnelle, et de se sentir outillés pour
lever les freins qui en découlent.

LASUITE

Tous Tes Possibles fait partie du comité de pilotage
d'une expérimentation menée par I'Université de
Bordeaux sur limpact de la mauvaise santé des
demandeurs d’emploi sur leur insertion professionnelle, et
dont les conclusions doivent désormais mener a la mise
en place de solutions opérationnelles sur le territoire.

v g %rg/

e Nécéssité d'un diagnostic et suivi de

santé régulier des chomeurs et
inclusion dans leurs parcours
d'insertion professionnelle d’outils
et méthodes de prévention santé et
bien-étre.

Etablissement de liens durables
entre les mondes du médical, de la
solidarité, de linsertion sociale et
professionnelle afin de détecter
rapidement si leurs patients ou
bénéficiaires sont susceptibles de
nécessiter l'accompagnement ou
les compétences de chacun, et
d’assurer un suivi cohérent au sein
des accompagnements proposes

A plus longue échéance, nous souhaiterions évaluer Iimpact en amélioration du retour a

I'emploi (plus rapide et/ou durable et/ou épanouissant) de lintégration du triptyque santé-

sport-nutrition des les premieres phases du parcours d'accompagnement des personnes

éloignées de I'emploi.

PARTENAIRES



OUTILLER ET

{0 ACCOMPAGNER
jo)s

LES ENTREPRISES
INCLUSIVES

LE CONCEPT

De nombreuses entreprises souhaitent prendre a bras-le-corps leur problématique de
recrutement en accueillant de nouveaux profils et en sourcant différemment. Alors que les
process de recrutement sont restés les mémes pendant des années, il est parfois difficile
de les changer pour s'adapter aux nouveaux codes du marché du travail. MajRH, c'est LA
solution pour aider les entreprises a faire évoluer leurs pratiques RH et se rendre
compatibles pour accueillir des publics qui sortent du cadre classique de I'employé idéalise,
mais qui ont de l'envie a revendre.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

Accompagnement d'entreprises pour
» établir un diagnostic de leurs pratiques et améliorer la visibilité et la lisibilité de leurs
opportunités d'emploi aux yeux de leurs véritables cibles
e trouver des solutions adaptées a leurs problématiques RH
o faciliter lintégration de nouveaux collaborateurs

M & \= Création d'une boite a outils pour que chaque structure puisse en

autonomie avancer sur un diagnostic de ses pratiques et travailler
a leur évolution concrete - https://majrh.fr/

L

Accompagnement de :
e La CPAM de Meurthe-et-Moselle e L'entreprise Dalkia
e | aSociété Générale de Pau e Le Groupe Tolomei

dans l'analyse des process actuels et la mise en place de démarches innovantes de
recrutement et d'intégration plus inclusives

LASUITE

o Accompagnement d'entreprises et groupements d'entreprises sur tout le territoire
frangais - notamment un consortium d'entreprises du BTP en Haute-Garonne, la
Fédération de la boulangerie, les agents Pole Emploi de Vaulx-en-Velin et un
groupement d'entreprise dans le Lot.

e Création d'une fresque de I'entreprise inclusive.

PARTENAIRES


http://www.majrh.fr/

“

L'accompagnement

MaJRH

Grace a la boite a outils
développée par nos équipes ainsi
qu'aux ateliers et réseaux animeés
par nos collaborateurs et
collaboratrices, nous avons pu
accompagner la Société
Générale de Pau, et le groupe
Tolomei vers des recrutements
plus inclusifs en 2022 et débuter
l'accompagnement de la CPAM
Meurthe et Moselle

.- participants a la ACCOMPAGNEMENT REALISE
session d'information . ,
* Mise en place d'un Une collaboration
: recrutement sans CV par des naturelle, innouvante et en
participants a laMéthode de immersions professionnelles wipture avec les process
Recrutement par Simulation L . P . ben de
e Présélection des candidats par recautement « standard ».
une MRS de Pble Empiloi
immmersions organisées ¢ Organisation d'un job meeting
avec des ambassadeurs Ismail Zitouni, Directeur Commercial Régional

ala Société Générale Pau Sud Ouest Pyrénées

e Formation des ambassadeur au pitch et sensibilisation aux

profils validés biais du recrutement

¢ Co construction des immersions professionnelles avec les

5 emplois immédiats ambassadeurs
3 personnes conservées

dans un vivier de candidats

ACCOMPAGNEMENT REALISE:

participants aux

Mise en place d'un recrutement sans CV - ‘ ) }
sessions d'information

par des immersions professionnelles
Mobilisation de I'écosystéme de I'emploi T ———
local présentes lors des sessions
Organisation de plusieurs sessions dinformation

d'informations avec les structures

I . immmersions organisées
insertion
dinse t © ) ) et d'autres programmées
Organisation de rencontre candidats avec
les ambassadeurs
Organisation d'un atelier sur l'attractivité et aribEuEhes

le pitch avec des ambassadeurs



OUTILLER ET

LE i@ ACCOMPAGNER
OZ: LES ENTREPRISES

INCLUSIVES

LE CONCEPT

Proposer de recruter un vouloir-faire plutét qu’un savoir-

faire. Dépoussiérer les outils et méthodes de recrutement, et

donner toute sa place a I'immersion professionnelle comme

maniére pour le candidat de découvrir un métier et prouver

qu'il peut s'y épanouir, et a I'entreprise de découvrir un candidat et de Iui prouver qu'elle
peut I'accueillir. En un mot : rendre |'essai possible.

Cette démarche s'inscrit dans la dynamique nationale Les Entreprises s'Engagent a
laquelle I'association a contribué, particulierement sur le territoire du Grand Est.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

Afin de compléter les actions de conseil et d'accompagnement proposés via MaJRH,
développement d'une plateforme ressemblant a un "Doctolib de l'immersion”, ou les
entreprises souhaitant proposer des recrutements plus inclusifs, par immersion, peuvent
saisir des offres et créneaux de rencontre en ce sens, et les candidats s'y inscrire.
Entreprise et candidat peuvent ensuite se rencontrer pour planifier une PMSMP, ou bien
la débuter directement selon les modalités précisées en ligne. Le conventionnement se
concrétise en mobilisant I'outil Immersion Facile

LASUITE

o Déploiement de la plateforme de mise en relation des entreprises qui souhaitent
embaucher par PMSMP et des demandeurs d'emploi motivés souhaitant découvrir
un métier et démontrer leur vouloir-faire.

e Synergies avec Les Entreprises s'Engagent et Immersion Facile afin de déployer
cet outil en plus étroite complémentarité encore avec leurs actions

e Des forums de I'emploi revisités pour permettre aux employeurs de faire découvrir
les métiers qui recrutent, et de rencontrer des personnes aux parcours et profils plus

divers qu'a I'habitude, en se focalisant sur leur vouloir-faire.

PARTENAIRES




FAVORISER LES
K SYNERGIES DE

<} L'ECOSYSTEME
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LE CONCEPT

Faire en sorte que plus de chercheurs d'emploi soient

. C'est le pari relevé par des membres des

Collectifs Emploi sur une dizaine de territoires en France

NOTRE METHODE

* Desrencontres sous différents formats pour augmenter
I'interconnaissance, clé de la ré-orientation ;
Des pléniéres pour définir les défis communs, tous
ensemble ;
e Des cercles d'activités en sous groupe pour relever les
défis communs :
- En mobilisant les outils de la communauté
(événements, outils digitaux...)
- Eninnovant et alimentant la boite a outils de la

communaute.

En s'appuyant sur les axes de notre mesure D = A
d'impact, pour potentialiser le "Agir Ensemble" COMMENT FONCTIONNE
sur les territoires : UN COLLECTIF EMPLOI ?
> Optimiser les parcours de retour a I'emploi. C’est un cercle de travail collaboratif, créé
Orientation et réalisation des parcours EL Gl 2l lesacteursde : e
Insertion professionnelle des demandeurs ' a‘fc°mfagneme’|‘F < ":td"”r al gmplothm
d,emploi accompagnés :zllslz:p:: compiemen u service public
> Optimiser la collaboration entre acteurs de E
I'emploi. p %
Interconnaissance et coopération entre les q La PIUS gra ngle com rT|1|U na Ulte 8

U agir ensemble pour Femplol <
mel:npres ' ’ Notre 9 Z . P P ]
Efficience des actions collectives o impact réunissant les acteurs 5
> Optimiser I'efficience territoriale. en Oeuvrant en Complemlent des :
Visibilité et coopération avec les acteursduSPE}  chiffres services publics de I'emploi
Offre structurante en réponse aux
problématiques d'emploi sur les territoires

Strutures Structures

nationales accélératrice 169 294 90 000 832
Asent dela
prdeasr?snlaes comminalta Structures Membres Demandeurs Chercheurs

: de 'ESS ayant participé d'emploi d'emploi ont
communaute alaction du accompagnés  bénéficie des
: CEen2022 parlesmembres actions CE

Retrouvez le détail des bilans de chaque Collectif dans le rapport
dactivité du Collectif Emploi 2022 disponible sur notre site Internet.

= GRAND

DE LA MARNE REIMS

e coumumaun ussame
Lgalivé
Fraternité



https://www.toustespossibles.fr/ingenierie-territoriale/

FAVORISER LES
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DE L'INSERTION

Perspectives 2023
d'activité

Grace aux territoires écoles

> des méthodes et des outils construit
dans la phase d'expérimentation @
> la co-construction d'actions dans le
cadre des groupes de travail sur les
territoires

Nous mettrons a disposition ...

> des méthodes et des outils

utilisables par d'autres membres sur
f_) d'autres territoires
> une bibliothéque de ressources

pour l'ouvrir aux futurs adhérents a
la Communauté Collectif Emploi

Une offre progressive : :
en lien avec notre trajectoire d'impact

donnant acces aux 4 mois de programme avec
animations en ligne et ala 1rencontre mensuelle +
bibliotheque de mise en place d'l
ressources évenement sur le territoire

‘ ‘ Pour nous, agir pour I'emploi des actifss les plus fragiles, c’est créer pour eux les conditions favorables au retour
a I'emploi ou a la création d'entreprise, en privilégiant une approche globale et personnalisée, tout en s'adaptant
aux spécificités des territoires [...]. Ces principes, alliés & un fort ancrage territorial, sont 'ADN commun que
nous partageons avec Tous Tes Possibles ! Agir ensemble, en collaboration avec les acteurs de I'ESS que nous
cotoyons sur le terrain, afin d’explorer de nouvelles pistes d’accompagnement pour lever ces freins a I'emploi et

dégager de nouvelles synergies, constitue la philosophie-méme de I'action sociale d'AG2R
LA MONDIALE . L’ambition qui nous unit ? La volonté de massifier, faire durer,
de notre action ». Cette ambition se concrétise chaque jour un peu plus en ayant
confiance dans le talent et I'énergie des personnes accompagnées d'une part, et
I'inventivité et I'expertise d’acteurs comme Tous Tes Possibles d'autre part. ’ ’

Stéphane Sébastiani - Directeur des Territoires au sein de
la Direction des activités sociales AG2R LA MONDIALE




CITE DE L'EMPL( SYNERGIES DE

G
DE REIMS ”é'g}“ L'ECOSYSTEME

DE L'INSERTION

LE CONCEPT

Il s'agit d’'une initiative a laquelle nous sommes fiers d'avoir
apporté notre modeste contribution, depuis sa conception sous
la houlette du Ministere de la Cohésion des territoires. Elle vise a
soutenir ce que défend Tous Tes Possibles depuis son origine :
briser les cloisons entre les mondes pour donner ensemble

les meilleures chances aux populations les plus fragiles sur le
marché de I'emploi. Elle propose une mobilisation renforcée des acteurs de l'insertion et

de I'emploi en QPV, pilotée par I'Etat et ses partenaires locaux de la Politique de la Ville, et
animée nationalement par 'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

En partenariat avec la Préfecture de la Marne, IANCT et le
Grand Reims, mais aussi de hombreux acteurs locaux, Tous
Tes Possibles a, en 2022 :
e anime la Citée de I'Emploi, qui a mené de nombreux
projets et actions pour favoriser l'insertion du plus grand
nombre dans les QPV;

e mobilisé 818 béenéficiaires au gré des 6 projets de terrain qui ont égrené I'année dans
le cadre de la Cité de I'Emploi, sans compter les événements dédiés aux

professionnels,
e construit une synergie avec les acteurs locaux de I'ESS au sein d'un Collectif Emploi,

concentrant et structurant la collaboration des associations de I'écosysteme.

LASUITE

La Cité de 'Emploi comme le Collectif, ainsi que leurs actions phare comme la Caravane de
I'Emploi ou le Parc des Possibles seront reconduits en 2023. Tout I'enjeu sera de permettre
a plus de structures de rejoindre le Collectif, d'augmenter les synergies avec la Cité de
I'Emploi et finalement offrir a plus d'habitants des QPV l'opportunité de trouver leur

chemin vers I'emploi.

PARTENAIRES


https://www.linkedin.com/company/minist%C3%A8re-de-la-coh%C3%A9sion-des-territoires/
https://www.linkedin.com/company/anc-territoires/
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LE CONCEPT

S'inscrivant dans la logique de mise en synergie des acteurs de l'insertion sur les territoires
proposée par le Service Public pour lI'Insertion et I'Emploi (SPIE), Tous Tes Possibles
accompagne le “agir ensemble” des parties prenantes de l'insertion sur les territoires.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

En 2022, notre association s'est appuyée sur sa participation a la réflexion qui a permis le
lancement du SPIE, et son expertise en matiére dingénierie territoriale notamment
acquise dans le cadre des Collectifs Emploi pour proposer des solutions innovantes pour
l'insertion sur le territoire, notamment dans le cadre de I'expérimentation SPIE menée par le
Conseil Départemental de la Cote d'Or.

Nous avons contribué a la mise en place et I'analyse des travaux :

e d'un collectif des acteurs de l'insertion professionnelle préts a agir ensemble

e d'un collectif de béneficiaires motivés pour contribuer a I'établissement du diagnostic et
trouver des solutions

e d'un consortium d’entreprises inclusives prétes a changer leurs modes de recrutement

e d'élaboration d'une stratégie innovante de qualification de la situation des
béeneficiaires du RSA et de leur orientation grace a des outilscongus par nous et transmis
aux agents du Conseil Départemental

LA SUITE

Un bilan a été fourni au Conseil départemental de Céte d'Or (voir (¢, ————on
annexe) et discuté avec les différentes parties prenantes des 14 Y Une video delévenement

. . . , . innovant organisé a
mois de travail sur le sujet pour en challenger les préconnisations. ;
Beaune, Semur et Dijon

Nos analyses et propositions pour mieux ouvrir I'ensemble des "
pour mobiliser usagers,

acteurs de la chaine du retour a I'emploi aux problématiques, ! ohireprises et structures
solutions et au agir ensemble envisageable nourrissent notre travail de l'insertion est en ligne.

de préconisations pour la réussite de France Travail. Des discussions sont en cours pour
prolonger le partenariat au service de I'écosystéme de l'insertion et des entreprises inclusives.

PARTENAIRES
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https://www.youtube.com/watch?v=CGTMb59EhvQ

Notre action insertion

en Coted’'Or

- o Présentation des objectifs et de
m 3 : CoAe— I'organisation du lab'Inser21
e Présentation de Tous Tes Y LANCEMENT DES TRAVAUX
Possibles et de I'action proposée

Pour permettre linsertion de tous et toutes, « Mise en place des outils et canaux 12/10/2021

de communication entre tous tes
Possibles, le Cnseil

France Travail doit

e constituer une porte d'entrée universelle Départemental, les acteurs de
A , . . ) , linsertion  10/11/2021: pléniére de lancement
plutdt qu'un guichet unique : toute porte d'un « 14/12/2021: Groupe de travai
acteur de linsertion doit étre la bonne, “publics”
« 20/01/2022: Pléniére d'hiver
permettant une réorientation vers le bon PLENIERES ET ATELIERS o 22/02/2022: Café passerelle
5 " 0 . DU LAB'INSER21 d'interconnaissance
dispositif ou la bonne structures d'apres un ® « 29/03/2022: Groupe de travail
A_Ari : Nov 2021 - déc 2022 ises inclusi
processus de pré-orientation commun oV 2021 mdec 20 entreprises inclusives
e 04/05/2022:Pléniere de
e permettre la construction de ponts entre les printemps

e 21/06/2022: Atelier "degré
d'éloignement a l'emploi" & GPS

e 21/09/2022: Pléniére d'automne

e 06/10/2022: Journée de I'Insertion

tiers de confiance et acteurs de proximité, afin * 29/1/2022: Séminaire des agents

« Appel a manifestation d'intéréts o 12/12/2022: Pléniere d'hiver

de restaurer la confiance entre les des acteurs du Labinser2] pour
mobiliser leurs publics

e Campagne de communication

écosystemes de linsertion sociale et

professionnelle, mais aussi de la santé et des

bénéficiaires et structures pouvant les
DYNAMIQUE GROUPE

accompagner, et proposer des parcours mail flyers et forums — (@ D'USAGERS
; e Interview d'un premier pool de
adaptés et sans coutures jeunes usagers et préconisations Nov 2021 - déc 2022
7 z : bilisati lus d En partenariat avec
 favoriser le développement du lien entre pourune mobrisation pls ense
e Design de la mobilisation de
I'écosysteme de linsertion et I'écosystéeme jeunes usagers par le biais de la
. N . ) journée  de  linsertion, en
employeur afin da la fois préparer les coopération avec POWA

« Journée de l'insertion

demandeurs d'emploi a leur entrée en ou o I
e Suivi et  mobilisation  des

retour a I'emploi, mais aussi les employeurs au participants & la journée de
linsertion
recrutement et a lintégration de personnes + Dynamique "entreprises
= N inclusives"
aux parcours diversifiés LIEN AVEC L'ECOSYSTEME o —, Préqualification de la situation des

allocataires du RSA

e ériger en boussole de l'orientation I'adéquation entre la
personne, son parcours de vie, ses contraintes, et sa
projection dans un équilibre pro/perso unique

e prendre en compte les besoins avérés, les situations réelles,
et les expertises développées sur le terrain, sans
conditionner leur valorisation uniquement aux objectifs des
fonds distribués

e s'‘emparer du plein potentiel des outils
numériquesinumériquesnformatiques afin de produire une
cartographie de solutions de proximité a jour et lisible ; et
un suivi de l'information sur les bénéficiaires sécurisant pour
tous et plus efficient tout en préservant les intéractions
humaines tout au long des parcours d'accompagnement

e rassurer les usagers, les travailleurs sociaux comme les
professionnels du retour a I'emploi sur I'état d'esprit dans

lequel 'accompagnement va étre effectué
Les jeunes du groupe d'usagers testent leurs compétences

douces lors de I'événement du 6 octobre a Dijon
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Ni la ville ni I'agglomération n‘ont de compétence formelle en matiére d’emploi. Et si c'était

justement ce qui fondait leur légitimité a se méler des affaires d’emploi sur leur territoire ?

En tant qu'acteur tiers mais concerné au premier chef par les dynamiques économiques et

sociales locales, elles sont au-dessus de la mélée et peuvent donc se positionner comme

créatrices de lien entre les acteurs traditionnels de l'insertion et de I'emploi, pour les

encourager a décloisonner et transversaliser leur action.

L'EXPERIMENTATION & SES RESULTATS

A partir d'échanges et entretiens avec des acteurs de
terrain, ainsi que de I'expérience de Tous Tes Possibles en
tant quincubateur de I'ESS, l'association a produit un
guide destiné aux élus et a leurs collaborateurs qui,
depuis leur ville, agglomération ou métropole,
s'interrogent sur la contribution de leur collectivité a la
mobilisation pour I'emploi et I'inclusion

professionnelle des personnes en difficulté.

Il propose des idees et pistes concretes d'action, pour
montrer aux é€lus qu'ils ne sont pas seuls, que des

partenariats avec de multiples acteurs, institutionnels ou

de la société civile, sont possibles pour les aider a relever le défi de linclusion et de

I'emploi. Il invite a partir des pistes de solutions proposées pour en effectuer une

adaptation fine a la réalité du territoire concerné.

LA SUITE

Le guide produit nous permet d'accompagner ou former toute ville ou tout élu local

souhaitant s'investir pour favoriser I'emploi sur son territoire.






2022 a été une année de transition pour notre communication également, que nous avons
entierement refondue. Diversification des sujets d'intervention, changement de posture dans
notre approche et la maniere de réaliser nos expérimentations sont autant de mutations qu'il nous
faut donner a voir.

Nous avons entammé une réflexion autour de la refonte du site Internet, créé le site MaJRH et
lancé le développement d'Essai Possible. Nous avons concentré nos efforts de communication sur
LinkedIn en début d'année, et progressivement développé nos communications sur Facebook et
Instagram en fin d'année. La communication des Collectifs Emploi étant ad hoc, elle fait I'objet d'un
bilan séparé.

RESEAUX SOCIAUX

®

4000 abonnés 3800 abonnés

]248* impressions 1847 visites

10%*engagement 105 aime"

*en moyenne

LA SUITE

Nous mettons en place:

e un chantier de refonte du site Internet de
I'association
une optimisation de notre communication
croisée entre les actions du Collectif Emploi et
les projets expérimentaux de Tous Tes
Possibles

En septembre, journée de refonte de

notre communication avec Ebiquity des éléments de communication plus

RELATIONS PRESSE

En 2022, de nombreux communiqués de produits phares d'accompagnement

percutants, allant de pair avec une stratégie de

communication plus soutenue, sur nos

presse nous ont valu 19 reprises presse, o des entreprises a se rendre plus inclusives

sur tous types de supports, de niveau o des collectivités et acteurs de l'insertion a
régional comme national, avec en point effectuer des diagnostics, orientations et
d'orgue les JT de TF1et M6. réorientations plus en prise avec la réalité

des situations et des personnes.



https://www.instagram.com/toustespossibles/?hl=fr
https://fr.linkedin.com/company/toustespossibles
https://www.facebook.com/TousTesPossibles/
https://www.facebook.com/TousTesPossibles/

BONNES TERRES &7 janvier 2022
Q j

o‘l—ea,campagne, tout le monde n'est pas dans
Cagricubllure. Pour Radoine TNebarki, fondateur et
président de Cassaciation Tous Tes Possibles, Cle
monde wral offre de nombreuses opportunités aux
créateurs et repreneurs d’entreprises, dans tous Ces

Q LAMARSEILLAISE  f& mai 2022

e | ancement du Collectif Emploi a Marseille

e Mise en avant de la possibilité de réorienter
des publics et de mieux aider plus de
personnes en se connaissant mieux et en

"agissant ensemble”.

Q SUDOUEST  f& juin 2022

"Emploi’ Toit : Face a ba pénurie de saisonniers, les
associations Jeunesse FHabitat solidaire et Tous Tes
Passibles o' allient pour aider les candidats & trouver

Q LESTABLETTES [ OS8juillet
LORRAINES 2022

Intervention auprés de chefs d'entreprises a
I'école de la 2eme chance

Recrutement inclusif

Place de l'immersion dans les processus

d'embauche



https://www.tabletteslorraines.fr/article/les-difficultes-de-recrutement-persistent-pour-les-chefs-d-entreprise
https://www.calameo.com/read/00119817252d743c49eed
https://www.calameo.com/read/00119817252d743c49eed
https://www.lamarseillaise.fr/societe/emploi-des-associations-jouent-collectif-pour-plus-d-efficacite-DO10697664
https://www.lamarseillaise.fr/societe/emploi-des-associations-jouent-collectif-pour-plus-d-efficacite-DO10697664
https://www.sudouest.fr/economie/emploi/bordeaux-un-nouveau-dispositif-propose-des-logements-pas-chers-aux-saisonniers-11404149.php

LE 12H45 g qoUt 2022
0
DE M6

e Faire tester les métiers pour embaucher

e Tester le vouloir-faire plutét que le savoir-
faire

e Rendre ses offres d'emploi et process

d'embauche plus inclusifs

Q@ LASEMAINE [ 25 ao(t 2022
DE NANCY

" da question est de savoir comment on peut faciliter ba

cannexion entre ces deux univers : celui d’employeurs

des personnes qui ne se sentent méme plus autorisées é
penser gu'elles auraient pu étre embauchées.”

Q FRANCE 3 k3 21aoGt 2022
GRAND EST

Faire tester les métiers pour embaucher
Tester le vouloir-faire plutét que le savoir-
faire

Rendre ses offres d'emploi et process

d'embauche plus inclusifs

Q LE 13H DE ) O7 septembre
TF1 ployy.

" &n un an, il a testé une centaine de métiers. €'est un
d'emploi. Cela permet ainsi de casser certains aprioris.
[...] et aussi de rassurer des personnes quin'oseraient

pas pastuler, par exemple, aumétier d'étancheur.”



https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/meurthe-et-moselle/nancy/emploi-un-chef-d-entreprise-de-nancy-a-teste-pour-vous-les-metiers-qui-recrutent-le-vouloir-faire-plutot-que-le-savoir-faire-2599288.html
https://www.linkedin.com/posts/radoine-mebarki_entreprise-emploi-inclusion-activity-6987804320482107393-sDPr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.tf1info.fr/initiatives-positives/video-il-teste-les-metiers-pour-mieux-recruter-2231570.html
https://www.lasemaine.fr/produit/la-semaine-de-nancy-du-25-au-31-aout-22/

Q@ ACTUCOTE [ 03 octobre 2022
D'OR
"de Conseil Départemental de ba Cote-d’ St se
maobilise et innove pour 'insertion professionnelle des
Jeunes en Eate d’ S, avec le soutien des assaciations
Tous Tes Possibles et Powa, en praposant un mini-
€ accampagnement proposé’

Q LE BIEN ) 08 octobre 2022
PUBLIC

e Evénement du 6 octobre 2022 pour ouvrir les
portes des métiers qui recrutent sur le
territoire aux personnes éloignées de I'Emploi

e Expérimentation SPIE en Cote d'Or

e Mise en place du groupe d'usagers en Cote
d'Or

Q BFM @3 O1novembre
BUSINESS 2022

" damoitié dea bois di ibe
ne nécessitent pas du savoir-faire
is du boir, faire’

Q LE JOURNAL fg 30 novembre
DES PALACES 2022

e Essai Possible & MaJRH

e Proposition aux entreprises de passer de la
sélection a la séduction, et de |la recherche de
savoir-faires a I'évaluation du vouloir-faire de

celles et ceux qui cherchent un emploi



https://www.journaldespalaces.com/article-65193-Interview-Radoine-Mebarki-president-fondateur-Tous-Tes-Possibles-Nous-experimentons-des-solutions-innovantes-a-destination-soit-des-chercheurs-d-emploi-eux-memes-soit-des-entreprises-pour-la-mise-a-jour-de-leurs-pratiques-RH-.html
https://www.bienpublic.com/social/2022/10/07/un-premier-mini-festival-bons-plans-pour-l-emploi-des-jeunes
https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/good-morning-business/la-pepite-le-patron-qui-teste-les-metiers-pour-les-demandeurs-d-emploi-par-noemie-wira-01-11_VN-202211010072.html
https://actu.fr/bourgogne-franche-comte/dijon_21231/cote-d-or-des-solutions-d-emploi-pour-les-jeunes_54220145.html

Q L'USINE &3 13 janvier 2023
NOUVELLE

" Beaucoup d’entreprises peinent é recruter et le
conslat, € assaciation Tous Tes Possibles les aide c
repenser bewrs pratiques RH# pour favoriser le

Q RCF DIJON G 27 mars 2023

Action de Tous Tes Possibles pour
accompagner les entreprises inclusives
Evénement du 6 octobre 2022 pour ouvrir les
portes des métiers qui recrutent sur le
territoire aux personnes éloignées de I'Emploi
Expérimentation SPIE en Cote d'Or

Numeéro vers I'emploi

Q LIAISONS SOCIALES fi mars 2023

"Dénommé Essaipassible, son praduit d’appel consiste
en une formule de tecrutement sans fard ni formalité :
Centreprise ouvre ses portes a des candidats, beur fait
uiniter les bacawx et Ceur propase de tester € emploi
vacant [ ...] Sortir des schémas classiques de



https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/liaisons-sociales-magazine/240/decodages/radoine-mebarki-chercheur-en-emploi-725292.php
https://www.info-socialrh.fr/bibliotheque-numerique/liaisons-sociales-magazine/240/decodages/radoine-mebarki-chercheur-en-emploi-725292.php
https://www.usinenouvelle.com/article/publiscopie-transformer-son-recrutement-pour-trouver-de-nouveaux-viviers.N2085606

@ contact@toustespossibles.fr

Et sur les réseaux sociaux

®08019001OO
infll {

51 rue Stanislas
54000 Nancy

Vivest &

Groupe ActionLogement



https://www.facebook.com/TousTesPossibles/
https://fr.linkedin.com/company/toustespossibles
https://www.instagram.com/toustespossibles/?hl=fr

