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Le réseau des 
Ruches



NOTRE AMBITION
ENCOURAGER LA NAISSANCE & LE DÉPLOIEMENT DE PROJETS 
D’ENTREPRISES POUR FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE DES TERRITOIRES

La résolution des grands défis sociétaux passe par la 

compréhension des territoires, de leurs singularités et leurs points 

communs. C’est pourquoi La Ruche construit des écosystèmes 

favorables à l’éclosion et à l’essaimage d’idées et de projets 

entrepreneuriaux responsables, en s’appuyant sur des 

dynamiques sociales et économiques des territoires et les acteurs 

locaux. Ces écosystèmes sont aussi pensés pour être le plus 

inclusif possible et donc pouvoir toucher une vraie diversité 

d'entrepreneurs.
Un impact positif en commun

Depuis 15 ans, un réseau de tiers lieux, incubateurs et espaces de travail collaboratif pour accueillir, 
accompagner et sensibiliser à l’entrepreneuriat à impact, partout en France.

Pourquoi La Ruche ® ?

https://www.youtube.com/watch?v=VYLg0hICKtI


Créée à Paris par des entrepreneurs, pour des entrepreneurs, le réseau de la Ruche est
aujourd’hui un acteur historique et reconnu de l’accompagnement à l’entrepreneuriat et de
l’innovation sociétale en France. C’est un acteur engagé dans l’entrepreneuriat responsable et
il s’est spécialisé dans l’accompagnement des profils sous représentés, voire fragilisés.

La Ruche est un réseau d’antennes qui allient plusieurs activités pour créer les écosystèmes les plus
propices à l’émergence, le lancement et le développement de projets entrepreneuriaux :

● Co-working : animation d’espaces de travail collaboratifs pour découvrir l'innovation sociale
et profiter de l'intelligence collective, dans un environnement propice à entreprendre;
● Incubation : accompagnement d’entrepreneurs engagés et de publics sous-représentés dans
l’entrepreneuriat via des parcours dédiés;

● Conseil : accompagnement d’organismes publics et privés dans le cadre de leur politique
d’innovation ou de RSE.

Pourquoi La Ruche ® ?



Les lieux en France

La Ruche BordeauxLa Ruche Montpellier - PréfectureLa Ruche Rennes La Ruche Saint Germain en LayeTiers-lieu Bordanova / Ecole de la Transition

La Ruche MarseilleLa Ruche Lahage La Ruche Saint Nazaire La Ruche Montpellier - Comédie La Ruche Paris



La Ruche
Montpellier



La Ruche anime
Une communauté apprenante de coworkers: entrepreneurs, porteurs de 

projets, salariés en télétravail, antennes d'associations nationales…



Une communauté 
diverse et 

grandissante
Notre espace de coworking accueille aujourd’hui
plus d'une soixantaine d’entrepreneurs,
indépendants et salariés en télétravail.
L’intelligence collective est à l’honneur à La Ruche
avec la coopération entre résidents, la
mutualisation des ressources et l’animation de la
communauté.

Pour répondre à la demande croissante en coworking et le
développement de nouveaux programmes d'incubation,
un second lieu a ouvert ses portes en avril 2023.

--> 2 adresses:
- La Ruche Montpellier - Comédie: 9 rue de maguelone
- La Ruche Montpellier - Préfecture: 11 rue de la vieille

intendance
La Ruche Montpellier - Comédie



Une communauté 
diverse et 

grandissante

Acteur clé de l'ESS dans l'écosystème
montpelliérain, la Ruche Montpellier prône
l'économie positive, l'innovation sociale et l'impact.
Sa force réside dans sa capacité à rassembler,
expérmienter, échanger et collaborer.

Chiffres clés:
- 400m2 dans deux espaces en coeur de ville,
- 6 bureaux fermés et 3 opens space
- 5 salles de réunion
- 4 programmes d'accompagnement prévus en 2024

La Ruche Montpellier - Préfecture



Buzz :
Echanges et partages d’expériences autour du 
déjeuner, pour les coworkers et ouvert aux extérieurs 
(porteurs de projet, futurs coworkers, curieux).
🡪 Tous les mardis

Success stories :
Session d’inspiration par l’intervention d’un 
entrepreneur du réseau des Ruches ou partenaires. 
Evènements grand public.

Toolbox :
Session de formation organisée par un coworker ou 
un expert extérieur, pour permettre la montée en 
compétences de nos résidents.

Evénements conviviaux :
ApéRuches (1 fois par mois), repas à thèmes, p’tit déj 
en langues étrangères,…. Pour créer du lien entre nos 
résidents!

Les incontournables



Faire appel à 
l’intelligence 

collective!

Atelier de codeveloppement:

La méthode, qui vient du Canada, est basée sur l’émulation et l’intelligence
collective. L’animateur crée un climat favorable, bienveillant et
authentique. Il guide le groupe sur 6 étapes, permettant d’identifier des
pistes d’action à la problématique proposée par un des participants!

🡪 Chaque premier lundi du mois



La Ruche sensibilise
Des évènements pour sensibiliser à la création d’entreprises, à 

l’entrepreneuriat à impact et à la RSE



Les événements de sensibilisation

• Grâce à son écosystème riche et diversifié, l'équipe de la Ruche co-organise et/ou intervient dans
de nombreux évènements de sensibilisation, à destination du grand public, des professionnels ou
encore des scolaires. Ces évènements peuvent avoir lieu dans les locaux de la Ruche ou sont
accueillis dans les lieux partenaires (La Cité de la RSE et de l'impact, la Conciergerie participative,
LabSud, Le Village by CA, Les Universités de l'Economie de Demain, …).

• Dans le cadre d’un évènement national 'Option Innovation', la Ruche accueille chaque année
depuis 2018 des collégiens et lycéens pour des ateliers de sensibilisation à l’innovation et la
création d’entreprise, suivi de témoignages de coworkers.



Implication dans l'écosystème 
entrepreneurial

Dans le cadre de ses partenariats, l’équipe de la Ruche participe chaque année à plusieurs jurys et
soutenances liés à la création et gestion d’entreprise :

• Jury de sélection Alter’Incub (2019 < 2024)
• Jury du MOMA Startup Event et remise du prix spécial ‘environnement’ (2020 - 21)
• Soutenance Strat Me Up (Montpellier Business School, 2019)
• Jury Les Déterminés (QPV, 2021)
• Coach « Un tramway nommé Startup » (2019)
• Coach Creawiz (2019)
• Jury Pépite LR (2020-21)
• Jury de 1kubator (2022)
• Jury MBS, prix "Social Business" (2023 et 2024, à venir)
• Jury Polytech, semaine Pol'Innov (2023 et 2024, à venir)
• Jury Cité Entreprendre – Why 3C (2024, à venir)



La Ruche accompagne
Avec des programmes locaux et nationaux pour des publics sous-représentés 

dans l’entrepreneuriat



De 2018 à 2021, les programmes nationaux ont été développés en région: les
Audacieuses et les Ambitieuses.

Forte de son expertise et des problématiques du territoire au niveau local, La Ruche
Montpellier a souhaité répondre à un besoin d’accompagnement encore non
développé par les autres acteurs de l’accompagnement. En 2022, les programmes
nationaux (Itinéraires, Les Audacieuses et Les Ambitieuses) ont ainsi été complétés
par le programme L’Envolée, 100% local, pour toutes celles qui sont à la recherche de
plus de sens et se questionnent sur leur envie d'entreprendre. 3 promotions ont eu lieu
depuis.

En 2023, c'est un programme long qui a été pensé en local, en remplacement du
programme national des Audacieuses. Ainsi, GAïA a vu le jour et la première
promotion débutera en mars 2024.

Les programmes…



CréationIdéation Emergence Amorçage

Programme

Public cible

L’Envolée
3 mois

Itinéraire
4 mois

Les Audacieuses
9 mois

Les Ambitieuses
Tech for good

9 mois
GAÏA

Femmes X X X X

Bénéficiaires des minimas 
sociaux X X

Résidents Quartiers 
prioritaires de la ville X X

Demandeurs d’emploi 
(chômage longue durée) X X

Jeunes 18-30 ans X X X

Projet innovant X X

Projet à impact Sensibilisation à 
l'impact

Sensibilisation à 
l'impact X X X

Scaling

Les programmes en un clin d’œil…

L’Envolée Itinéraire
Les Audacieuses

Les Ambitieuses 
Tech for good

GAÏA



Nos programmes courts

L'ENVOLEE
3 mois

Femmes
dont 50%

Résidantes QPV

Reprendre confiance en soi
Tester son envie 
d'entreprendre

Programme local

ITINERAIRE
4 mois

Demandeurs 
d'emploi longue 

durée ***

Se remobiliser sur un 
projet

Connaître les étapes 
de la création 
d'entreprise

Programme national
En ligne



Programme 
L'Envolée



Un programme local 
Soutenu par la Région Occitanie

L’Envolée
L'Envolée c'est un programme d'accompagnement gratuit et en présentiel sur 3 
mois pour les femmes qui souhaitent tester leur envie d’entreprendre et leur idée 
de projet. Il permet de reprendre confiance en ses compétences et ses envies 
tout en prenant en compte ses contraintes professionnelles et personnelles.

3
promotions depuis novembre 2022

22
Femmes accompagnées

(dont 6 résidentes de QPV)

100%
de satisfaction générale



Intégrer l'Envolée, c'est:

• Renforcer sa posture professionnelle et sa confiance en soi, lever les 
freins,

• Être sensibilisée aux enjeux sociaux et environnementaux actuels,
• Tester la pertinence de son idée et la faisabilité de se lancer,
• Apprendre à présenter son projet.
• Intégrer un collectif bienveillant et bénéficier de conseils d’experts.

Reprendre confiance en ses compétences et ses envies 
tout en prenant en compte ses contraintes 

professionnelles et personnelles.

L'ENVOLEE



- Être une femme

- Avoir au moins 18 ans.
- Avoir le niveau B2 de français.
- Être disponible pour intégrer un programme de 12 jours répartis sur 3 mois.

- Avoir l'envie d'entreprendre ou une idée de projet.

- Public prioritaire: résidante d'un Quartier Prioritaire de la Ville*** ou avoir un projet en 
faveur de ces territoires.

Le public cible ***Liste des quartiers prioritaires de 
Montpellier : Pompignane, Aiguelongue, Vert 
Bois, Celleneuve, Lemasson, Mosson, Près 
d’Arènes, Petit Bard - Pergola, Cévennes, 
Figuerolles, Gély, Pas du Loup, Val de Croze



Coeur du programme

Accompagnement 
individuel

Un référent Ruche qui suivra le porteur de projet tout le long du parcours.

3 rendez-vous individuels en présentiel d'1h30 pour faire le point sur les 
séquences, votre avancée et vos points bloquants.

2 coaching individuels en présentiel d'1h pour lever les points bloquants.

1 bilan des compétences entrepreneurial (autodiagnostic + entretien de 
débrief)

11 jours répartis sur 3 mois: des ateliers pratiques et des mises en situation pour 
prendre du recul sur sa situation, ses besoins, son projet.

3 ateliers de codeveloppement : Atelier qui permet de proposer des solutions grâce 
à l'intelligence collective.

1 session de clôture : un pitch devant un jury pour envisager l'après, suivi d'un cocktail 
pour célébrer le chemin parcouru avec sa promotion.Accompagnement 

collectif 



Un parcours en 3 étapes

Etape 1
LA PORTEUSE DE 

PROJET

Etape 3
L'ADEQUATION 

PORTEUR - PROJET

Etape 2
UN PROJET POUR LE 

TERRITOIRE

● Connaissance et estime de 
soi

● Révéler ses talents, ses 
potentiels, ses valeurs 
motrices

● Connaître son profil 
professionnel

● Savoir se présenter de façon 
professionnelle

● Sensibilisation aux enjeux 
territoriaux et de DD

● Découvrir le champs des 
possibles

● Construire un projet pour mon 
quartier

● Dimension économique de 
mon projet: mes besoins et mes 
ressources

● Travailler ses enjeux et 
perspectives (peurs, croyances 
limitantes, posture)

● Posture entrepreneuriale: 
convaincre, interagir et agir



Les intervenants 



Bénéfices concrets 
Au terme de l’accompagnement, l'incubée:

● A repris confiance en elle, en ses compétences et savoir-faire,
● S'est re sociabilisée, a repris confiance en ses relations à autrui,

● S'est constituée un réseau de confiance et d'entraide,
● Est clair dans son projet professionnel,

● A un plan d'action pour la suite,
● A une meilleure connaissance de l'écosystème entrepreneurial,
● Sait pitcher son projet et prendre la parole en public.



Processus de candidature

Candidature au 
programme 

d’accompagnement 
via le formulaire 

d'inscription.

Entretien avec un 
référent de La Ruche 

pour discuter de votre 
projet professionnel et 

valider votre motivation 
et disponibilité pour 
suivre ce parcours.

Réception des 
informations complètes 

du parcours. Le 
bénéficiaire confirme 

définitivement sa 
présence au lancement 

de la promo!

Nous travaillons avec un réseau de prescripteurs pour l'envoi de potentielles 
candidates (associations de quartier, FACE Hérault, BGE Cœur d'Hérault, French 
Tech Tremplin, Chantier d'insertion, APIJE, CDIFF,…)



Les prochaines rentrées

Avril 2024 Octobre 2024



Programme 
Itinéraire



La force du réseau

Itinéraire
Co-financé par le Ministère du Travail, Itinéraire est un programme gratuit, 100% à 
distance (via une plateforme en ligne),pour accompagner les personnes bénéficiaires 
des minimas sociaux dans la création de leur entreprise ou association durant 4 mois.

498 
candidatures partout en France

190 
entrepreneurs accompagnés

54
candidatures provenant d’Occitanie

29 
entrepreneurs d’Occitanieaccompagnés

Avec des programmes nationaux 

Déclinaison du parcours en Occitanie: Ajout de webinaires thématiques dédiés aux enjeux et problématiques locales 
(L'écosystème de l'accompagnement en Occitanie, les financements, témoignages, …)



Le Ministère du Travail vient en financement dans le cadre de l’AAP Inclusion par 
le Travail Indépendant et nous permet de s’adresser au public suivant :

● Publics éloignés de l’emploi et de l’entrepreneuriat (demandeurs d’emploi, 
RSA, ASS, AAH, jeunes 18-30 ans, etc.)

● Avoir une idée de projet d’entreprise ou d’association ou l’envie de se 
mettre à son compte

● Être disponible pour intégrer un programme d’accompagnement de 3 
mois.

● Être résident en France (Hors IDF)

Les critères d’éligibilité 



Les critères d’éligibilité 



Un parcours en ligne en 3 temps 

Etape 1  
½ journée d’atelier 

collectif de 
lancement 

Etape 3
½ journée d’atelier 

de clôture

Etape 2
4 mois 

d’accompagnement

Un accompagnement mixte qui allie suivi collectif, individuel et des modules 
de formation en ligne à la carte pour accompagner les porteurs de projet.

● Présenter le parcours 
● Rencontrer sa promotion 
● Découvrir la méthode de 

création d’entreprise 
● Identifier les hypothèses à 

creuser 

● Diagnostiquer les besoins 
● Construire son projet
● S’inspirer des autres
● Avoir des retours sur ses 

avancées
● Sortir de l’isolement 

● Un tremplin pour préparer la 
suite en s'orientant vers des 
acteurs complémentaires : 
acteurs locaux  de l’emploi, du 
financement et de l’insertion 
professionnelle.



Coeur du programme

Accompagnement 
individuel

Un référent coach qui suivra le porteur de projet tout le long du 
parcours.

3 rendez-vous individuels par téléphone ou visio (1h) pour faire le 
point sur votre projet, vos avancées et vos points bloquants.

1 atelier de lancement : présentation du parcours, découverte de sa promo et de la méthode.
3 ateliers collectifs en visio Ateliers collectifs qui peuvent prendre différentes formes : 
ateliers pour avancer sur les modules pédagogiques, ateliers pour travailler sur des 
livrables spécifiques
1 atelier de clôture : célébrer le chemin parcouru avec sa promotion et se projeter sur l'après.

Accompagnement 
collectif 



Animation de communauté
Plateforme 

en ligne

Livrables téléchargeables et 
expliqués en vidéo pour mettre en 
application très concrètement les 
modules de formation à votre projet.

Un animateur sera aussi 
présent pour créer du lien entre 
vous et la communauté Ruche.

Coeur du programme



Les modules de formation en ligne

Entreprendre, les étapes et la 
méthode

● Comprendre la méthode, les 
outils et les étapes pour 
entreprendre 

● Connaître les méthodologies 
de lancement de projet 

● Prise en main de la 
plateforme

Etudier son marché

● Comprendre son marché 
et la concurrence

● Connaître le territoire sur 
lequel on souhaite 
s’implanter

● Comprendre ses futurs 
clients

Prototyper et tester son offre

● Construire et tester son offre 
● Les étapes de la vente : de la 

prospection à la négociation 



Structurer son offre et son 
fonctionnement

● Définir son parcours 
utilisateurs 

● Définir son prix 
● Choisir un statut juridique

adapté à sa structure

Synthétiser et anticiper les 
actions clés 

● Préparer un business plan 
● Comment gérer la vie d’une 

entreprise : organisation et 
gestion administrative

Communiquer sur son 
projet

● Définir une stratégie de 
communication 

● Définir les outils de 
communication 

● Apprendre à présenter et 
pitcher le projet 

Les modules de formation en ligne



● Diagnostic numérique lors de l’entretien de positionnement pour évaluer 
l’autonomie de l’entrepreneur

● Identification des espaces de ressources numériques pour trouver des 
ordinateurs en libre accès, se former ou bénéficier de solutions d’équipement 
(cartographies APTIC ou Les Bons Clics)

● Ateliers de prise en main des outils comme la rucheenligne ou zoom

● Possibilité de faire des rendez-vous individuels par téléphone pour éviter la 
dépendance aux outils de visioconférence

La précarité numérique 

https://www.aptic.fr/les-acteurs-qualifies/
https://www.lesbonsclics.fr/fr/communaute-inclusion-numerique


● Acquérir les outils et la démarche pour passer de l’idée au projet 

● Valider son offre et vérifier sa viabilité 

● Prendre confiance en soi et en sa capacité à entreprendre

● Être accompagné sur toutes les premières étapes de la création

● Accéder à un réseau d’entraide

● Développer ses compétences et son employabilité

Au terme de l’accompagnement : le porteur de projet a créé son activité et a un plan 
d’action pour poursuivre son projet en confiance, il s’est connecté à un écosystème 
entrepreneurial. 

Bénéfices concrets 



Processus de candidature

Candidater au 
programme 

d’accompagnement 
via le formulaire en 
ligne en cliquant ICI 

Entretien avec un 
référent de La Ruche 

pour discuter de votre 
projet, comprendre vos 
besoins et vérifier votre 

éligibilité.

Si éligible à rentrer 
dans le Parcours 

Itineraire, affectation 
à un référent.

Nous mettons également des permanences de 15min pour répondre à toutes 
les questions des personnes intéressées. 

https://candidature.la-ruche.net/candidater/itineraire
https://calendly.com/jerome-laruche/15min?month=2023-01


Nos programmes longs

LES AUDACIEUSES

9 mois

Femmes porteuse d'un projet à 
impact (ou équipe mixte)

Anté-création ou statut <1 ans

Programme national avec 
déclinaison locale

LES AMBITIEUSES

9 mois

Femmes porteuse d'un projet à 
impact intégrant la tech dans sa 

solution

Développer sa start-up et changer 

d'échelle

Programme d'accélération national

GAÏA

9 mois

Femmes porteuse d'un projet 
innovant à impact

Changer de regard et construire 
des bases solides d'une 

entreprise innovante et perenne

Programme local



Programme 
GAÏA



Changer de regard
et innover 
avec le programme

Gaïa est un programme d'incubation à destination des femmes porteuses de projet innovant à impact, 
d'utilité sociale ou environnemental pour son territoire. 9 mois d'accompagnement pour changer son regard 
et construire les bases solides d'une entreprise innovante et pérenne.

210h
d'ateliers collectifs et de suivi 

individuel

16
Projets seront 

accompagnés
en 2024

9 mois
d'accompagnement et 

d'hébergement à la 
Ruche

4 ateliers de 
codesign

Pour apporter son expertise à 
des entreprises du territoire

✓ Muscler sa confiance en soi et son 
leadership

✓ Développer l'impact positif de son 
projet

✓ Accentuer son innovation sociale 
ou technologique

✓ S'inspirer et s'engager auprès 
d'entreprises locales

✓ Construire son équilibre pro/perso
✓ Rejoindre une communauté 

dynamique



Cœur du programme
Un accompagnement à la fois collectif et individuel pour changer de PARADIGME pour 

renforcer son INNOVATION et son IMPACT POSITIF sur le TERRITOIRE!

20 jours d'ateliers collectifs

5 conférences inspirantes 
(la semaine de 4 jours, le sens du dirigeant,…)

Journée Pitch et soirée de clôture

4 ateliers de codeveloppement pour trouver collectivement des 
pistes aux problématiques rencontrées

4 ateliers de codesign pour apporter son expertise aux entreprises 
locales et monter en compétences sur la coopération

2 séances de coaching individuel

4 rdv de suivi individuel pour avancer sur les plans d'action et 
faire des mises en relation

9 mois d'hébergement à la Ruche

3 séances collectives de
coaching via la boxe



Programme 
Les Audacieuses



La force du réseau
Avec des programmes nationaux 

Les Audacieuses est un programme unique de 9 mois qui accompagne, partout en France, les femmes qui 
souhaitent se lancer dans l'entrepreneuriat à impact. La Ruche les héberge, leur fournit des outils pratiques, 
les aide à valider leurs hypothèses et passer de l’idée à l’entreprise durable !

Les Audacieuses

3 promotions 
Déclinée en Occitanie

2018, 2019, 2020

2 Bootcamp
29 participantes 

accompagnées sur 48h
12

projets accompagnés
soit 16 personnes accompagnées 

(dont 1 équipe mixte) pendant 9 mois

2 projets
Co-accompagnés avec 

Alter'incub



Nous pensons que l’égalité Femme-Homme se joue aussi sur le terrain de l’entrepreneuriat.

Le programme des Audacieuses a été créé pour :
- favoriser le passage à l’action des femmes qui portent un projet responsable ;
- accompagner celles qui souhaitent entreprendre et les rendre plus visibles.

Nos bénéficiaires:

✓ Femmes entrepreneures ou équipe mixte
✓ Souhaitant créer ou développer une entreprise (statut <1 an) 

pérenne et responsable
✓ En intégrant la réponse à un enjeu de société au cœur de leur 

activité, ou à travers une chaîne de valeurs vertueuse.
✓ Ayant besoin d’accompagnement pour consolider son modèle 

économique et trouver ses premiers clients.
✓ Sans critères d’âge ou de formation initiale

Notre cœur de cible



Cœur du programme
Les Audacieuses est un programme d’incubation dédié aux femmes qui portent 
un projet à impact. Ouvert au niveau national, cet appel à projet offre aux 
porteuses de projet la possibilité de bénéficier d’un accompagnement de 9 
mois, pour leur permettre de consolider et structurer leur projet.

Un accompagnement à la fois collectif et individuel pour lever les différents 
freins à entreprendre en fournissant des outils pratiques pour se lancer et 
intégrant un écosystème riche et ouvert.



-Soirée de clôture Promo 1-
Thématique de la table ronde : « Être une femme, créer une entreprise sociale, gagner de 

l’argent : une utopie ? »-Bootcamp Audacieuses-
Promo 1 – Novembre 2018



-Soirée de clôture Promo 1-
Thématique de la table ronde : « Être une femme, créer une entreprise sociale, gagner de 

l’argent : une utopie ? »



Programme 
Les Ambitieuses



La force du réseau
Avec des programmes nationaux 

Les Ambitieuses 
Tech for Good

Les Ambitieuses Tech for Good est un programme d’accélération sur-mesure et gratuit de 9 
mois  à destination des femmes entrepreneures qui utilisent la tech pour répondre à un enjeu 
de société.

En 2019, nous avons co-animé 2 jours de Bootcamp avec la Ruche Paris, dans 
le cadre du Tour de France des Ambitieuses Tech for Good.

11 participantes ont pu bénéficier de ces 2 jours de formation intense!



-Soirée de clôture Promo 1-
Thématique de la table ronde : « Être une femme, créer une entreprise sociale, gagner de 

l’argent : une utopie ? »
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